
RAPPORTORAPPORTO
ANNUALEANNUALE

20232023
sull’andamento gestionale sull’andamento gestionale 
degli organismi partecipati degli organismi partecipati 

2023

Allegato A 

Parte GENERALE 

Città Città 
metropolitanametropolitana

di Torinodi Torino

Direzione AffariDirezione Affari
IstituzionaliIstituzionali



Andamento gestionale degli organismi partecipati 
dalla Città metropolitana di Torino

RAPPORTO ANNUALE 20RAPPORTO ANNUALE 202323
sull’andamento gestionale degli organismi partecipati

Parte GENERALE

Coordinamento e realizzazione
Direzione Affari Istituzionali della Città metropolitana di Torino

La presente edizione è stata chiusa nel mese di febbraio 2025La presente edizione è stata chiusa nel mese di febbraio 2025

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE GENERALE 22



Andamento gestionale degli organismi partecipati 
dalla Città metropolitana di Torino

RAPPORTO ANNUALE 2023
sull’andamento gestionale degli organismi partecipati

PARTE GENERALE 

Sommario

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE...........................................................................................4

Nuove adesioni........................................................................................................................................4
Adeguamenti statutari..............................................................................................................................4
Eventi che hanno influito sugli organismi partecipati in forma di società e sulle relative partecipate 
indirette....................................................................................................................................................4
Eventi che hanno influito sugli organismi partecipati in forma diversa dalle società e sulle relative 
partecipate...............................................................................................................................................4

GLI OBIETTIVI DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI...................................................................................6

IL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DELLA 
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO.............................................................................................11

IL CONTROLLO SUGLI ORGANISMI PARTECIPATI AI SENSI DEGLI ARTT. 9 E 10 DEL 
REGOLAMENTO SUL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI...........................................................13

Art. 6 c. 4 -TUSP - Verifica presentazione relazione su governo societario...........................................14
Gli indicatori di monitoraggio..................................................................................................................29
Il controllo tramite gli organi di vigilanza interni a società ed enti partecipati..........................................29
L’analisi delle relazioni ai bilanci emesse dagli organi di controllo delle società partecipate..................31

ORGANISMI PARTECIPATI AL 31/12/2023..............................................................................................35

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE GENERALE 33



Andamento gestionale degli organismi partecipati 
dalla Città metropolitana di Torino

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Di seguito si riassumono gli eventi che nel corso del 2023 hanno impattato sul contenuto della presente
relazione.

Nuove adesioni

Nel corso del 2023 la Città metropolitana di Torino ha aderito ai seguenti soggetti di cui si elencano gli atti
autorizzativi del Consiglio metropolitano: 

• Deliberazione  del  Consiglio  metropolitano  DEL_CONS  8/2023  del  14/02/2023  PA  SOCIAL.
ASSOCIAZIONE  ITALIANA  PER  LA  NUOVA  COMUNICAZIONE.  ADESIONE  DELLA  CITTÀ
METROPOLITANA DI TORINO. APPROVAZIONE DELLO STATUTO;

• Deliberazione del  Consiglio  metropolitano DEL_CONS 22/2023 del  10/05/2023 ASSOCIAZIONE
''TORINO  GIUSTIZIA''.  ADESIONE  DELLA  CITTA'  METROPOLITANA  DI  TORINO.
APPROVAZIONE DELLO STATUTO;

Adeguamenti statutari

Nel corso del 2023 sono stati operati i seguenti adeguamenti statutari di cui si elencano gli atti autorizzativi
del Consiglio metropolitano: 

• Deliberazione  del  Consiglio  metropolitano  DEL_CONS  21/2023  del  10/05/2023  FONDAZIONE
CENTRO PER LA CONSERVAZIONE ED IL RESTAURO DEI BENI CULTURALI ''LA VENARIA
REALE''. PROPOSTE DI MODIFICA DELLO STATUTO. APPROVAZIONE.

• Deliberazione del  Consiglio  metropolitano DEL_CONS 45/2023 del  26/09/2023  ASSOCIAZIONE
MONDIALE DELLE GRANDI METROPOLI, METROPOLIS. MODIFICA DELLO STATUTO. PRESA
D'ATTO

Eventi che hanno influito sugli organismi partecipati in forma di società e sulle relative partecipate 
indirette

1. IREN S.p.A.: a decorrere dal 01/06/2023 Città metropolitana di Torino (tramite MHT Srl) ha maturato
il  diritto di  voto su 65.000.000 azioni in relazione alle materie per le quali  è riconosciuto il  voto
maggiorato. Al 31.12.2023 i diritti di voto in tale ambito erano pari al 3,176%, essendo stata superata
la soglia del 3% è stata effettuata la relativa segnalazione a CONSOB;

2. EPHORAN - MULTI IMAGING SOLUTIONS S.R.L.:  tra la fine del 2022 e l’inizio del 2023 alcune
condizioni  esogene hanno mutato radicalmente lo  scenario prospettico del  business consolidato
della società, ciò ha indotto i tre soci – tra cui BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. - a
mettere  in  liquidazione  la  società  ex  art.  2484  c.  3  del  Codice  Civile.  Lo  status  di  società  in
liquidazione è attivo dal 05/07/2023.

3. RSA srl: Con Decreto del Consigliere delegato n. 348/2023 del 29.11.2023 la Città metropolitana di
Torino ha approvato e successivamente sottoscritto l’Accordo di Programma per la prosecuzione
degli interventi di messa in sicurezza d’emergenza, caratterizzazione, bonifica e ripristino ambientale
ai  fini  della  riqualificazione  per  lo  sviluppo  della  ex  miniera  di  amianto  di  Balangero  e  Corio.
L’accordo, che prosegue e integra il precedente, è sottoscritto da Ministero dell’Ambiente e della
Sicurezza  Energetica,  Regione  Piemonte,  Città  Metropolitana  di  Torino,  Comune  di  Balangero,
Comune di  Corio,  Unione Montana dei  Comuni  delle  Valli  di  Lanzo,  Ceronda e Casternone. Le
attività previste dal programma si estendono dall’anno 2023 all’anno 2026, vedono RSA srl quale
soggetto attuatore e Regione Piemonte quale responsabile unico dell’attuazione.

Eventi che hanno influito sugli organismi partecipati in forma diversa dalle società e sulle relative 
partecipate

1. ASSOCIAZIONE  AGENZIA  DI  COOPERAZIONE  ENTI  LOCALI  -  ACEL in  liquidazione:
l’associazione non riconosciuta, il cui ultimo bilancio approvato risale all’esercizio 2011, è stata posta
in liquidazione dall’assemblea dei soci del 2/05/2012 cui ha fatto seguito la presa d’atto del Consiglio
provinciale del 19/6/2012. All'atto della costituzione nel 2003 i soci fondatori conferirono la somma di
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euro 20.000 a titolo di fondo comune iniziale, di cui euro 15.000 a carico della Provincia di Torino ed
euro 5.000 a carico del Comune di Torino. Il processo di liquidazione avviato nel 2012 si è interrotto
a seguito del decesso del liquidatore nel 2017. La liquidazione è stata ripresa con la nomina da parte
del Tribunale di Torino di un nuovo liquidatore in data 4/08/2023, con accettazione dell’incarico dal
29/08/2023. Il Tribunale di Torino con nota del 17/10/2023 ha preso atto dell’istanza di chiusura della
liquidazione del 26/09/2023 da parte del Liquidatore e disposto la cancellazione dell’associazione ai
sensi dell’art.20 Codice Civile.
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GLI OBIETTIVI DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
Il presente paragrafo richiama quanto riportato nel Documento Unico di Programmazione - DUP 2023-2025
della  Città  metropolitana  di  Torino  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio  Metropolitano  n.  6  del
14.02.2023.
Le  linee  generali  di  attività  che  guidano  l’esercizio  della  Città  metropolitana  di  Torino  in  tema  di
partecipazioni sono le seguenti:

1. razionalizzazione periodica delle società partecipate con cadenza annuale ai sensi dell'art. 20 del
Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica;

2. mantenimento dell’equilibrio economico, in modo tale da non determinare effetti pregiudizievoli per
gli equilibri finanziari dell'Ente;

3. prosecuzione dell’attività di monitoraggio degli andamenti economico, finanziari e patrimoniali delle
società partecipate e in particolare di quelle che gestiscono in house providing servizi strumentali
dell'Ente, al fine di adempiere agli obblighi di controllo previsti dall'art. 147 quater TUEL;

4. attuazione e monitoraggio delle previsioni del Testo Unico in materia di società a partecipazione
pubblica  e  del  Codice  dei  contratti  pubblici  (D.Lgs.  n.  50/2016)  e  relative  Linee  ANAC,  con
particolare attenzione alle società che gestiscono in house providing servizi strumentali dell'Ente;

5. definizione  degli  obiettivi  sul  complesso delle  spese di  funzionamento  delle  società  in  controllo
pubblico, ivi compreso il costo del personale, di cui all'art. 19, comma 5, del citato Testo Unico; 

6. valutazione di eventuali percorsi di razionalizzazione delle società partecipate, al fine di pervenire ad
una riduzione dei costi operativi e al rafforzamento della qualità dei servizi offerti;

7. valutazione di eventuali percorsi di integrazione, anche societari, in ambiti coerenti con le funzioni
fondamentali dell'Ente, nel rispetto del quadro normativo di riferimento vigente e dei vincoli di finanza
pubblica;

8. verifica dell'assolvimento degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza,
con le  modalità  specifiche  previste  dalla  normativa  vigente  in  materia  per  ciascuna tipologia  di
società nonché del rispetto dei provvedimenti interpretativi intervenuti in materia;

9. esercizio  delle  funzioni  di  vigilanza  e  controllo  e  d’indirizzo  nell’ambito  del  nuovo  modello  di
governance delle società partecipate attraverso la società Metro Holding Torino S.r.l.; 

10. la partecipazione in società di capitali ed enti non societari che svolgono funzioni strumentali deve
assicurare il perseguimento degli obiettivi istituzionali della Città Metropolitana di Torino. Pertanto si
intende avviare per ciascun ambito di azione delle partecipazioni societarie e non societarie,  un
percorso  di  definizione  pluriennale,  almeno  triennale,  di  obiettivi  strategici  da  perseguire  e
promuovere nell’ambito delle funzioni d’indirizzo e controllo. In tal modo la pianificazione delle attività
delle  società  potrà  essere  influenzata  in  modo  coerente  ed  efficace  con  le  finalità  istituzionali,
attraverso una pianificazione industriale adeguata che colga anche le opportunità che i nuovi scenari
euro unitari e nazionali prospettano.

Obiettivi delle società a controllo pubblico partecipate dalla Città Metropolitana di Torino.
Nel dicembre 2020 è stata costituita Metro Holding Torino srl, società in-house della Città metropolitana di
Torino  deputata  alla  gestione  delle  partecipazioni  societarie  metropolitane.  A  dicembre  2022  la  Città
metropolitana di Torino ha completato il conferimento alla holding delle proprie partecipazioni in società di
capitali, modificando il modello di governance delle partecipazioni. La Città metropolitana di Torino, oltre ad
avere  mantenuto la  partecipazione dirette in  alcune società (TURISMO TORINO E PROVINCIA s.c.r.l.,
CHIVASSO  INDUSTRIA  S.r.l.  in  liquidazione  in  concordato  preventivo  e  PRACATINAT  s.c.r.l.  in
liquidazione) esercita comunque le doverose funzioni di  indirizzo, vigilanza e controllo sulle attività delle
partecipazioni che, a seguito del suddetto conferimento, sono divenute indirette.

Per l’esercizio 2023, l’Ente ha assegnato a Metro Holding Torino S.r.l. i seguenti obiettivi:
• attuare un sistema di monitoraggio periodico sulle società partecipate a supporto dei meccanismi di

programmazione e controllo di Città metropolitana;
• formalizzazione, all’interno di appositi  patti  parasociali,  del controllo pubblico sulle società medio

tempore conferite caratterizzate da una maggioranza di soci pubblici;
• adozione di  azioni  volte a garantire il  rispetto  dei  vincoli  e  delle  disposizioni  di  legge vigenti  in

materia di spese di personale ed in particolare il mantenimento delle stesse ai livelli dell’esercizio
precedente, al netto degli effetti delle dinamiche risultanti dalla contrattazione collettiva nazionale;
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• utilizzo a regime del nuovo sistema informativo in uso presso l’Amministrazione per l’acquisizione
dei  dati  economico-patrimoniali  delle  società  partecipate,  per  la  realizzazione  delle  funzioni  di
vigilanza  e  controllo  sull’andamento  delle  società  partecipate  e  degli  equilibri  economico-
patrimoniali, per il monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi assegnati e dei rapporti attivi e
passivi intercorrenti tra l’Ente e le società, al fine di adempiere ai doveri di informativa previsti dalla
normativa  vigente  nonché  ai  fini  della  predisposizione  del  bilancio  consolidato  della  Città
metropolitana;

• applicazione delle disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i.
recante “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (TUSP);

• attuazione della proposta di indirizzo complessivo delle partecipazioni detenute che individui le linee
strategiche proposte per la gestione dinamica del complessivo pacchetto azionario dell’ente;

• trasmissione  al  socio  di  ogni  verbale  assembleare,  entro  sette  giorni  dalla  sua  iscrizione
nell'apposito libro sociale.

Gli indirizzi che di seguito si esprimono sono posti nei confronti delle società sottoposte a controllo mentre
costituiscono indirizzi di governance delle altre partecipazioni.
Le seguenti società risultano “in-house” per l’Ente e sono quindi sottoposte a controllo analogo congiunto
in coerenza con quanto previsto dalla lett. d) del comma 1 dell’art 2 del TUSP :

• 5T S.r.l.: a partire dal 31/7/2019 è oggetto di affidamento di servizi in-house da parte dell’ente quindi
sottoposta ad attività di controllo analogo congiunto in forza del patto parasociale siglato tra i soci
Regione Piemonte, Città  di  Torino e Città metropolitana di Torino. La società risulta in controllo
pubblico ai sensi del TUSP. Per l’esercizio 2023, in accordo con i soci Comune di Torino e Regione
Piemonte, sono stati definiti i seguenti obiettivi: 
◦ supportare le funzioni di Mobility Management di area, le attività operative connesse ai progetti

europei sulla mobilità e la diffusione di modi di trasporto più ambientalmente sostenibili come car
sharing e car pooling;

◦ individuare, nell’ambito del piano industriale, la strategia più opportuna secondo le indicazioni
dei soci e darne conseguente attuazione;

◦ mantenere il  risultato medio dell’indicatore sintetico di qualità sulle commesse a livelli  pari  o
superiori a quelli del 2022;

◦ mantenimento in linea con i valori del triennio 2019-2021 del rapporto (Costi dei servizi + costi
del personale)/Valore della produzione;

◦ mantenimento al di sotto del 95% del rapporto (Costi del personale + ammortamenti)/Ricavi da
contratti di servizio;

◦ trasmissione al  socio, entro la data del  31 ottobre, delle  previsioni  di  chiusura dell’esercizio
2023;

◦ trasmissione  al  socio  di  ogni  verbale  assembleare  entro  sette  giorni  dalla  sua  iscrizione
nell'apposito libro sociale

• RSA S.r.l.: benché a totale partecipazione pubblica, la società è soggetta al controllo della Regione
Piemonte che esercita influenza dominante in forza di vincoli contrattuali e normativi. Per l’esercizio
2023, si sono individuati i seguenti obiettivi:
◦ mantenimento delle spese di funzionamento ai livelli del triennio (2019 – 2021);
◦ trasmissione al  socio, entro la data del  31 ottobre, delle  previsioni  di  chiusura dell’esercizio

2023;
◦ trasmissione  al  socio  di  ogni  verbale  assembleare,  entro  sette  giorni  dalla  sua  iscrizione

nell'apposito libro sociale.
Le seguenti società partecipate, in coerenza con quanto previsto dalle lett. b) ed m) del comma 1 dell’art 2
del TUSP possono ritenersi  a controllo pubblico ma non sono stati formalizzati accordi tra i soci pubblici
per l’esercizio congiunto dello stesso:

• BIOINDUSTRY  PARK  SILVANO  FUMERO  S.p.A.:  per  l’esercizio  2023,  si  sono  individuati  i
seguenti obiettivi:
◦ mantenimento dell’incidenza delle spese di personale sul fatturato in linea con i valori dell’ultimo

triennio (2019 – 2021);
◦ trasmissione al  socio, entro la data del  31 ottobre, delle  previsioni  di  chiusura dell’esercizio

2023;
◦ trasmissione  al  socio  di  ogni  verbale  assembleare,  entro  sette  giorni  dalla  sua  iscrizione

nell'apposito libro sociale;
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• TURISMO TORINO  E  PROVINCIA  S.c.r.l.:  per  l’esercizio  2023,  si  sono  individuati  i  seguenti
obiettivi:
◦ migliorare la visibilità digitale delle proposte turistiche territoriali,  anche in termini di gestione,

prenotazione e commercializzazione dei pacchetti;
◦ mantenimento dell’incidenza delle spese di personale sul fatturato in linea con i valori dell’ultimo

triennio (2019 – 2021);
◦ trasmissione al  socio, entro la data del  31 ottobre, delle  previsioni  di  chiusura dell’esercizio

2023;
◦ trasmissione  al  socio  di  ogni  verbale  assembleare,  entro  sette  giorni  dalla  sua  iscrizione

nell'apposito libro sociale;
Le seguenti società partecipate non si considerano in controllo pubblico ai sensi del TUSP benché ne
possano ricorrere i presupposti di interpretazione alla luce dell’attuale giurisprudenza in merito: 

• ENVIRONMENT PARK S.p.A.: per l’esercizio 2023, non si sono individuati obiettivi;
• INCUBATORE DEL POLITECNICO SCPA - I3P S.c.p.a. Per l’esercizio 2023, si sono individuati i

seguenti obiettivi:
◦ formulazione di proposte per la definizione di strategie innovative di sostegno alle imprese che

possano essere sviluppate da Città metropolitana in sinergia con le politiche avviate da parte di
altre amministrazioni;

◦ trasmissione al  socio, entro la data del  31 ottobre, delle  previsioni  di  chiusura dell’esercizio
2023;

◦ trasmissione  al  socio  di  ogni  verbale  assembleare,  entro  sette  giorni  dalla  sua  iscrizione
nell'apposito libro sociale.

• SOCIETA' PER LA GESTIONE DELL'INCUBATORE DI IMPRESE DELL'UNIVERSITA' DEGLI 
STUDI DI TORINO - 2I3T S.c.a r.l. Per l’esercizio 2023, si sono individuati i seguenti obiettivi:
◦ formulazione di proposte per la definizione di strategie innovative di sostegno alle imprese che

possano essere sviluppate da Città metropolitana in sinergia con le politiche avviate da parte di
altre amministrazioni;

◦ trasmissione al  socio, entro la data del  31 ottobre, delle  previsioni  di  chiusura dell’esercizio
2023;

◦ trasmissione  al  Socio  di  ogni  verbale  assembleare,  entro  sette  giorni  dalla  sua  iscrizione
nell'apposito libro sociale.

La Città Metropolitana esegue annualmente il monitoraggio di un set di indicatori di bilancio per i quali in
prima approssimazione è richiesto un andamento di “non peggioramento” nelle more della definizione del
posizionamento strategico e delle linee di evoluzione di cui si  dà conto oltre;  un risultato dell'analisi  del
posizionamento  e  del  piano  industriale  sarà  quindi  l’estensione  del  set  di  indicatori  e  soprattutto  la
definizione dei valori target per quegli indicatori che ad oggi vengono analizzati esclusivamente come trend
storico senza possibilità di confrontarli con un modello di riferimento.

A partire dal 2019 è stato avviato un percorso con gli altri soci pubblici teso a definire obiettivi e procedure
per l’esercizio del controllo congiunto tramite il raccordo della programmazione di medio periodo di ciascun
socio e l’assunzione di impegni - ad esempio sul mantenimento o meno dell’assetto sociale delle società - e
la destinazione di risorse che devono raccordarsi con le necessità di ciascuno dei soci e i  bisogni delle
società.
Gli obiettivi ad oggi definiti riguardano il posizionamento e la definizione del piano industriale.
Nel  modello  proposto ogni  società valuta il  proprio  posizionamento sul  mercato in  rapporto ai  principali
competitor  pubblici  e  privati,  anche sulla  base  di  tali  risultanze  definisce  un piano  strategico  di  medio
periodo.
Le tipologie di indicatori che sono scaturite dal confronto con soci e società, in parte sovrapponibili a quelli
già introdotti per il monitoraggio del rischio di crisi aziendale ai sensi dell’art.6 c.2. TUSP, sono le seguenti:
• Indici Patrimoniali: capacità dell’impresa di utilizzare correttamente fonti e impieghi;
• Indici Reddituali: capacità dell’impresa di generare redditività dall’investimento;
• Indici di Rischio crisi: indicatori quantitativi di rischio di crisi basati su studi di carattere statistico.
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Obiettivi delle società non controllate
Con riferimento alle società in cui l’Amministrazione non esercita controllo, gli indirizzi/obiettivi  di seguito
esplicitati  costituiscono  raccomandazioni  nei  confronti  dei  delegati  in  sede  di  assemblea  dei  soci  e,
nell’ambito dell’autonomia riconosciuta per legge, dei rappresentanti dell’Amministrazione in seno agli stessi:

• perseguono, nel rispetto delle proprie prerogative di natura privatistica, finalità che non contrastano
con l’interesse della Comunità locale;

• adottano efficaci strumenti di reporting e controllo;
• approvano entro il mese di dicembre di ogni anno il piano d’impresa pluriennale contenente le linee

strategiche aziendali, gli  obiettivi, la previsione di budget, la previsione circa i  risultati d’esercizio
realizzabili ed il piano di rientro di eventuali perdite;

• garantiscono l’autosufficienza economico-finanziaria dell’impresa;
• adottano equilibrate politiche di distribuzione degli utili;
• assolvono agli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, con le modalità

specifiche previste dalla normativa vigente in materia per ciascuna tipologia di società, nonché al
rispetto dei provvedimenti interpretativi intervenuti in materia; 

• garantiscono un costante flusso informativo nei confronti della Città metropolitana di Torino (a titolo
esemplificativo la redazione di report periodici sulla situazione economico-finanziaria dell’organismo,
l’invio dei verbali assembleari), curano gli adempimenti previsti dal D. lgs. 175/2016 in materia, con
particolare riguardo alla trasmissione della documentazione necessaria (si fa riferimento ad esempio
alla trasmissione dei bilanci di esercizio, rendiconti, informazioni integrative);

• garantiscono un monitoraggio costante delle assunzioni di personale e delle spese di personale al
fine di rispettare i vincoli delle disposizioni di legge vigenti in materia.

 
Obiettivi degli enti e degli organismi strumentali
Relativamente  alle  partecipazioni  in  soggetti  non aventi  forma societaria  ma che rientrano nel  GAP,  si
definiscono i seguenti obiettivi:

• il soggetto partecipato deve agire nell’ambito delle proprie finalità statutarie che devono rimanere in
linea con le funzioni e gli indirizzi della Città metropolitana di Torino;

• l'eventuale quota associativa, la cui valutazione di congruità è materia di valutazione da parte degli
amministratori, deve essere programmata e comunicata in armonia con le tempistiche di bilancio
della Città metropolitana di Torino.

Obiettivi degli altri enti
Per quanto riguarda gli altri enti, non riconducibili alla definizione di ente strumentale, sono state individuate
con deliberazione del Consiglio metropolitano n. 51/2020 del 26/11/2020 le seguenti tipologie:

Soggetti cui la Città metropolitana di Torino risulta associata per specifici obblighi di legge ovvero
forme libere di associazione di cui al tit. II capo V D.Lgs 267/2000 senza che ciò configuri un rapporto
di partecipazione strumentale (punto 2 del dispositivo della deliberazione 51/2020 del 26/11/202020).
Per tali Enti si definisce il seguente obiettivo generale:

• l’attività non deve essere in contrasto con l’azione istituzionale della Città metropolitana.
Si individuano inoltre i seguenti obiettivi specifici:

• UNIONE NAZIONALE COMUNI, COMUNITÀ, ENTI MONTANI – U.N.C.E.M. Per l’esercizio 2023 si
individua il seguente obiettivo:
◦ lavorare  per  lo  sviluppo  di  connessioni  adeguate  città  –  montagna compresa l’infrastruttura

digitale.
• ASSOCIAZIONE EUROMONTANA Per l’esercizio 2023 si individua il seguente obiettivo:

◦ consolidare il partenariato attraverso la partecipazione ad Advisory Group su Sustainability of
Food  System e  Gruppo  Dialogo  Civile  sulla  qualità  dei  prodotti  agroalimentari,  la  possibile
presentazione  di  progetti  Horizon  sui  temi  delle  Food  policies  e  della  qualità  dei  prodotti
agroalimentari di montagna.

• AVVISO PUBBLICO -  ENTI  LOCALI E REGIONI PER LA FORMAZIONE CIVILE CONTRO LE
MAFIE Per l’esercizio 2023 si individua il seguente obiettivo:
◦ sostegno alla promozione e realizzazione di iniziative in tema di lotta contro le mafie che l’Ente

dovesse proporre sul territorio;
• ASSOCIAZIONE  COORDINAMENTO  AGENDE  21  LOCALI  ITALIANE  Per  l’esercizio  2023  si

individuano i seguenti obiettivi:
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◦ attuare  funzioni  di  rappresentanza  degli  associati  a  livello  nazionale  in  ambiti  tematici  di
riferimento per le attività della Direzione Ambiente (esempio Green Public Procurement);

◦ incentivare la sostenibilità ambientale, sociale ed economica del territorio.
• ASSOCIAZIONE RETE DEI COMUNI SOSTENIBILI Per l’esercizio 2023 si individua il  seguente

obiettivo:
◦ condivisione  di  nuove  pratiche,  progetti  e  delibere  per  agevolare  lo  sviluppo  della

digitalizzazione.
• ASSOCIAZIONE DISTRETTO DEL CIBO CHIERESE CARMAGNOLESE Per  l’esercizio  2023 si

individua il seguente obiettivo:
◦ promuovere lo sviluppo territoriale, la coesione e l’inclusione sociale.

Associazioni e fondazioni per la partecipazione ai quali  non derivano oneri finanziari per la Città
metropolitana di Torino in forza di quanto stabilito dalla DCM 10805/2018 del16/5/2018 a seguito del
riordino delle deleghe in capo alla Città metropolitana di Torino (punto 3 della citata deliberazione
51/2020 del26/11/2020).
Per tali Enti si definiscono i seguenti obiettivi generali:

• l’attività non deve essere in contrasto con l’azione istituzionale della Città metropolitana;
• dalla partecipazione non devono derivare oneri finanziari per la Città metropolitana di Torino.

Si individuano inoltre i seguenti obiettivi specifici:
• ASSOCIAZIONE CITTA' DEL BIO - CULTURA DEL TERRITORIO Per l’esercizio 2023 si individua il

seguente obiettivo:
◦ incentivare l’aumento delle superfici biologiche sul territorio metropolitano.

• ASSOCIAZIONE STRADA REALE DEI VINI TORINESI Per l’esercizio 2023 si individua il seguente
obiettivo:
◦ rafforzare le proposte turistiche sostenibili del turismo enologico, con particolare riferimento alla

viticoltura  eroica  e  delle  Terre  Alte,  che coinvolgano piccoli  produttori  e  operatori  o  beni  di
interesse territoriale
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IL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 
DELLA CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 
In  data  19.12.2024 il  Consiglio  metropolitano  ha  approvato  la  deliberazione  n.  78  avente  ad  oggetto
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie e degli organismi aventi forma non societaria ai
sensi  dell'art.20  del  D.  Lgs.  n.  175/2016  e  s.m.i.  “Testo  unico  in  materia  di  società  a  partecipazione
pubblica”.” che elenca le partecipazioni dirette ed indirette della Città metropolitana detenute alla data del
31/12/2023.
Sulla base dell’attività istruttoria il Consiglio ha deliberato tra l’altro:
2) di approvare l’”Analisi e razionalizzazione periodica delle società partecipate al 31/12/2023 (art. 20 D. Lgs.
n.  175/2016)”,  come  risultante  dall’Allegato  B)  alla  presente  deliberazione  per  farne  parte  integrale  e
sostanziale, che si riepiloga come segue:
•  mantenimento senza interventi  di  razionalizzazione della  partecipazione della  Città  metropolitana nelle
società:
◦ METRO HOLDING TORINO – MHT S.r.l.
◦ TURISMO TORINO E PROVINCIA s.c.r.l.
• mantenimento, senza interventi, delle partecipazioni indirette nelle società: 
◦ IREN S.p.A.
◦ 5T SRL
◦ BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. società benefit
◦ R.S.A. SRL - SOCIETA' PER IL RISANAMENTO E LO SVILUPPO AMBIENTALE DELL'EX MINIERA DI
AMIANTO DI BALANGERO E CORIO
◦ PARCO SCIENTIFICO TECNOLOGICO PER L'AMBIENTE -  ENVIRONMENT PARKTORINO S.P.A.  -
ENVIRONMENT PARK S.P.A.
◦ INCUBATORE DEL POLITECNICO SCPA - I3P scpa
 ◦  SOCIETA'  PER  LA  GESTIONE  DELL'INCUBATORE  DI  IMPRESE  E  IL  TRASFERIMENTO
TECNOLOGICO DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO - 2I3T S.c.a r.l.
◦ IREN AMBIENTE S.P.A.
◦ IREN MERCATO S.P.A.
◦ IRETI S.P.A.
◦ IREN ENERGIA S.P.A.
◦ AZIENDA ENERGIA E GAS S.C.
◦ PARCOLIMPICO S.R.L.
• prosecuzione dell’intervento di razionalizzazione della partecipazione indiretta in ATIVA S.p.A.;
• prosecuzione della procedura di liquidazione della società PRACATINAT s.c.p.a. in liquidazione;
•  la  società  CHIVASSO  INDUSTRIA  S.r.l.  in  liquidazione  in  concordato  preventivo  non  è  oggetto  di
razionalizzazione;
(...)
5)  di  approvare gli  esiti  della  ricognizione degli  organismi  partecipati  aventi  forma non societaria,  come
risultante dall’Allegato C) alla presente deliberazione per farne parte integrale e sostanziale, che si riepiloga
come segue:

• mantenimento senza interventi della partecipazione della Città metropolitana di Torino in qualità di
socio negli enti di seguito elencati, in quanto funzionali al perseguimento delle finalità istituzionali
dell’Ente:
◦ AGENZIA DELLA MOBILITA' PIEMONTESE
◦ C.S.I. - PIEMONTE
◦ CONSORZIO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
◦ CONSORZIO TOPIX - TORINO E PIEMONTEEXCHANGE POINT
◦ FONDAZIONE 20 MARZO 2006
◦ FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA (già FONDAZIONE TORINO WIRELESS)
◦ FONDAZIONE ITS MOBILITA' SOSTENIBILE "AEROSPAZIO-MECCATRONICA"
◦ FONDAZIONE ITS TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE 
◦  FONDAZIONE ITS TURISMO E ATTIVITA' CULTURALI 
◦ ALI – AUTONOMIE LOCALI ITALIANE
◦ ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEI COMUNI ITALIANI (ANCI)  
◦ ANCI PIEMONTE
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◦ ASSOCIAZIONE EUROMONTANA
◦ ASSOCIAZIONE  HYDROAID  –  SCUOLA  INTERNAZIONALE  DELL’ACQUA  PER  LO

SVILUPPO
◦ ASSOCIAZIONE “A COME AMBIENTE”
◦ ASSOCIAZIONE MONDIALE DELLE METROPOLI - METROPOLIS
◦ ASSOCIAZIONE RETE DEI COMUNI SOSTENIBILI
◦ ASSOCIAZIONE RETE DAFNE ONLUS
◦ ASSOCIAZIONE RETE METREX
◦ ASSOCIAZIONE UNIATEM
◦ AVVISO PUBBLICO. ENTI LOCALI E REGIONI CONTRO MAFIE E CORRUZIONE
◦ COORDINAMENTO AGENDE 21 LOCALI ITALIANE
◦ ASSOCIAZIONE DISTRETTO DEL CIBO DEL CHIERESE-CARMAGNOLESE
◦ ISTITUTO NAZIONALE DI URBANISTICA - INU
◦ UNIONE NAZIONALE COMUNI, COMUNITÀ, ENTI MONTANI - U.N.C.E.M. 
◦ ASSOCIAZIONE DISTRETTO AEROSPAZIALE PIEMONTE – DAP
◦ ASSOCIAZIONE TORINO GIUSTIZIA
◦ PA SOCIAL – ASSOCIAZIONE ITALIANA PER LA NUOVA COMUNICAZIONE
◦ COMITATO ICO VALLEY & HUMAN DIGITAL HUB
◦ AUTORITÀ D'AMBITO N. 3 "TORINESE" - A.T.O. 3
◦ AUTORITA’ RIFIUTI PIEMONTE – A.R. PIEMONTE
◦ ENTE PARCO NAZIONALE GRAN PARADISO
◦ COMITATO PER LA ORGANIZZAZIONE DEI GIOCHI MONDIALI UNIVERSITARI INVERNALI

DI TORINO 2025 abbreviabile inCOMITATO UNIVERSIADE TORINO 2025
◦ FONDAZIONE TORINO MUSEI

• -mantenimento in quanto la procedura di liquidazione è in corso per i seguenti enti:
◦ ASSOCIAZIONE COMITATO ORGANIZZATORE  DEGLI  EUROPEAN MASTERS  GAMES –

TORINO 2019 in liquidazione
◦ ASSOCIAZIONE PER LA COOPERAZIONE TRANSREGIONALE LOCALE ED EUROPEA –

TECLA in liquidazione
◦  FONDAZIONE PER L'AMBIENTE TEOBALDO FENOGLIO – ONLUS in liquidazione
◦ Associazione ARCO LATINO in liquidazione

• razionalizzazione mediante  la  promozione  di  opportune  modifiche  statutarie  ovvero  di
provvedimenti  degli  organi  di  governo  degli  enti  partecipati  di  seguito  elencati  che recepiscano
formalmenteil carattere non oneroso della partecipazione della Città metropolitana di Torino:
◦  FONDAZIONE CENTRO PER LA CONSERVAZIONE ED IL RESTAURO LA VENARIA REALE
◦ FONDAZIONE CHIERESE PER IL TESSILE E PER IL MUSEO DEL TESSILE
◦ FONDAZIONE LUIGI EINAUDI ONLUS
◦ FONDAZIONE LUIGI FIRPO - ONLUS
◦ ASSOCIAZIONE APRITICIELO
◦ ASSOCIAZIONE CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI PRIMO LEVI – ETS
◦ ASSOCIAZIONE CITTA' DEL BIO - CULTURA DEL TERRITORIO
◦ ASSOCIAZIONE COMITATO DELLA RESISTENZA COLLE DEL LYS - APS
◦ ASSOCIAZIONE MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA, DELLA DEPORTAZIONE, DELLA

GUERRA, DEI DIRITTI E DELLA LIBERTA’
◦ ASSOCIAZIONE PROGETTO SAN CARLO - FORTE DI FENESTRELLE - ONLUS
◦ ASSOCIAZIONE STRADA REALE DEI VINI TORINESI
◦ CENTRO RICERCHE ARCHEOLOGICHE E SCAVI DI TORINO PER IL MEDIO ORIENTE E

L'ASIA

•  razionalizzazione mediante recesso dai seguenti enti:
◦ CSA - CENTRO PIEMONTESE DI STUDI AFRICANI
◦ FONDAZIONE MICHELE PELLEGRINO”
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IL CONTROLLO SUGLI ORGANISMI PARTECIPATI AI SENSI DEGLI ARTT. 9 E 10 DEL 
REGOLAMENTO SUL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI.

Il  controllo sulle società partecipate non quotate e sugli  organismi gestionali esterni diversi dalle società
partecipate viene esercitato, ai  sensi  degli  artt.  9  e 10 del  Regolamento sul  sistema dei  controlli  interni
dall’unità  organizzativa  specificamente  preposta,  attraverso  un  sistema  di  programmazione  e  controllo
dell’attività degli organismi partecipati che si articola nelle seguenti fasi:

Art. 9 – Controllo sugli organismi gestionali
esterni diversi dalle società partecipate

Art. 10 – Controllo sulle società partecipate non
quotate

a)  a  preventivo,  il  supporto  metodologico  ed
operativo  necessario  per  l’indicazione,  nella
relazione previsionale e programmatica, di indirizzi
e obiettivi gestionali riferiti ai singoli organismi non
societari partecipati dall’Ente, con i parametri per la
relativa misurazione;

a) a preventivo, definizione di obiettivi gestionali a
cui devono tendere la singole società partecipate,
nei limiti di quanto consentito dagli statuti societari,
da  patti  parasociali  o  altri  strumenti  previsti  dalla
legislazione vigente;

b) nel corso dell’anno, l’effettuazione di rilevazioni
periodiche  attraverso  raccolta  ed  elaborazione  di
dati, valutazioni e rapporti sullo stato di attuazione
degli  indirizzi  ed obiettivi  individuati  ai  sensi  della
lett.  a),  nonché  sulle  risultanze  economico-
finanziarie  dei  singoli  organismi,  con  proposta  di
eventuali interventi correttivi;

b)  nel  corso  dell'anno,  monitoraggio  periodico
sull'andamento  delle  società  partecipate,  analisi
degli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e
individuazione di opportune azioni correttive, anche
in  riferimento  a  possibili  squilibri  economico-
finanziari rilevanti per il bilancio dell'Ente;

c)  a  consuntivo,  la  redazione  di  un  referto  che
fornisce annualmente le conclusioni dell’attività del
controllo, rendendo conto dei risultati conseguiti dai
singoli  organismi  e  degli  effetti  sugli  equilibri  di
bilancio  dell’Ente,  anche  nell’ottica  della
progressiva creazione, alle condizioni e nei termini
di  legge,  di  uno  strumento  operativo  di  bilancio
consolidato.

c) a consuntivo, redazione di un referto che fornisce
annualmente le conclusioni dell’attività del controllo,
rendendo  conto  tra  l’altro  dei  risultati  conseguiti
dalle società partecipate e degli effetti sugli equilibri
di  bilancio  dell’Ente,  anche  nell’ottica  della
progressiva creazione, alle condizioni e nei termini
di  legge,  di  uno  strumento  operativo  di  bilancio
consolidato, secondo la competenza economica.

Con  Deliberazione  DEL_CONS  53/2021del  4/8/2021  il  Consiglio  metropolitano  di  Torino  ha  adottato  il
Regolamento sull’esercizio del controllo e vigilanza sulle Società ed Enti partecipati che disciplina:

a) le procedure volte alla definizione e assegnazione degli indirizzi e degli obiettivi cui devono tendere
le società e gli organismi partecipati da CMTO, nonché all’attivazione di un sistema di monitoraggio
che  consenta  l’individuazione  e  l’analisi  degli  scostamenti  rispetto  agli  obiettivi  assegnati  e
l’individuazione delle opportune azioni correttive;

b) la costituzione e l’organizzazione di un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti
economico  -  finanziari  tra  l’Amministrazione  e  le  società/organismi,  la  situazione  contabile,
gestionale e organizzativa della  società/organismi,  i  contratti  di  servizio,  la  qualità  dei  servizi,  il
rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica, delineando la tipologia di informazioni
che gli organi delle società/organismi sono tenuti a fornire all’Amministrazione per il monitoraggio
periodico;

c) le  norme  di  comportamento  rivolte  ai  rappresentanti  della  CMTO  all'interno  degli  organi  delle
società/organismi partecipati;

d) le  procedure  e  regole  omogenee  ed  uniformi  a  cui  le  società/organismi  partecipati  dovranno
attenersi nel rispetto delle finalità specificatamente indicate nel presente Regolamento.
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Art. 6 c. 4 -TUSP - Verifica presentazione relazione su governo societario.

L’art.  6.  del  Testo  unico  in  materia  di  società  a  partecipazione  pubblica  (TUSP)  descrive  i  “Principi
fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle società a controllo pubblico” e segnatamente i commi
3 e 4 riportano:

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a
controllo  pubblico  valutano  l'opportunità  di  integrare,  in  considerazione  delle  dimensioni  e  delle
caratteristiche  organizzative  nonché  dell'attività  svolta,  gli  strumenti  di  governo  societario  con  i
seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela
della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di
tutela della proprietà industriale o intellettuale;

b) un  ufficio  di  controllo  interno  strutturato  secondo  criteri  di  adeguatezza  rispetto  alla
dimensione e alla complessità dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo
statutario,  riscontrando  tempestivamente  le  richieste  da  questo  provenienti,  e  trasmette
periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della
gestione;

c) codici  di  condotta  propri,  o  adesione  a  codici  di  condotta  collettivi  aventi  a  oggetto  la
disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e
collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società;

d) programmi  di  responsabilità  sociale  d'impresa,  in  conformità  alle  raccomandazioni  della
Commissione dell'Unione europea.

4.  Gli  strumenti  eventualmente  adottati  ai  sensi  del  comma 3  sono  indicati  nella  relazione  sul
governo societario che le società controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio
sociale e pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio.

Di seguito si riportano gli esiti della verifica condotta sui bilanci consuntivi 2023 delle società partecipate da
Città Metropolitana di Torino.

METRO HOLDING TORINO S.r.l.
La società  ha dato ampiamente  riscontro alle  richieste  di  legge all’interno  della  Relazione sul  Governo
Societario ai sensi dell’articolo 6 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175, che riporta le risultanze del
programma di valutazione del rischio (approvato determinazione AU 11/2022 del 30.05.2022).
Governance di Metro Holding Torino S.r.l.  e attuazione degli  strumenti  di  governo societario (art.  6,  c.3
TUSP): 
La governance della società:

• Assemblea dei Soci;
• Amministratore Unico, nominato con delibera assembleare del 08.11.2021, che rimarrà in carica fino

all’approvazione del bilancio al 31.12.2023: Dott. Stefano Marzari;
• Sindaco  Unico,  nominato  con  delibera  assembleare  del  20.09.2022,  che  rimarrà  in  carica  fino

all’approvazione del bilancio al 31.12.2024: Dott. Roberto Bianco;
• Società di revisione, nominata con delibera assembleare del 20.09.2022, che rimarrà in carica fino

all’approvazione del bilancio al 31.12.2024: KPMG S.p.A.;
• Organismo  di  Vigilanza  monocratico  nominato  con  determina  dell’Amministratore  Unico  del

27.06.2022: Avv. Alberto de Sanctis;
• Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza nominato dall’Amministratore

Unico in data 30.07.2021: Dott. Roberto Arnulfo.
Risultanze della valutazione effettuata sugli strumenti integrativi di governo societario (art. 6, c.3 TUSP): 

• Regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della
proprietà industriale o intellettuale.
◦ La società ritiene, per l’attività svolta, di non dover predisporre, al momento, detto regolamento.

• Ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessità  dell'impresa  sociale,  che collabora  con  l'organo  di  controllo  statutario,  riscontrando
tempestivamente  le  richieste  da  questo  provenienti,  e  trasmette  periodicamente  all'organo  di
controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della gestione.
◦ La società, in considerazione delle dimensioni, della struttura organizzativa e dell’attività svolta,

non si è dotata di una struttura di Internal Audit in quanto è lo stesso Amministratore Unico che
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provvede alla  circolazione  del  flusso informative  verso  il  Socio  Unico  e  verso  gli  organi  di
controllo.

• Codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché
altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società.
◦ La Società ha adottato:

▪ Modello di Organizzazione e di Gestione ex D.Lgs. n. 231/2001 (MOG 231) 
▪ Codice Etico

• Programmi  di  responsabilità  sociale  d'impresa,  in  conformità  alle  raccomandazioni  della
Commissione dell'Unione europea.
◦ La  Società  proprio  per  la  sua  natura  di  ente  collocato  all’interno  dell’ente  pubblico  Città

Metropolitana di Torino, e quindi da considerarsi come servizio in funzione dell’amministrazione
metropolitana, ritiene al momento di non dotarsi di detto programma.

Specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, c.2 e art. 14, c. 2 del D. Lgs 175/2016)
La Società ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e verificando l’eventuale
integrazione delle soglie di allarme indicate al § 3 del Programma medesimo, secondo quanto di seguito
indicato:

• ANALISI DI BILANCIO
Indicatori patrimoniali 2022 2023

Margine di struttura primario 3.334.516 3.794.190
Indice di struttura primario 1,03 1,04
Margine di struttura secondario 3.334.516 3.794.190
Indice di struttura secondario 1,03 1,04
Mezzi propri/Capitale investito 1,00 1,00
Rapporto di indebitamento 0,00 0,00

Indicatori di liquidità 2022 2023
Margine di liquidità primario 3.306.371 247.074
Indice di liquidità primario 84,30 5,58
Margine di liquidità secondario 3.334.516 3.794.427
Indice di liquidità secondario 85,01 71,38

Essendo i ricavi della Società totalmente costituiti da dividendi classificati nell’area finanziaria, non
sono stati indicati gli indicatori economici in quanto non significativi.
Dalla valutazione degli indicatori è possibile affermare che non sussistono rischi di crisi aziendale.

• ANALISI IN BASE ALL’INDICATORE DI SOSTENIBILITÀ DEL DEBITO
Uno degli strumenti più efficaci per un’indagine prospettica è l’indicatore denominato Debt Service
Coverage Ratio (DSCR), che rapporta i flussi liberi al servizio del debito con il debito finanziario che
da essi deve essere servito, laddove un rapporto superiore a 1 è indicatore di equilibrio finanziario.
Non è stato possibile  calcolare tale indicatore in  quanto al  31.12.2023 non sono presenti  debiti
finanziari. Le previsioni di tesoreria dell’esercizio 2024 evidenziano che, anche in assenza di ulteriori
flussi di  cassa in entrata, la Società già oggi dispone di risorse finanziarie che le consentono di
operare per almeno 18 mesi.
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• ANALISI IN BASE AL MODELLO FONDATO SUL PRINCIPIO DI REVISIONE INTERNAZIONALE
(ISA ITALIA) N. 570 – CONTINUITÀ AZIENDALE

Rischio
Tipologia di
indicatore

Livello di rischio1

2022 2023

Situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativo Finanziario 1 1

Prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive
verosimili di rinnovo o di rimborso; oppure eccessiva dipendenza da prestiti a breve
termine per finanziare attività a lungo termine

Finanziario 1 1

Indicazioni di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori e altri
creditori

Finanziario 1 1

Bilanci storici o prospettici che mostrano cash flow negativi Finanziario 1 1

Principali indici economico-finanziari negativi Finanziario 1 1

Consistenti  perdite  operative  o  significative  perdite  di  valore  delle  attività  che
generano cash flow

Finanziario 1 1

Incapacità di pagare i debiti alla scadenza Finanziario 1 1

Incapacità di rispettare le clausole contrattuali dei prestiti Finanziario 1 1

Cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori dalla condizione “a
credito” alla condizione “pagamento alla consegna”

Finanziario 1 1

Incapacità di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri
investimenti necessari

Finanziario 1 1

Intenzione della direzione di liquidare l’impresa o cessare l’attività Gestionale 1 1

Perdita di  membri  della direzione con responsabilità strategiche senza una loro
sostituzione

Gestionale 1 1

Perdita di  mercati  fondamentali,  di clienti  chiave, di  contratti  di  distribuzione,  di
concessioni o di fornitori importanti

Gestionale 1 1

Difficoltà con il personale Gestionale 1 1

Scarsità nell’approvvigionamento di forniture importanti Gestionale 1 1

Comparsa concorrenti di grande successo Altri 1 1

Capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformità ad altre norme di legge Altri 1 1

Procedimenti legali o regolamenti in corso che, in caso di soccombenza, possono
comportare richieste di risarcimento cui l’impresa probabilmente non è in grado di
far fronte

Altri 1 1

Modifiche di legge o regolamenti o politiche governative che si presume possano
influenzare negativamente l’impresa

Altri 1 1

Eventi  catastrofici  contro  i  quali  non  è  stata  stipulata  una polizza  assicurativa
ovvero  contro  i  quali  è  stata  stipulata  una  polizza  assicurativa  con  massimali
insufficienti

Altri 1 1

Il monitoraggio degli indicatori di rischio aziendale evidenzia che il 100% dei rischi è valutato come
impossibile.

I risultati dell’attività di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 e art.
14,  co.  2,  3,  4,  5 del  d.lgs.  175/2016 inducono l’organo amministrativo a ritenere che il  rischio  di  crisi
aziendale relativo alla Società sia impossibile soprattutto con riferimento a un orizzonte temporale di breve-
media durata in quanto:

• l’indicatore di sostenibilità del debito sensibilmente superiore a 1;
• l’analisi in base al modello fondato sul principio di revisione n. 570 evidenzia che il venir meno della

continuità aziendale è allo stato attuale impossibile.

TURISMO TORINO E PROVINCIA S.c.r.l.

Il  Codice  della  Crisi  d’Impresa  e  dell’Insolvenza,  emanato  con  il  D.Lgs  n.  14/2019,  dopo  un  lungo  e
complesso iter legislativo è entrato in vigore a far data dal 15/7/2022, nella nuova configurazione introdotta
dal D.Lgs 17.6.2022 n. 83 che ha apportato correttivi e integrazioni al D.Lgs 14/2019 e che dà attuazione nel
nostro ordinamento alla direttiva UE c.d. “Insolvency”.

11 = impossibile, 2 = improbabile, 3 = poco probabile, 4 = probabile, 5 = certo
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Il  nuovo Codice ritiene che gli  assetti  organizzativi,  amministrativi  e  contabili  siano considerati  adeguati
quando siano in grado di prevedere tempestivamente l’emersione della crisi e riconosce ad essi il ruolo di
base su cui poggia l’intero sistema di early warning.
Essi devono pertanto consentire:

a) di  rilevare  eventuali  squilibri  di  carattere  patrimoniale  o  economico-finanziario,  rapportati  alle
specifiche caratteristiche dell’impresa e dell’attività imprenditoriale svolta;

b) di monitorare con continuità la sostenibilità dei debiti e le prospettive di continuità aziendale almeno
per i dodici mesi successivi e rilevare l’esistenza di:
◦ debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 gg pari a oltre la metà dell’ammontare complessivo

mensile delle retribuzioni;
◦ debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 gg di importo superiore a quello dei debiti non scaduti
 esposizioni nei confronti di banche e altri intermediari finanziari scadute da più di 60 gg o che
abbiano superato da almeno 60 gg il limite degli affidamenti ottenuti in qualsiasi forma purché
rappresentino complessivamente almeno il 5% del totale delle esposizioni;

◦ una o più esposizioni debitorie nei confronti di  Agenzia Entrate, Agenzia per la Riscossione,
INPS e INAIL che richiedano la segnalazione all’Organo Amministrativo e di Controllo da parte
dei creditori pubblici qualificati;

c) di ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo particolareggiata e a effettuare il
test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilità del risanamento.

La  Società  ha  quindi  ritenuto,  per  un  corretto  ed  attuale  programma di  valutazione  del  rischio  di  crisi
aziendale, di tralasciare la verifica delle soglie di allarme individuate da Utilitalia e applicate negli esercizi
precedenti, e di valutare gli elementi e gli indicatori necessari per gli scopi richiesti ai precedenti punti a) e b).

Indici di solidità

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Margine primario di struttura 1.388.487 1.395.795 1.393.859

Quoziente primario di struttura 127,35 199,21 139,66

Margine secondario di struttura 5.244.401 5.374.384 5.558.316

Quoziente secondario di struttura 478,24 764,19 553,96

Indici sulla struttura dei finanziamenti 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Quoziente di indebitamento complessivo 4,82 5,77 5,75

Quoziente di indebitamento finanziario 0,001 0,000 -

indici di liquidità

Indicatori di solvibilità 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Margine di disponibilità (CCN) 5.244.401 5.374.384 5.558.316

Quoziente di disponibilità 281,48% 230,51% 242,40%

Margine di tesoreria 5.228.935 5.359.255 5.545.883

Quoziente di tesoreria 281% 230% 242%

indici di redditività

Indicatori di redditività 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

ROE netto 0,16% 0,24% 0,08%

ROE lordo 2,75% 1,50% 2,09%

ROI 2,76% 1,41% 0,00%

ROS 0,66% 0,26% 0,00%

EBITDA 128.756 24.705 4.390

EBIT 38.606 19.722 68
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Posizione finanziaria netta 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Posizione finanziaria netta 4.026.431 4.636.771 5.426.939

Indicatori Sintetici e Prospettici

Indicatori sintetici a consuntivo 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Rapporto tra Posizione finanziaria netta ed 
EBITDA

N/A- PFN positiva
rapporto negativo

N/A- PFN positiva
rapporto negativo

N/A- PFN positiva
rapporto negativo

Rapporto tra indebitamento finanziario (Debiti 
verso banche al netto giacenze) e NOPAT (Net 
operating profit after taxes)

N/A- PFN positiva
(no debiti
finanziari)

N/A- PFN positiva
(no debiti
finanziari)

N/A- PFN positiva
(no debiti
finanziari)

Indicatori prospettici Budget 2024

Debt Service Coverage Ratio (Flusso di cassa 
operativo/quota capitale annua debito + Oneri 
finanziari)

N/A- debiti finanziari a B/T irrisori e coperti da disponibilità
liquide

EBITDA valore assoluto 34.150

EBITDA % 0,46%

EBIT 30.000

Verifica dell’esistenza di situazioni debitorie
considerate a rischio

31/12/2023

Esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da 
almeno 30 gg per un ammontare pari a oltre la 
metà dell’ammontare complessivo mensile delle
retribuzioni

NO- Alla data di bilancio i debiti per retribuzioni sono stati
integralmente saldati

Esistenza di debiti verso fornitori scaduti da 
almeno 90 gg per un ammontare superiore a 
quello dei debiti non scaduti

NO- i fornitori sono pagati con regolarità nel rispetto delle
condizioni di pagamento e delle clausole contrattuali

Esistenza nei confronti delle banche e degli altri
intermediari finanziari che siano scadute da più 
di 60 giorni o che abbiano superato da almeno 
60 giorni il limite degli affidamenti purché 
rappresentino complessivamente il 5% del 
totale dell'esposizione

NO- alla data di bilancio non ci sono esposizioni bancarie

Esistenza di uno più esposizioni debitorie nei 
confronti dei creditori pubblici qualificati (Inps, 
Inail, Agenzia delle entrate, agenzia entrate 
riscossioni) così come previste dall’art.25 
novies comma1 del codice della crisi

NO- alla data di bilancio non ci sono segnalazioni dei
creditori pubblici qualificati

Dall’esame dei parametri  individuati  per la misurazione del rischio aziendale sopra riportati  si  rileva una
situazione patrimoniale  ed  economico finanziaria  che supporta  gli  Amministratori  nel  ritenere fondata  la
sussistenza della continuità aziendale almeno nell’arco temporale dei futuri 12 mesi.

CHIND S.p.A. in liquidazione in concordato preventivo
La società non redige la relazione a partire dall’ammissione al concordato preventivo, presenta comunque
all’interno della relazione sulla gestione un prospetto sintetico di indicatori sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e della situazione economica che si riporta di seguito.
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INDICATORE 2023 2022 Diff. %

Indici patrimoniali finanziari

Banche su circolante 94,36% 149,74% -36,98%

Indice di indebitamento -2,8 -1,69 -65,68%

Quoziente di indebitamento finanziario -1,75 -1,04 -68,27%

Mezzi propri su capitale investito -55,59% -145,72% 61,85%

Indice di disponibilità 67,70% 42,88% 57,88%

Margine di struttura primario -1.373.746 -5.312.444 74,14%

Margine di struttura secondario -1.178.768 -4.857.333 75,73%

Capitale circolante netto -1.178.768 -4.857.333 75,73%

Margine di tesoreria primario -3.006.205 -7.034.783 57,27%

Indice di tesoreria primario 17,64% 17,64% 2,14%

Indicatori della situazione economica

R.O.E. 22,32% 30,79% -27,51%

R.O.I. -16,08% -48,02% -66,51%

R.O.S. -132,86% -100,00%

R.O.A. -12,41% -44,86% 72,34%

E.B.I.T. NORMALIZZATO -306.650 -1.635.572 81,25%

E.B.I.T. INTEGRALE -306.650 -1.635.572 81,25%

PRACATINAT S.c.p.a. in fallimento 

Bilancio 2023 non approvato.

Per completezza di informazione e al fine di mantenere la continuità con l’esercizio precedente, si
riportano anche le partecipazioni detenute per il tramite della controllata Metro Holding Torino srl.

5T S.r.l.

La società  ha dato ampiamente  riscontro alle  richieste  di  legge all’interno  della  Relazione sul  Governo
Societario ai sensi dell’articolo 6 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175.

A  ttuazione degli strumenti di governo societario (art. 6 c.3 TUSP):   
a) regolamenti: Tenuto conto che gli affidamenti esterni al regime in-house sono entro i limiti del 20% (5%

nel bilancio 2023) e sono discussi con i soci, i restanti aspetti sono governati da: regolamento per la
selezione del personale (2014, revisione 2022), regolamento per gli acquisti (2019 in revisione 2024 per
adeguarsi  al  nuovo  codice  contratti  pubblici),  regolamento  relativo  all’albo  fornitori  telematico  (2020,
dismesso nel 2024 a seguito dell’entrata in vigore del nuovo codice dei contratti pubblici), regolamento
interno (in fase di revisione), regolamento per le trasferte (2023 in fase di modifica su richiesta dei soci)
Codice Etico, regolamento per l’Utilizzo degli Strumenti Informatici (nel 2021 arricchito da norme Privacy
e trattamento dei dati personali).

b)  ufficio  di  controllo  interno:  la  società  non  ha  valutato  necessario  dotarsi  di  una  struttura  dedicata
all’Internal Audit ma assicura per il tramite dello staff di Direzione, del Responsabile della Qualità ed il
supporto  di  esperti  esterni  le  attività  essenziali  di  risk  assessment,  management  e  reporting  anche
coinvolgendo il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Responsabile
Pianificazione & Controllo e l’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/01 in ottica di gestione del rischio.
L’attività di Internal Audit sul sistema di gestione per la qualità non ha evidenziato “non conformità”, le 9
“osservazioni” sono state chiuse con esito positivo entro novembre 2023, prima dell’Audit di Sorveglianza
esterno.
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c)  codici  di  condotta:  si  rimanda al  Codice  Etico ed  alla  carta della  Qualità  dei  servizi  di  5T (versione
aggiornata nel 2021, che ha mantenuto la sua validità per tutto il 2023).

d)  programmi di responsabilità sociale d'impresa, in conformità alle  raccomandazioni  della  Commissione
dell'Unione europea 5T ha già avviato numerose iniziative finalizzate ad obiettivi sociali ed ambientali:
smart working (accordo aziendale del 2017, attualmente utilizzato come modalità lavorativa prevalente
dal personale della Società), accordi aziendali per la conciliazione dei tempi di vita privata e di lavoro,
welfare  aziendale  basato  sul  premio  di  risultato,  Mobility  Manager,  incentivo  economico  per  gli
spostamenti casa-lavoro effettuati con soluzioni di smart mobility, rapporto periodico ai sensi del Codice
delle  Pari  Opportunità  (nel  2024  sarà  aggiornato  al  biennio  2022-2023),  donazione  annuale  ad
organizzazioni non profit in occasione delle festività natalizie in accordo con il personale dipendente.

Specifici  programmi  di  valutazione  del  rischio  di  crisi  aziendale  (art.  6  c.2  e  art.  14  ,  c.  2  del  D.  Lgs
175/2016):
Ai sensi del nuovo Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza in vigore dal 15/7/2022 e in continuità con
l’esercizio precedente, sono stati implementati gli strumenti per:
a)  rilevare  eventuali  squilibri  di  carattere  patrimoniale  o  economico-finanziario,  rapportati  alle  specifiche

caratteristiche dell’impresa e dell’attività imprenditoriale svolta;
b) monitorare con continuità la sostenibilità dei debiti e le prospettive di continuità aziendale almeno per i

dodici mesi successivi;
c) ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo particolareggiata e a effettuare il test

pratico per la verifica della ragionevole perseguibilità del risanamento.
Di seguito gli indicatori attivati ai sensi dei punti a) e b) per la misurazione del rischio aziendale,non è stato
possibile ad oggi utilizzare i dati del budget 2024, in quanto non ancora approvato: la società eseguirà il
conteggio puntuale non appena il budget sarà disponibile:

Indici di solidità:

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 2021 2022 2023 FY2023

Margine primario di struttura
2.968.64

6
2.676.37

1
2.874.05

8
2.824.85

0

Quoziente primario di struttura 11,84 5,49 6,75 6,24

Margine secondario di struttura
4.349.38

7
3.976.46

6
4.088.27

3
4.070.35

0

Quoziente secondario di struttura 16,88 7,67 9,18 8,55

Indici sulla struttura dei finanziamenti 2021 2022 2023 FY2023

Quoziente di indebitamento complessivo 1,29 1,04 1,04 1,19

Quoziente di indebitamento finanziario 0,17 0,05 0,07 0,07

Indici finanziari:

Indicatori di solvibilità 2021 2022 2023 FY2023

Margine di disponibilità
4.349.38

7
3.976.46

6
4.088.27

3
4.070.35

0

Quoziente di disponibilità 2,55 2,89 2,77 2,47

Margine di tesoreria
4.178.15

1
3.848.15

8
3.962.41

0
3.790.35

0

Quoziente di tesoreria 2,49 2,83 2,72 2.37
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Indici reddituali:

Indici reddituali 2021 2022 2023 FY2023

ROE netto 8,60% 0,92% 3,01% 1,48%

ROI 7,90% 1,61% 4,37% 3,27%

ROS 4,60% 0,91% 1,92% 1,14%

EBITDA 684.123 278.133 410.161 304.201

EBIT 380.766 71.323 177.810 109.939

Posizione finanziaria netta:

Posizione finanziaria netta 2021 2022 2023 FY2023

Posizione finanziaria netta
2.612.91

3
2.240.79

3
2.824.22

1
1.768.40

0

Indicatori sintetici e prospettici:

Indicatori sintetici a consuntivo 2021 2022 2023

Posizione finanziaria netta/ EBITDA
N/A

PFN positiva
N/A

PFN positiva
N/A

PFN positiva

Rapporto tra indebitamento finanziario e NOPAT (Net 
operating profit after taxes)

N/A 
(no debiti
finanziari)

N/A 
(no debiti
finanziari)

N/A 
(no debiti
finanziari)

Indicatori prospettici FY2024(*)

Debt Service Coverage Ratio (Flusso di cassa operativo/quota capitale annua debito + Oneri
finanziari)

N/A1

Fabbisogno finanziario prospettico 251.220

EBITDA valore assoluto In linea

EBITDA % In linea

Altri indicatori sintetici e prospettici
Soglia

CNDCEC
2023 FY2024(*)

Patrimonio netto negativo NO NO

Indice di sostenibilità oneri finanziari: Oneri finanziari/Ricavi 
(%)

> 1,5% 0,12% In linea

Indice di adeguatezza patrimoniale: Patrimonio netto/ Debiti 
totali (%)

< 4,1% 146,39% In linea

Indice di ritorno liquido dell’attivo: Cash flow/Totale attivo (%) < 1,4% 5,00% In linea

Indice di liquidità: Totale attività a breve/totale passività a 
breve (%)

< 86% 277,37% In linea

Indice di indebitamento previdenziale e tributario: Debiti 
tributari + Debiti previdenziali/totale attivo

>10,2% 4,60% In linea

(*)preventivo 2024 non ancora approvato

1solo debiti finanziari a B/T costituiti da scoperti di c/c e inferiori alle disponibilità liquide. Per 2023 flusso cassa operativo finanziato con
PFN positiva 2022
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Verifica dell’esistenza di situazioni debitorie considerate a rischio 2023

Esposizioni nei confronti di banche e altri intermediari finanziari scadute da più di 60 gg 
o che abbiano superato da almeno 60 gg il limite degli affidamenti ottenuti in qualsiasi 
forma purché rappresentino complessivamente almeno il 5% del totale delle esposizioni.
Debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 gg pari a oltre la metà dell’ammontare 
complessivo mensile delle retribuzioni

No esposizioni
nei confronti di
banche e altri
intermediari

finanziari

Debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 gg pari a oltre la metà dell’ammontare 
complessivo mensile delle retribuzioni

No scaduti

Debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 gg di importo superiore a quello dei debiti non
scaduti

No

Una o più esposizioni debitorie nei confronti di Agenzia Entrate, Agenzia per la 
Riscossione, INPS e INAIL che richiedano la segnalazione all’Organo Amministrativo e 
di Controllo da parte dei creditori pubblici qualificati

No

Dall’esame dei parametri  individuati  per la misurazione del rischio aziendale sopra riportati  si  rileva una
situazione patrimoniale  ed  economico finanziaria  che supporta  gli  Amministratori  nel  ritenere fondata  la
sussistenza della continuità aziendale almeno nell’arco temporale dei futuri 12 mesi.

ATIVA S.p.A.

Benché la società non ricada negli obblighi di cui all’art.6 c.2 TUSP, con riferimento alla gestione dei rischi
finanziari, ha provveduto a individuare tali rischi, a definire gli obiettivi e le politiche di gestione degli stessi.
Relativamente  all’individuazione  di  tali  rischi,  la  Società,  nell’ordinario  svolgimento  delle  proprie  attività
operative,  risulta  potenzialmente  esposta  ai  seguenti  rischi  finanziari  di  cui  tratta  nella  relazione  sulla
gestione:

� “rischio  di  mercato”  Con  riferimento  ai  rischi  connessi  alla  fluttuazione  dei  tassi  di  interesse  e
all’indebitamento finanziario, la Società, attualmente mantiene la possibilità di utilizzo di fidi, alla data
di bilancio non utilizzati.

� “rischio di liquidità” La Società ritiene che la generazione dei flussi di cassa garantisca, allo stato, il
soddisfacimento dei fabbisogni finanziari programmati.

� “rischio di credito” La Società, nell’ottica di minimizzare il “rischio di credito” persegue, quando se ne
presenta l’opportunità,  una politica  di  prudente impiego di  liquidità  e,  ad eccezione della  natura
"provvisoria" di valori economici e patrimoniali espressi in bilancio, non si evidenziano, al momento,
posizioni critiche verso singole controparti.  Per quanto concerne i  crediti  commerciali,  la Società
effettua  un  costante  monitoraggio  degli  stessi  e  provvede  a  svalutare  posizioni  per  le  quali  si
individua una inesigibilità parziale o totale.

� “altri  rischi”  fanno  capo  alla  costituzione  del  fondo  rischi  sopra  esaminato  e  sono  relativi  al
complesso articolato contenzioso nei confronti del Concedente, al contenzioso in materia di lavori e
in materia fiscale, e alle possibili succitate variazioni dell’importo effettivo riconosciuto per indennizzo
da subentro. Permane a favore del Concedente una garanzia di buona esecuzione della gestione
operativa della concessione, (così come previsto dall’art. 6.3 dello “schema di convenzione unica”,
sottoscritto  in  data  7  novembre 2007)  prorogata,  come da richiesta  del  Concedente,  fino  al  31
agosto 2024.

IREN S.p.A.
Società quotata non soggetta agli obblighi di cui all’art.6 c.2 TUSP.

BIOINDUSTRY PARK S.p.A.

Bioindustry  Park,  in  coerenza  con  il  dettato  del  Decreto  Legislativo  19  agosto  2016  n.  175  e  ss.,  ha
predisposto, nel contesto del proprio ufficio di controllo interno gestionale, un “cruscotto” per il monitoraggio
gestionale  delle  variabili  più  indicate  per  evidenziare  criticità  nella  gestione  della  società,  con  funzione
proattiva. Il  “cruscotto” è composto da una serie di indicatori patrimoniali e reddituali nonché da specifici
indici di rischio. Il  “cruscotto”, presentato al Consiglio di Amministrazione del 6 febbraio 2019, integra gli
strumenti già in atto quali ad esempio l’analisi del personale e dei costi relativi, il monitoraggio del budget e
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della tesoreria,  il  monitoraggio degli  insoluti  e  i  tradizionali  strumenti  di  controllo di  gestione e completa
l’insieme di strumenti a disposizione della società.
Pertanto, in relazione al D. Lgs. 14/2019 (c.d. “Codice della crisi”), si evidenzia che la Società dispone di
efficienti  ed  efficaci  sistemi  di  controllo  e  di  consuntivazione  periodica  dei  dati  economico-patrimoniali-
finanziari; nel corso dell’esercizio 2023 sono state formalizzate in modo sistematico le procedure aziendali
funzionali alla rilevazione tempestiva di un’eventuale crisi d’impresa, secondo quanto previsto dal riformulato
art. 2086 c.c., già in atto.
Il  presente  cruscotto  di  crisi,  come  in  tutte  le  altre  analisi  per  flussi  e  per  indici  effettuate  nel  corso
dell’esercizio, è stato predisposto anche ai fini di quanto disposto all’articolo 3 del Decreto Legislativo n. 14
del 12/01/2019 e successive modifiche come parte di un assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato alla rilevazione di un’eventuale stato di crisi ai sensi dell’articolo 2086 c.c. ed all’assunzione di
idonee iniziative.
Tutti gli indicatori evidenziano una situazione positiva.

INDICATORE SOGLIE DI VALUTAZIONE 2021 2022 2023

Indici patrimoniali

Quoziente primario di struttura (Pat netto/imm) Buono >0,5 se secondario >1 1,13 0,94 0,86

Quoziente secondario di struttura (Fonti consolidate/imm) Buono >1 1,15 1,12 1,09

Indipendenza finanziaria (Patrimonio netto/totale attivo) Ottimo >0,25 0,86 0,70 0,70

indice di indebitamento n.d. 0,11 0,38 0,27

tasso di copertura degli immobilizzi Buono >1 Ottimo vicino 1 1,14 1,12 1,09

Acid test (attivo circolante senza mag/pass a breve) Buono >1 2,33 1,54 1,60

attivi liquidi su attivo circolante crisi se meno di 0,02 0,68 0,62 0,49

Posizione Finanziaria Netta a breve termine n.d. 3.812 4.661 2.620

Posizione Finanziaria Netta a ML n.d. 0 -2.500 -2.225

Indici di redditività

ROE (risultato es/Patrimonio netto) Buono >5% 1,3% 1,2% 1,8%

ROI (reddito operativo / Capitale investito netto) Buono >+8% 1,7% 1,4% 2,5%

Ros (reddito operativo/ fatturato)  Buono >+3% 5,4% 4,5% 7,7%

MOL/fatturato (margine ante amm./ fatturato) Buono >+6% 24,5% 22,6% 25,7%

Oneri finanziari netti / fatturato Buono <5% -0,2% 0,5% 0,4%

fatturato pro dipendente €/000 n.d. 196 234 244

Indici di rischio crisi

Z score di altman modello Bottani Cipriani Serao Soglia di attenzione <4,846 6,00 4,88 4,98

ENVIRONMENT PARK S.p.A.

Environment  Park  ha  adottato  dal  2022 un  programma finalizzato  a  tenere  sotto  controllo  l’andamento
aziendale al fine di poter valutare il rischio aziendale ed intercettare tempestivamente eventuali segnali di
crisi, ai sensi di quanto previsto dal D.lgs. 14/2019 (Codice della crisi d’impresa), su cui è intervenuto il D.lgs.
83/2022.
E’ stato infatti istituito un sistema di monitoraggio puntuale finalizzato a:

1. Rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario;
2. Verificare la sostenibilità dei debiti  e le prospettive di continuità aziendale almeno per i  12 mesi

successivi e rilevare i segnali di crisi.
Il suddetto sistema utilizza i seguenti strumenti di monitoraggio:

a) Predisposizione di Piani economici previsionali e di Budget annuali; 
b) Predisposizione ed analisi di periodiche situazioni contabili consuntive;
c) Predisposizione di  specifici  indicatori  per  monitorare  gli  equilibri  d’impresa e  la  sostenibilità  del

debito; in particolare vengono presi in considerazione gli indicatori di squilibrio finanziario riportati
nell’Art. 3, comma 4 del D.lgs. 14/2019 e precisamente
◦ L’esistenza di Debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 giorni, di importo pari a oltre la metà

dell’ammontare complessivo mensile delle retribuzioni;
◦ L’esistenza di Debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 giorni, di ammontare superiore a quello

dei debiti non scaduti;
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◦ L’esistenza di Esposizioni nei confronti delle Banche e degli altri Intermediari finanziari che siano
scadute da più di 60 giorni o che abbiano superato da almeno 60 giorni il limite degli affidamenti
ottenuti  in qualunque forma purché rappresentino complessivamente almeno il  5% del totale
delle esposizioni;

◦ L’esistenza di  una o più delle  esposizioni  debitorie  sotto riportate nei  confronti  dei  seguenti
Creditori pubblici qualificati (Art. 25-novies co1):
▪ Per l’INPS, il ritardo di oltre 90 giorni nel versamento di contributi previdenziali di ammontare

superiore al 30% di quelli dovuti nell’anno precedente e all’importo di 15.000 Euro
▪ Per l’INAIL, l’esistenza di un debito per premi assicurativi scaduto da oltre 90 giorni e non

versato superiore all’importo di 5.000 Euro;
▪ Per l’Agenzia delle Entrate, l’esistenza di un debito scaduto e non versato relativo all’IVA,

risultante dalla comunicazione dei dati delle liquidazioni periodiche superiore all’importo di
5.000 Euro;

▪ Per l’Agenzia delle Entrate riscossione, l’esistenza di crediti affidati per la riscossione, auto
dichiarati  o  definitivamente accertati  e  scaduti  da oltre  90  giorni,  superiori  all’importo  di
500.000 Euro.

Alla data del 31 Dicembre 2023, come rilevato dai dati del bilancio consuntivo, nessuno dei sopra
citati indicatori assume valori tali da far supporre l’esistenza di uno stato di crisi.
I  principali  indici  utilizzati  dalla  tecnica  contabile  evidenziano  per  Environment  Park  una  solida
situazione patrimoniale e finanziaria. Si richiamano qui due indici, significati dello stato di solvibilità
dell’Ente:

31/12/2022 31/12/2023

Indice di disponibilità
Attivo circolante / Passività correnti

1,35 1,38

Indice di liquidità
Liquid. differite + Liquid. correnti / Passività correnti

0,55 0,70

posizione finanziaria netta (PFN) -1.955.441 -845.969

d) Predisposizione di Budget di cassa prospettici, al fine realizzare una previsione dei flussi di cassa
prospettici dell’impresa.
I  flussi  di  cassa  prospettici,  di  seguito  esposti,  indicano  che  la  Società  dispone  delle  risorse
finanziarie necessarie ad adempiere regolarmente alle proprie obbligazioni nei prossimi 12 mesi

2024 previsione 2025 previsione

Saldo iniziale depositi bancari 2.003.428 710.125

Entrate operative 7.040.625 6.870.470

Uscite operative -7.636.143 -6.060.619

Saldo operativo - 595.517 809.851

Area finanziaria - 697.786 -620.086

Flusso annuo -1.293.303 189.765

Saldo finale depositi bancari -710.125 899.890

Disponibilità linee 450.000 450.000

Residuo finale con linee di credito 1.160.125 1.349.890

Alla luce di quanto sopra esposto si può altresì affermare che la continuità aziendale di Environment Park,
intesa come la capacità dell’azienda di continuare l’attività per un prevedibile arco temporale futuro, pari ad
almeno dodici mesi, non è messa in discussione.
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INCUBATORE DEL POLITECNICO SCPA - I3P S.c.p.a.

Si segnala che a seguito dell’acquisto delle quote del Comune di Torino da parte della Fondazione LINKS, la
Società non è più considerata a controllo pubblico ai sensi del TUSP. La relazione sulla gestione fornisce le
informazioni  in  merito  all’utilizzo  di  strumenti  finanziari,  in  quanto  rilevanti  ai  fini  della  valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria (analisi del rischio di credito e del rischio di liquidità) ai sensi dell’art.
2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile. 
Rischio di credito
Per quanto concerne i crediti verso clienti, trattandosi di imprese start up impegnate in attività fortemente
innovative,  questi  sono  per  definizione  da  considerarsi  caratterizzati  da  un  elevato  rischio.  I3P  tiene
costantemente sotto controllo l'evoluzione dei crediti verso le imprese clienti e, coerentemente con la propria
mission e dietro presentazione di piani di rientro, concede dilazioni laddove ciò possa favorire la crescita
delle medesime. Si adopera poi per il relativo recupero, talora con l'intervento di legali di fiducia, non appena
si verifichino le relative condizioni.
Sono stati ulteriormente incrementati di € 75.000 gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti tassato,
cioè eccedente la quota fiscalmente deducibile, con l’obiettivo di protezione rispetto a possibili rischi futuri di
insolvenza.
Rischio di liquidità
I3P deve una significativa parte delle proprie entrate alla partecipazione a progetti i cui enti erogatori sono
pubbliche amministrazioni.  Le difficoltà  di  liquidità  incontrate  dai  medesimi,  unite  all'allungarsi  dei  tempi
richiesti dalle procedure di rendicontazione, espongono I3P, in linea di principio, a un certo rischio di liquidità.
Tale rischio è però temperato dall'attuale ampia disponibilità di cassa.
Non ritenendo opportuno il perseguimento di investimenti rischiosi, la significativa liquidità disponibile è stata
appoggiata su conti correnti bancari aperti presso tre primari istituti di credito. Inoltre, parte della liquidità è
stata investita in strumenti finanziari a rischio minimo con scadenza a settembre 2024.

RSA S.r.l.

La natura dell’attività  della  società,  nonché la sua peculiare modalità  di  svolgimento, non espongono la
società ai rischi di mercato tipici di una società commerciale, essendo la Regione Piemonte sostanzialmente
l’unico “cliente” di riferimento della società sulla cui attività esercita il controllo anche a livello decisionale e
che comunque, a seguito di questo, rifonde alla società le spese sostenute per la bonifica.
Ciò comporta peraltro che in caso di eventuale ritardo nei trasferimenti dei fondi disposti dalla Regione a
fronte di crediti della società maturati per lavori eseguiti, potrebbe conseguirne una momentanea sofferenza
di liquidità tale da pregiudicare gli impegni contratti con i fornitori, impegni a volte anche significativi, per le
opere in corso di effettuazione o già effettuate. Impegni che, si ribadisce, sono sempre deliberati dagli Organi
della società e preventivamente sottoposti agli enti che ne esercitano il controllo analogo.
Per quanto riguarda invece quelli che possono essere i riflessi congiunturali legati alla situazione politica
internazionale, stante la particolare natura della società, non si ritiene che gli stessi possano avere diretta
incidenza negativa sulla “continuità aziendale” della società o che possano determinare una situazione di
“insolvenza” di cui al D.lgs 12/1/2019 n. 14, norma cardine della disciplina della liquidazione giudiziale, del
concordato preventivo e della  liquidazione coatta amministrativa,  che ha sostituito  il  R.D.  267/42 cui  fa
riferimento il sopra richiamato art. 14 della l.175/2016.
I principali strumenti atti a determinare il grado di rischio aziendale, nella pratica attuale sono riconducibili ai
seguenti:
1) le analisi di bilancio;
2) l'adozione del modello empirico Z-score ideato da Altman;
3)  un modello intuitivo statistico costruito prendendo in considerazione il principio di revisione n° 570 della
Commissione paritetica dei dottori e dei ragionieri commercialisti.
Nello specifico,  richiamandosi  a quanto sopra esposto e quindi  con riferimento alla  tipologia dell’attività
svolta dalla R.S.A. S.r.l.,  che, come detto non svolge attività commerciale e di natura competitiva, verrà
utilizzato il modello n. 3, non ravvisando la significatività dei restanti strumenti citati nel caso di specie.
Tale modello è stato elaborato sulla base dei dati storici della società e, dato il particolare meccanismo di
funzionamento della stessa, si ritiene che le sue risultanze siano significative anche in visione prospettica.
Sono comunque stati elaborati i principali indici di bilancio di natura patrimoniale, con riferimento gli esercizi
2019-2023, che per completezza si  riportano qui  di  seguito,  unitamente alla  riclassificazione dei  bilanci,
anche se, come detto, non ritenuti particolarmente significativi nello specifico contesto.
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Conto economico Riclassificato
equilibrio 2019 2020 2021 2022 2023

Margine operativo lordo (Ebitda) >0 68.589 42.252 32.407 48.179 48.161
Risultato operativo (Ebit) >0 17.043 4.670 2.948 21.241 18.824
Risultato netto >0 10.290 2.298 668 13.864 11.752

Stato patrimoniale Riclassificato
2019 2020 2021 2022 2023

Attività Liquide 789.151 778.610 462.874 877.907 350.738
Crediti 1.197.243 1.221.343 1.431.767 1.784.394 1.699.811
Rimanenze 58.900 62.620 58.900 58.900 58.900
Attività correnti 2.045.294 2.062.573 1.953.541 2.721.201 2.109.449

Immobilizzazioni 339.474 321.459 308.271 292.404 283.707
Capitale investito 2.384.768 2.384.032 2.261.812 3.013.605 2.393.156
Debiti a breve 1.755.325 1.757.080 1.670.407 2.386.481 1.739.117
Debiti a medio/lungo termine 169.693 164.903 128.689 150.542 165.707
Capitale di terzi 1.925.018 1.921.983 1.799.096 2.537.023 1.904.824

Mezzi propri 459.750 462.049 462.716 476.582 488.332
Totale fonti 2.384.768 2.384.032 2.261.812 3.013.605 2.393.156

Indicatori
equilibrio 2019 2020 2021 2022 2023

Indebitamento 0,5 - 1 4,19 4,16 3,89 5,32 3,90
Copertura immobilizzazioni >1 1,85 1,95 1,92 2,14 2,31
Margine di struttura >1 120.276 140.590 154.445 184.178 204.625
Liquidità primaria >1 1,17 1,17 1,17 1,14 1,21
Capitale circolante netto (CCN) >0 289.969 305.493 283.134 334.720 370.332
Margine di tesoreria >0 231.069 242.873 224.234 275.820 311.432

Il  modello costruito prendendo in considerazione il principio di revisione n.570 del Consiglio Nazionale dei
dottori commercialisti e del Consiglio Nazionale dei ragionieri individua i seguenti indicatori distinti per natura
in  3  gruppi  ai  quali  è  stata  fatta  corrispondere le  diverse  probabilità  del  verificarsi  dell'evento negativo
(impossibile, improbabile, poco probabile, probabile, certo).

• Indicatori di natura finanziaria;
◦ 1.  situazione  di  deficit  patrimoniale  o  di  capitale  circolante  netto  negativo  –  improbabile

(invariato)
◦ 2. prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive verosimili di

rinnovo o di rimborso; oppure eccessiva dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare
attività a lungo termine – impossibile (invariato)

◦ 3. indicazioni di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori e altri creditori –
impossibile (invariato)

◦ 4. bilanci storici o prospettici che mostrano cash flow negativi – improbabile (invariato)
◦ 5. principali indici economico-finanziari negativi – improbabile (invariato)
◦ 6. consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attività che generano cash

flow – impossibile (invariato)
◦ 7. mancanza o discontinuità nella distribuzione dei dividendi – Certo (invariato)
◦ 8. incapacità di saldare i debiti alla scadenza - Poco probabile (invariato)
◦ 9. incapacità nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti – impossibile (invariato)
◦ 10. cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori dalla condizione “a credito”

alla condizione “pagamento alla consegna”; - impossibile (invariato)
◦ 11.  incapacità  di  ottenere  finanziamenti  per  lo  sviluppo  di  nuovi  prodotti  ovvero  per  altri

investimenti necessari – impossibile (invariato)
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• Indicatori gestionali
◦ 12.  perdita  di  amministratori  o  di  dirigenti  chiave  senza  riuscire  a  sostituirli  –  impossibile

(invariato)
◦ 13.  perdita  di  mercati  fondamentali,  di  contratti  di  distribuzione,  di  concessioni  o  di  fornitori

importanti – impossibile (invariato)
◦ 14.  difficoltà  nell’organico  del  personale  o  difficoltà  nel  mantenere  il  normale  flusso  di

approvvigionamento da importanti fornitori – improbabile (invariato)
• Indicatori di altra natura

◦ 15.  capitale  ridotto  al  di  sotto  dei  limiti  legali  o  non  conformità  ad  altre  norme  di  legge  -
impossibile (invariato)

◦ 16. contenziosi legali e fiscali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblighi di
risarcimento che l’impresa non è in grado di rispettare – improbabile (invariato)

◦ 17.  modifiche  legislative  o  politiche  governative  dalle  quali  si  attendono  effetti  sfavorevoli
all’impresa – improbabile (invariato)

Alla luce dello studio e dell'analisi precedente, il management aziendale ritiene che, ceteris paribus, il rischio
di crisi aziendale relativo alla società R.S.A. S.r.l. sia relativamente limitato.
L’analisi  effettuata  a  consuntivo,  come  detto  applicabile  anche  in  linea  prospettica,  mette  in  risalto  la
presenza di  un basso indice dei  rischi  aziendali  elaborati  dalla  “Commissione paritetica per i  principi di
revisione” del Consiglio Nazionale dei dottori commercialisti e del Consiglio nazionale dei ragionieri; infatti, il
solo rischio ritenuto molto probabile è quello relativo alla mancata distribuzione degli utili; rischio che non
assume nelle società in house il medesimo significato che ha nelle società orientate al mercato e al profitto e
che pertanto non può nel caso di specie essere tenuto in considerazione.
Per quanto riguarda il rischio poco probabile legato alla eventuale carenza di liquidità, si ritiene che, alla data
di redazione della presente, la situazione sia in linea rispetto all’andamento degli esercizi precedenti, ma che
comunque, data la natura dell’attività della società e del suo funzionamento non sia atta ad ingenerare tale
fattispecie  e  che nel  corso  della  vita  della  società  l’Organo  amministrativo  abbia  sempre  monitorato  la
situazione in maniera puntuale, relazionandosi con la controparte di riferimento in maniera costante precisa
ed efficace.

SOCIETA'  PER  LA  GESTIONE  DELL'INCUBATORE  DI  IMPRESE  E  IL  TRASFERIMENTO
TECNOLOGICO DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO - 2i3t S.c. a r.l.

La Società dichiara che pur non essendo qualificabile come “società a controllo pubblico” ai sensi dell’art. 2,
co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016 (“Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”), a fini di
maggior  trasparenza  e  completezza  informativa  ha  comunque  predisposto,  con  riferimento  all’esercizio
sociale chiuso al 31.12.2023, la “relazione sul governo societario” di cui all’art. 6, co. 4, d.lgs. cit.
La relazione sul governo societario contiene:

• uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. Cit.);
• l’indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3; ovvero

delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

Di  seguito  sono evidenziati  gli  andamenti  degli  indici  e  margini  di  bilancio  presi  in  considerazione  dal
programma di valutazione del rischio.
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• INDICI PATRIMONIALI ED ECONOMICI
Indicatore Formula 2023 2022 2021 2020 2019

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Margine primario di struttura Mezzi Propri - Attivo Fisso 292.890 289.496 217.235 246.066 196.608

Quoziente primario di struttura Mezzi Propri / Attivo Fisso 3,59 4,71 2,84 5,02 3,04

Margine secondario di struttura Mezzi Propri + Pass Consolidate – Attivo Fisso 292.890 519.328 462.617 452.473 370.592

Q. secondario di struttura (Mezzi Propri + Pass Consolidate) / Attivo Fisso 3,59 7,66 4,93 8,39 4,85

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI

Q. indebitamento complessivo (Pass Consolidate + Pass correnti) / Mezzi Propri 10,55 7,56 9,23 5,40 4,79

Q. di indebitamento finanziario Pass di finanziamento / Mezzi Propri n.c. n.c. n.c. n.c. n.c.

INDICATORI DI LIQUIDITA'

Margine di disponibilità Attivo corrente - Passività correnti 1.637.315 519.328 462.617 452.473 370.592

Quoziente di disponibilità Attivo corrente / Passività correnti 1,68 1,20 1,16 1,31 1,30

Margine di tesoreria Liq. Differite + liq. Immediate – Pass correnti 1.637.315 519.328 462.617 452.473 370.592

Quoziente di tesoreria (Liq. Differite + liq. Immediate) / Pass correnti 1,68 1,20 1,16 1,31 1,30

INDICI DI REDDITIVITA'

ROE netto Risultato netto / Mezzi Propri 9,94% 8,83% 8,26% 4,67% 3,78%

ROE lordo Risultato lordo / Mezzi Propri 23,15% 9,73% 5,33% 0,83% 6,63%

ROI Risultato operativo / Capitale investito operativo 0,16% 1,41% -5,47% -0,13% -0,01%

ROS Risultato operativo / Ricavi delle vendite 0,14% 1,60% -9,83% -0,13% -0,09%

• INDICATORI PER L’ANALISI PROSPETTICA
Indicatore Formula 2023 2022 2021

INDICATORI DI SOSTENIBILITA' ECONOMICA DEL DEBITO

Indice di incidenza degli oneri finanziari Oneri finanziari / Ricavi delle vendite 0,01 0,000046 0,00021

Indice di sostenibilità degli oneri finanziari Margine operativo lordo / Oneri finanziari 3.277,22 1.686,28 170,65

Indice di copertura degli oneri finanziari Risultato operativo / Oneri finanziari 42,90 348,61 - 467,62

L’analisi per indici ed indicatori evidenzia:
• che gli  indicatori  di  finanziamento  (margini  di  struttura,  primario  e  secondario,  e  corrispondenti

quozienti) assumono valori positivi di ammontare stabilmente consistente; 
• che gli indici sulla struttura dei finanziamenti assumono valori tendenzialmente stabili. Il decremento

del quoziente di indebitamento complessivo nell’esercizio in commento dipende sostanzialmente
dalla  riduzione  dell’indebitamento.  Pemane  l’assenza  di  indebitamento  finanziario  in  capo  alla
Società;

• che  gli  indicatori  di  liquidità  (margine  di  disponibilità  e  margine  di  tesoreria,  e  corrispondenti
quozienti) assumono valori positivi di ammontare stabilmente consistente; 

• che gli indicatori di redditività assumono tutti valori positivi: ROE; ROI e ROS. 
Gli indicatori di sostenibilità economica del debito evidenziano una pressoché nulla incidenza degli oneri
finanziari  ed una elevata  capacità  di  sostegno di  detti  oneri  in  termini  di  margine operativo  lordo;  detti
indicatori assumono una significatività limitata considerando l’assenza di indebitamento finanziario in capo
alla Società.

I risultati dell’attività di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 e 14, co.
2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono l’organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale
relativo alla Società sia, allo stato, altamente improbabile.
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Gli indicatori di monitoraggio

Gli indicatori di bilancio elaborati ed analizzati in serie storica fino al 2020 solo per le società partecipate
direttamente e a partire dal 2021 anche per le società partecipate indirettamente tramite una controllata,
sono i seguenti:
 • ROE (%)
 • ROI (%)
 • ROS (%)
 • Margine Operativo Lordo (EBITDA)
 • Leverage
 • Quoziente di indebitamento
Il monitoraggio dei bilanci e dei rapporti economico-finanziari con gli organismi partecipati si limitano alla
valutazione dei risultati della gestione ed al relativo trend sul triennio, con l’eventuale presenza di risultati
negativi  per  l’ultimo triennio)  oltre  alla  verifica  dei  casi  di  deficit  nei  5  anni  successivi,  anche  ai  sensi
dell’applicazione dell’art.1 c.555 L.147/2013.

In coerenza con quanto richiesto dall’art.6 D.Lgs. 175/2016 (TUSP) per le società a controllo pubblico, in
accordo con gli altri soci pubblici, si è provveduto ad integrare gli indicatori di bilancio con gli strumenti di
governo societario ritenuti idonei alla riduzione del rischio di crisi aziendale. La presenza e adeguatezza di
tali strumenti e degli esiti riportati all’interno delle relazioni sulla gestione, sono stati oggetto di specifiche
analisi in sede dell’approvazione dei bilanci consuntivi delle società a controllo pubblico partecipate dall’Ente.

Per  quanto  riguarda  gli  indicatori  relativi  ai  servizi  affidati,  alla  qualità  ed  alla  gestione  dei  clienti,  tali
competenze sono in carico alle Direzioni competenti per materia e titolari dei relativi affidamenti. Gli indicatori
specificamente relativi agli affidamenti in-house, che nel corso del 2023 si sono limitati alla società 5T S.r.l.
ed al Consorzio CSI-Piemonte, sono riportati all’interno del contratto di affidamento e della Convenzione.

Nel presente Rapporto annuale sono presentati gli elementi informativi riguardanti la dinamica degli indicatori
definiti in termini di obiettivi nel DUP.

Tutti i dati e i risultati inerenti l’attività di controllo riportati nel presente Rapporto annuale sono pubblicati
nella Sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzione della Città metropolitana di Torino ai fini del
rispetto degli obblighi di pubblicità introdotti dalla normativa sulla trasparenza.

Il controllo tramite gli organi di vigilanza interni a società ed enti partecipati

In  data  30/08/2024 è  stata  inviata  a  tutte  le  società  e  gli  enti  partecipati  la  comunicazione ad oggetto
“Decreto Legislativo  14  marzo 2013,  n.  33  -  richiesta informazioni  relative  all’anno 2023”  contenente  il
collegamento al modulo on-line predisposto dalla Città metropolitana: “questionario di rilevazione dei dati
relativi all'esercizio 2023”.
Il questionario è stato strutturato nelle seguenti sezioni:

1. Informazioni sul soggetto partecipato, articolato in 9 sottosezioni:
1. Dati anagrafici soggetto
2. Altre informazioni sul soggetto partecipato
3. Compagine sociale e partecipazioni
4. Risultati della gestione
5. Approvazione bilancio preventivo 2024
6. Informazioni sul personale
7. Servizi affidati e pagamenti
8. Trasparenza e anticorruzione
9. Organi sociali

2. Organo di amministrazione, in cui è richiesta la specificazione dei componenti dell’organo di governo
3. Organo di controllo, in cui è richiesta la specificazione dei componenti dell’organo di controllo
4. Elenco partecipate indirette

Al  fine di  verificare il  rispetto delle  normative applicabili,  all’interno  del  questionario è stato richiesto se
l’organo di controllo e vigilanza avesse o meno formulato osservazioni e rilievi in merito a:

• Rispetto delle norme su Trasparenza e anticorruzione (D.Lgs. 33/2013 e L.190/2012);

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE GENERALE 2929



Andamento gestionale degli organismi partecipati 
dalla Città metropolitana di Torino

• Rispetto delle norme sulle nomine e compensi per gli organi sociali e consultivi (art. 11 TUSP, art.1
c.718,734 L.296/06);

• Rispetto delle restanti norme di finanza pubblica
e, limitatamente alle sole società partecipate, anche in merito a:

• Rispetto delle norme sulle società a partecipazione pubblica (D.Lgs.175/2016 “TUSP” artt. 6, 11 e
19);

• Costi del personale (degli anni 2020-2022 limitatamente alle società a controllo pubblico).
Il questionario on line è stato compilato dal legale rappresentante o da un soggetto da questi formalmente
delegato  e  l’accesso  è  stato  possibile  tramite  due  modalità  differenti,  autenticata  e  non  autenticata,  a
seconda delle necessità e disponibilità dei soggetti partecipati.
L’indagine è stata inviata a 86 soggetti, di cui 56 partecipati direttamente e 30 partecipati indirettamente.

L’indagine non ha riguardato i seguenti soggetti:
• ALI PIEMONTE - LEGA DELLE AUTONOMIE LOCALI DEL PIEMONTE

Fra i soggetti partecipati direttamente non sono pervenute risposte da:
• ASSOCIAZIONE ARCO LATINO
• ASSOCIAZIONE EUROMONTANA
• ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEI COMUNI ITALIANI (ANCI)
• ASSOCIAZIONE PER LA COOPERAZIONE TRANSREGIONALE LOCALE ED EUROPEA – TECLA

in liquidazione
• AUTORITÀ D'AMBITO N. 3 "TORINESE" - A.T.O. 3
• CSA - CENTRO PIEMONTESE DI STUDI AFRICANI
• FONDAZIONE PER L'AMBIENTE TEOBALDO FENOGLIO - ONLUS
• PRACATINAT s.c.p.a. in liquidazione (in fallimento)

Fra i soggetti partecipati indirettamente non sono pervenute risposte da:
• ASSOCIAZIONE CLUSTER TECNOLOGICO NAZIONALE SULLE TECNOLOGIE PER LE SMART

COMMUNITIES
• ASTM S.p.A.
• EPHORAN - MULTI IMAGING SOLUTIONS S.R.L. in liquidazione
• FONDAZIONE NATALE CAPELLARO ETS
• FONDAZIONE TICHE - Fondazione di partecipazione
• IREN ENERGIA S.P.A.
• IREN MERCATO S.P.A.
• IRETI S.P.A.
• PARCOLIMPICO S.R.L.
• Sinelec S.p.A.
• SITAF spa
• Società Autostrade Valdostane - S.A.V. S.p.A.

Sono  pervenuti  65  questionari  compilati  (52  nella  scorsa  edizione),  nessuno  riporta  notizie  di  rilievi
dell’organo di controllo interno sui temi sopra elencati.

In relazione all’esercizio 2023 non risultano disponibili i bilanci dei seguenti soggetti:
• PRACATINAT s.c.r.l. in liquidazione
• ASSOCIAZIONE CLUSTER TECNOLOGICO NAZIONALE SULLE TECNOLOGIE PER LE SMART

COMMUNITIES
• FONDAZIONE TICHE - Fondazione di partecipazione
• ASSOCIAZIONE ARCO LATINO in liquidazione
• ASSOCIAZIONE PER LA COOPERAZIONE TRANSREGIONALE LOCALE ED EUROPEA – TECLA

in liquidazione
• ASSOCIAZIONE RETE METREX
• COMITATO ICO VALLEY & HUMAN DIGITAL HUB
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Nel corso del 2023 nessuna società partecipata ha presentato perdite che hanno richiesto gli interventi di cui
all'articolo 2447 del codice civile e/o dell'articolo 2482-ter del codice civile.

L’analisi delle relazioni ai bilanci emesse dagli organi di controllo delle società partecipate

Di seguito si riporta la sintesi delle relazioni all’approvazione del bilancio di esercizio 2023 da parte degli
organi di controllo delle società partecipate direttamente o indirettamente per il tramite della controllata Metro
Holding Torino S.r.l., con attenzione specifica a riguardo di eventuali richiami di informativa.

CHIVASSO INDUSTRIA S.r.l.in liquidazione in concordato preventivo

• Relazione ai sensi dell’art. 14 d.lgs. n. 39/2010
Il  Sindaco unico rileva che il  Bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31/12/2023, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
In merito alle problematiche legate all’amministrazione del Condominio del comprensorio PIS di Chivasso e
la società Chind srl  in liquidazione, a condominiale ha nominato un
nuovo amministratore nella persona 
Da colloqui con il liquidatore giudiziale risulta che l’amministratore condominiale stia procedendo nell’incarico
affidatogli e che procederà alla convocazione di un’assemblea nel corso dei mesi giugno\luglio 2024

• Relazione ai sensi dell’art. 2429 c.2 del Codice Civile
La riduzione dei prezzi di vendita dei lotti rispetto ai valori stimati nella perizia del 2018 posta a base della
valorizzazione degli  immobili  e poi successivamente svalutati  -  anche nel precedente esercizio- a fronte
dell’evidente mancanza di appetibilità delle aree proposte in vendita ha spinto a ritenere opportuno allineare
le valutazioni degli  immobili  residui ai  prezzi dell’ultima asta del 2023, andata deserta, per mezzo di un
incremento del fondo svalutazione rimanenze.
In relazione all’obbligo di segnalare gli errori rilevanti commessi in precedenti esercizi, si segnala che nel
corso del 2023 la società ha proceduto, ai sensi del principio contabile OIC 29, alla correzione dei saldi
d’apertura delle passività e del Patrimonio netto in seguito alle sopravvenienze attive 2019, determinate
secondo gli importi presenti nel piano concordatario approvato dai creditori, e che all’epoca si era ritenuto di
rinviarne
Il Sindaco unico propone alla assemblea di approvare il bilancio chiuso al 31/12/2023, così come redatto dal
Liquidatore  avv.  Carlo  Bosi  e  concorda  con quest’ultimo circa  la  proposta  di  destinazione  del  risultato
d’esercizio. 

TURISMO TORINO E PROVINCIA S.c.r.l.

Il Collegio esprime parere favorevole e privo di rilievi e osservazioni all’approvazione del bilancio di esercizio
chiuso al 31/12/2023.

METRO HOLDING TORINO S.r.l.

KPMG S.p.A. ha rilasciato la propria relazione ai sensi del D.Lgs n. 39/2010 che non evidenzia alcun rilievo,
ha dichiarato che il  bilancio al  31 dicembre 2023 rappresenta in modo veritiero e corretto la  situazione
patrimoniale  e  finanziaria,  il  risultato  economico  e  i  flussi  di  cassa  della  Società  ed  è  stato  redatto  in
conformità alla normativa che ne disciplina la redazione.
La Relazione sulla gestione è coerente con il bilancio e redatta in conformità con le norme di legge.
Il Sindaco Unico ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.
Il Sindaco Unico concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dall’Amministratore.

ATIVA S.p.A.

Il Collegio Sindacale, atteso l'imminente passaggio di consegna dell'infrastruttura al nuovo concessionario a
seguito  della  sottoscrizione del  nuovo atto  concessorio  avvenuto in  data  5  marzo 2024 tra  il  Ministero
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Concedente  e  la  società  di  progetto  IVREA  TORINO  PIACENZA  S.p.A.,  costituita  dall'aggiudicatario
Consorzio  Stabile  S.1.S.  S.C.p.A.,  fa  rinvio  alle  valutazioni  riportate  nei  paragrafi  "Premesse",  "Quadro
regolatorio e tariffe da pedaggio" e "Fattori di rischio e incertezze" della Relazione sulla gestione. Ciò con
particolare  riferimento  alla  richiesta  ridefinizione  dei  rapporti  con  il  Concedente  e  alla  conseguente
quantificazione dell'indennizzo da subentro che sarà posto a carico del nuovo Concessionario, anche in
relazione al riconoscimento delle opere effettuate da Ativa nel periodo interinale e non ancora approvate (in
proposito si fa riferimento alla recente Sentenza del TAR Piemonte n 00092/2024 del 29 gennaio 2024).
Per quanto di propria competenza, all'unanimità, ritiene che non sussistano ragioni ostative all'approvazione
da parte dell'Assemblea del  progetto di  bilancio per l'esercizio chiuso al  31 dicembre 2023,  così  come
proposto dal Consiglio di Amministrazione. Il Collegio, inoltre, anche considerate le prescrizioni del Ministero
concedente, non ha osservazioni sulla proposta formulata dagli Amministratori di destinare a "utili portati a
nuovo" l'intero risultato d'esercizio.
La  Società  di  revisione  PricewaterhouseCoopers  S.p.A.  esprime  un  giudizio  di  conformità  al  bilancio
d’esercizio al 31/12/2023 alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso è redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della
società. 
La società di revisione richiama l’attenzione su quanto indicato dagli amministratori nei paragrafi " Quadro
regolatorio  e  tariffe  da  pedaggio  ",  "Dati  economici,  patrimoniali  e  fìnanziari"  e  "Fattori  di  rischio  e
incertezze”della relazione sulla gestione e nel paragrafo "Fondi per rischi ed oneri" della nota integrativa
relativamente alle valutazioni dei rischi a cui la Società è soggetta, in virtù dell’avvenuta scadenza della
concessione nel mese di agosto 2016 e alle specifiche analisi condotte in merito.
La relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della A.T.I.V.A. SpA al 31 dicembre 2023 ed
è redatta in conformità alle norme di legge.

IREN S.p.A.

Si riportano di seguito gli aspetti chiave delle attività di revisione citati nelle rispettive relazioni, che riportano
la descrizione delle procedure di revisione svolte in risposta agli aspetti chiave:

• relazione al bilancio consolidato
◦ Valutazione della recuperabilità del valore dell’avviamento, posto in bilancio a 247 milioni di

euro
◦ Rilevazione dei ricavi di vendita di energia elettrica e gas non ancora fatturati, basati sulla stima

dei volumi già comunicati e fatturati e sulle perdite di rete
• relazione al bilancio di Iren SpA

◦ Valutazione della  recuperabilità  del  valore delle  partecipazioni  in  imprese controllate,  pari  a
2.574 milioni

entrambe le relazioni contengono inoltre:
• il giudizio di rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di Iren

SpA e del Gruppo al 31.12.2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso
a tale data, 

• il giudizio di coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d'esercizio e consolidato
al 31 dicembre 2023 e sulla conformità delle stesse alle norme di legge; 

Il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2023
ed alla proposta in merito alla destinazione del risultato netto del periodo. Ricorda che i soci sono chiamati a
nominare il nuovo organo di controllo.

5T S.r.l.

Il  bilancio  d’esercizio  fornisce  una  rappresentazione  veritiera  e  corretta  della  situazione  patrimoniale  e
finanziaria della società 5 T S.r.l. al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per
l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
A titolo di Richiamo di informativa la relazione riporta:
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Richiamiamo l’attenzione su alcune sezioni all’interno del paragrafo “Andamento delle attività dell’esercizio”
della Relazione sulla Gestione al 31/12/2023, nelle quali si evidenzia l’evoluzione della controversia con la
società

Nel corso dell’esercizio 2023, la Società ha continuato a gestire con il supporto dei legali incaricati la
controversia con la società con la quale 5T non ha mai intrattenuto alcun
rapporto  contrattuale.  A  seguito  delle  numerose comunicazioni  di  tenore  diffamatorio  ricevute  dalla
società unitamente  alla  trasmissione di  fatture di  valore  ingente,  sono state
intrapre ano civile, sia sul piano penale, a tutela della Società. Tutte le fatture
sono state prontamente respinte con lettera di risposta di 5T per il tramite dell’avvocato civilista e con
richiesta  di  immediata  emissione  di  note  di  credito,  poiché riferite  ad  operazioni  oggettivamente  e
soggettivamente inesistenti, non avendo la Società mai intrattenuto relazioni di alcun tipo con la detta
società,  del  tutto  estranea  alle  attività  espletate  da  5T.  In  particolare,  per  il  tramite  dell’avvocato
penalista, sono state presentate alla Procura della Repubblica tre querele rispettivamente per tentata
estorsione, calunnia e diffamazione a mezzo stampa nei confronti di 5T. Nel mese di ottobre 2023 è
intervenuta una ordinanza del GIP relativa all’accoglimento delle querele per calunnia e diffamazione
che ha ordinato al  PM di  iscrivere il  legale rappresentante nel  registro delle  notizie  di  reato per le
fattispecie di diffamazione a calunnia.
Nel corso dell’esercizio, abbiamo monitorato gli sviluppi del contenzioso sorto con la società

e mantenuto un costante aggiornamento sulla vicenda tramite i periodici scambi informativi
intrattenuti  con  i  legali  che  assistono  la  Società,  i  quali  hanno  costantemente  sostenuto  la  totale
estraneità  della  Società  all’oggetto  della  contestazione  e  l’intrinseca  infondatezza  delle  richieste
avanzate, non avendo la stessa mai intrattenuto alcun rapporto contrattuale con la detta società.
Sulla  base di  quanto espresso,  riteniamo corretto che la  Società abbia apposto esclusivamente un
accantonamento a fondo rischi ed oneri relativo alle spese legali da sostenere, poiché, allo stato attuale,
il rischio di soccombenza relativamente a tale contenzioso risulta estremamente remoto.
Il nostro giudizio non è espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Richiamato quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale dei conti, il Collegio
richiama  l’informativa  espressa  dall’organo  amministrativo  nella  Relazione  sulla  gestione  e  nella  nota
integrativa  al  paragrafo,  rubricato  “Valutazioni  sulla  continuità aziendale  ed  evoluzione prevedibile  della
gestione”, ed espressamente quanto segue:
“Pur  in  assenza del  fondamentale  supporto del  Piano Industriale triennale 2024-2026 –  corredato dalle
previsioni patrimoniali e finanziarie per l’intero arco temporale – gli Amministratori hanno redatto il presente
bilancio sul presupposto della continuità aziendale, in considerazione:

I. del trend positivo del risultato economico – finanziario degli ultimi 5 anni,
II. della già avvenuta acquisizione degli incarichi 2024 per la maggior parte dei progetti e dei servizi

previsti,
III. della consolidata posizione finanziaria che, nello stesso arco temporale degli ultimi cinque anni, non

ha richiesto l’utilizzo di fidi  essendo la Società capace di  generare cassa operativa sino ad ora
sufficiente al fine del regolare svolgimento dell’attività gestionale,

IV. della puntualità da parte dei Soci nel rispetto delle scadenze di pagamento inerenti  i  contratti  in
essere.”

Il Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2023, così come redatto dagli Amministratori, concordando con la proposta di destinazione del
risultato d’esercizio.

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. SB

Secondo la società di revisione DSP Audit, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2023, del risultato economico
per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Considerate anche le risultanze dell’attività svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, il
Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2023, né ha
obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione a
riguardo della destinazione a riserva del risultato d’esercizio.
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Rileva che il Consiglio di Amministrazione, nella nota integrativa, ha adeguatamente illustrato l’operazione di
rivalutazione effettuata nel bilancio 2020 in ottemperanza all’art. 110 d.l. 104/2020, attestando che il valore
netto contabile rivalutato risulta comunque inferiore al limite di legge.

RSA S.r.l.

Il Revisore unico riferisce che il bilancio al 31/12/2023 è conforme alle norme e rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Società.

Il  Revisore unico non rileva motivi  ostativi  all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31/12/2023 né alla
destinazione del risultato di esercizio.

ENVIRONMENT PARK S.p.A. 

A giudizio della Società di revisione il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione. Il giudizio positivo è espresso senza riserve o richiami di informativa.

Il Collegio Sindacale non rileva cause ostative all’approvazione, da parte dell'Assemblea degli Azionisti, del
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, così come redatto dagli Amministratori, e concorda con la
destinazione del risultato di esercizio.

INCUBATORE DEL POLITECNICO SCPA - I3P S.c.p.a. 

La Società che ha svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della I3P – Società per la gestione
dell’incubatore di Imprese Innovative del Politecnico di Torino S.c.p.A. costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2023, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa  dichiara  che  il  bilancio  d’esercizio  fornisce  una  rappresentazione  veritiera  e  corretta  della
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di
cassa per  l’esercizio chiuso a  tale data in  conformità alle  norme italiane che ne disciplinano i  criteri  di
redazione.
Alla luce delle risultanze dell'attività svolta dal Collegio Sindacale e considerando che la società di revisione
ha emesso una relazione senza rilievi sul bilancio, il Collegio propone alla assemblea di approvare il bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, così come redatto dagli amministratori e concorda con la proposta di
destinazione del risultato d’esercizio.

SOCIETA'  PER  LA  GESTIONE  DELL'INCUBATORE  DI  IMPRESE  E  IL  TRASFERIMENTO
TECNOLOGICO DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO - 2i3t S.c. a r.l.

Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.
Il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della società al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio
chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione sull’attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.
Considerando le risultanze dell’attività svolta, il  revisore unico propone all’assemblea di approvare il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, così come redatto dagli amministratori. Il revisore unico
concorda con la  proposta  di  destinazione del  risultato  d’esercizio  fatta  dagli  amministratori  in  nota
integrativa.
Il revisore sottolinea che la nota integrativa, al punto "Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura dell'esercizio" riporta le informazioni inerenti i nuovi rischi e le nuove tensioni dell’economia
italiana e internazionale, con le possibili prospettive per il 2024 che la Società provvederà a monitorare
costantemente al fine di potere assumere prontamente ed efficacemente ogni eventuale azione a tutela
della continuità aziendale.
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ORGANISMI PARTECIPATI AL 31/12/2023
Rispetto al precedente report, sono state inserite le seguenti partecipazioni dirette:

• ALI PIEMONTE - LEGA DELLE AUTONOMIE LOCALI DEL PIEMONTE
• PA SOCIAL – ASSOCIAZIONE ITALIANA PER LA NUOVA COMUNICAZIONE 
• TORINO GIUSTIZIA 
• CONFERENZA D’AMBITO REGIONALE AUTORITÀ RIFIUTI PIEMONTE – AR PIEMONTE

Rispetto al precedente report, non sono state eliminate partecipazioni dirette o indirette.

La situazione sintetica delle partecipazioni detenute dall’Ente e oggetto del presente report è rappresentata
nel grafico seguente:
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Analizzando  l’insieme  dei  soggetti  partecipati  e  oggetto  del  presente  rapporto,  si  può  apprezzare  un
incremento, sia in termini assoluti sia in valori percentuali, dei soggetti che hanno chiuso l’esercizio 2023 con
un  risultato  positivo  e  una contestuale  diminuzione  dei  soggetti  che  hanno  fatto  registrare  un  risultato
negativo nel 2023.
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Nei  grafici  successivi  si  riportano le  stesse informazioni  per  le  sole  società  (partecipate  direttamente  o
indirettamente), il numero di società in perdita è diminuito di una unità e risulta limitato a due società in stato
di liquidazione.
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Rispetto  alla  forza  lavoro,  presso  le  partecipate  nel  corso  del  2023 risultano  impiegate  6.401  unità  di
personale,  al  netto  delle  situazioni  in  cui  non  sono  stati  comunicati  i  dati.  L’andamento
dell’occupazionerilevato nel corso dell’anno è rappresentato nella tabella seguente.

Andamento impiego 2022-2023

tipo
società

part.
diretta

società
part.

indiretta

società
indiretta
secondo

livello

ente
strum.

ente
strum.

indiretto

adesione
non

strum.

Solo
nomina

Totale

società 6 6 -85 -73

consorzio 12 0 12

fondazione 20,5 1 0 21,5

associazione -2 -90 0 -92

altro 7 1 8

Totale 6 6 -85 30,5 1 -83 1 -123,5

Nelle  tabelle  seguenti  si  riportano i  risultati  di  esercizio  al  31/12/2023 degli  organismi  partecipati  come
presentati nei due volumi del rapporto.
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SOCIETÀ

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Organismo Partecipato INDIRETTAMENTE
(Denominazione) 

Quota di
partecipazione

CMTO
al 31/12/2023

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)

TURISMO TORINO E PROVINCIA s.c.r.l. 19,16% 1.074

METRO HOLDING TORINO – MHT S.r.l. 100,00% 3.359.676

ATIVA s.p.a. 17,65% 4.098.107

IREN S.p.A. 2,50% 172.284.624

IREN AMBIENTE S.P.A. 2,50% 110.833.196

IREN MERCATO S.P.A. 2,50% 44.467.893

IRETI S.P.A. 2,50% 72.689.718

IREN ENERGIA S.P.A. 2,50% 105.570.519

5T SRL 5,00% 101.676

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. 
Società Benefit

22,83% 327.953

AZIENDA ENERGIA E GAS S.C. 0,00% 722.120

EPHORAN - MULTI IMAGING SOLUTIONS 
S.R.L. in liquidazione

2,28% -102.867

FONDAZIONE NATALE CAPELLARO ETS 0,28% n.d.

FONDAZIONE ITS BIOTECNOLOGIE 1,47% 285

RSA srl – SOCIETA' PER IL RISANAMENTO E 
LO SVILUPPO AMBIENTALE DELL'EX MINIERA 
DI AMIANTO DI BALANGERO E CORIO

20,00% 11.752

ENVIRONMENT PARK S.p.A. 11,72% 69.518

INCUBATORE DEL POLITECNICO SCPA - I3P 
scpa

16,67% 52.177

2I3T S.c.a r.l. - SOCIETA' PER LA GESTIONE 
DELL'INCUBATORE DI IMPRESE E IL 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 
DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO

25,00% 38.425

SOCIETÀ IN LIQUIDAZIONE

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Organismo Partecipato INDIRETTAMENTE
(Denominazione) 

Quota di
partecipazione

CMTO
al 31/12/2023

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)

CHIVASSO INDUSTRIA S.r.l. in liquidazione in 
concordato preventivo

15,00% -306.652
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ASSOCIAZIONI STRUMENTALI

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Risultato di esercizio
al 31/12/2023

(Euro)

ASSOCIAZIONE APRITICIELO 10.790

CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI PRIMO LEVI – ETS 0

ASSOCIAZIONE HYDROAID – SCUOLA INTERNAZIONALE DELL’ACQUA PER LO SVILUPPO 27.800

ASSOCIAZIONE A COME AMBIENTE 3.679

ASSOCIAZIONE MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA, DELLA DEPORTAZIONE, DELLA GUERRA,
DEI DIRITTI E DELLA LIBERTA’

-59.975

ASSOCIAZIONE RETE DAFNE ONLUS 5.682

ASSOCIAZIONE STRADA REALE DEI VINI TORINESI 1.227

ASSOCIAZIONE UNIATEM -6.269

CENTRO RICERCHE ARCHEOLOGICHE E SCAVI DI TORINO PER IL MEDIO ORIENTE E L'ASIA 153.568

CSA - CENTRO PIEMONTESE DI STUDI AFRICANI -92.258

ASSOCIAZIONE DISTRETTO AEROSPAZIALE PIEMONTE – DAP 4.769
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ASSOCIAZIONI NON STRUMENTALI

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)

ALI – AUTONOMIE LOCALI ITALIANE 16.931

ALI PIEMONTE - LEGA DELLE AUTONOMIE LOCALI DEL PIEMONTE -1.441

ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEI COMUNI ITALIANI (ANCI) 385.201

ANCI PIEMONTE 33.362

ASSOCIAZIONE CITTA' DEL BIO - CULTURA DEL TERRITORIO 7.998

ASSOCIAZIONE COMITATO DELLA RESISTENZA COLLE DEL LYS – APS 6.027

ASSOCIAZIONE EUROMONTANA 39.788

ASSOCIAZIONE ISMEL – ISTITUTO PER LA MEMORIA E LA CULTURA DEL LAVORO, DELL’IMPRESA
E DEI DIRITTI SOCIALI

137

ASSOCIAZIONE MONDIALE DELLE METROPOLI - METROPOLIS -12.301

ASSOCIAZIONE PROGETTO SAN CARLO - FORTE DI FENESTRELLE - ONLUS 17.976

ASSOCIAZIONE RETE DEI COMUNI SOSTENIBILI -6.049

ASSOCIAZIONE RETE METREX n.d.

AVVISO PUBBLICO - ENTI LOCALI E REGIONI CONTRO MAFIE E CORRUZIONE 3.717

CENTRO STUDI PIERO GOBETTI – ETS -2.372

COORDINAMENTO AGENDE 21 LOCALI ITALIANE -34.988

ASSOCIAZIONE DISTRETTO DEL CIBO DEL CHIERESE-CARMAGNOLESE 30.349

PA SOCIAL – ASSOCIAZIONE ITALIANA PER LA NUOVA COMUNICAZIONE -33.664

TORINO GIUSTIZIA -212

INU - ISTITUTO NAZIONALE DI URBANISTICA 29.893

UNIONE NAZIONALE COMUNI, COMUNITÀ, ENTI MONTANI - U.N.C.E.M. 184

CONSORZI STRUMENTALI

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione)

Quota di partecipazione CMTO
al 31/12/2023

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)% patr. % voti1

AGENZIA DELLA MOBILITA' PIEMONTESE 8,32% 12.243.972

C.S.I. - PIEMONTE 5,96% 507.631

CONSORZIO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI 57,44% 46,93% 6.872

CONSORZIO TOPIX - TORINO E PIEMONTE EXCHANGE POINT 0,33% 0,22% 29.133

1 Ove non riportata, la percentuale di voti in capo a CMTO si intende pari alla partecipazione patrimoniale
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FONDAZIONI STRUMENTALI

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Organismo Partecipato INDIRETTAMENTE
(Denominazione) 

Quota di
partecipazione

CMTO
al 31/12/2023

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)

% patr. % voti2

FONDAZIONE 20 MARZO 2006 28,57% 29,00% 101.746

PARCOLIMPICO S.R.L. 2,86% 2,90% 3.945.795

FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA 41,31% 0,00% 36.069

 ITS ACADEMY GREEN TECH 0,79% 80.435

MILLE INFRASTRUTTURE RETE 
D’IMPRESE

1,03% -213.959

FONDAZIONE CENTRO PER LA 
CONSERVAZIONE ED IL RESTAURO LA 
VENARIA REALE

2,33% 12,50% 18.756

FONDAZIONE TICHE - Fondazione di 
partecipazione

0,05% n.d.

FONDAZIONE CHIERESE PER IL TESSILE E PER
IL MUSEO DEL TESSILE

7,29% 4,55% 22.211

FONDAZIONE ITS MOBILITA' SOSTENIBILE 
"AEROSPAZIO-MECCATRONICA"

13,76% 7,14% 0

FONDAZIONE ITS TECNOLOGIE 
DELL'INFORMAZIONE E DELLA 
COMUNICAZIONE 

20,00% 14,29% 7.954

UPSKILL 4.0 SRL SOCIETA’ BENEFIT 0,94% 72.483

FONDAZIONE LUIGI EINAUDI ONLUS 0,00% 759

FONDAZIONE LUIGI FIRPO-CENTRO DI STUDI 
SUL PENSIERO POLITICO ONLUS

23,77% 25,00% -5.428

FONDAZIONE MICHELE PELLEGRINO 26,09% 25,00% 1.178

FONDAZIONI NON STRUMENTALI

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)

FONDAZIONE ITS TURISMO E ATTIVITA' CULTURALI 9.661

2 Ove non riportata, la percentuale di voti in capo a CMTO si intende pari alla partecipazione patrimoniale
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ALTRI ENTI

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Quota di
partecipazione

CMTO
al 31/12/2023

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)

COMITATO ICO VALLEY & HUMAN DIGITAL HUB n.d n.d.

AUTORITÀ D'AMBITO N. 3 "TORINESE" - A.T.O. 3 0,00% 460.017

CONFERENZA D’AMBITO REGIONALE AUTORITÀ RIFIUTI PIEMONTE – AR PIEMONTE 12,46% n.d.

ENTE PARCO NAZIONALE GRAN PARADISO 0,00% -214.487

ORGANISMI PARTECIPATI IN LIQUIDAZIONE

Organismo Partecipato DIRETTAMENTE 
(Denominazione) 

Quota di
partecipazione

CMTO
al 31/12/2023

Risultato di
esercizio

al 31/12/2023
(Euro)

FONDAZIONE PER L'AMBIENTE TEOBALDO FENOGLIO – ONLUS in liquidazione 16,91% -97.274

ASSOCIAZIONE ARCO LATINO in liquidazione 0,00% n.d.

ASSOCIAZIONE COMITATO ORGANIZZATORE DEGLI EUROPEAN MASTERS GAMES –
TORINO 2019 in liquidazione

0,00% 183.245

ASSOCIAZIONE PER LA COOPERAZIONE TRANSREGIONALE LOCALE ED EUROPEA
– TECLA in liquidazione

0,00% n.d.
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METODOLOGIA DI LAVORO

Di seguito vengono riportate le schede dei singoli organismi partecipati. Per ogni organismo partecipato sono
state analizzate informazioni acquisite tramite le assemblee sociali e l’accesso alla documentazione resa
disponibile  sui  canali  istituzionali.  Inoltre  sono  state  analizzate  le  condizioni  di  equilibrio  sotto  il  profilo
economico, patrimoniale e finanziario, attraverso l’analisi dei dati di Stato Patrimoniale e di Conto Economico
e il calcolo di opportuni indicatori.

L’analisi è stata realizzata attraverso la redazione di una scheda suddivisa in quattro parti: 
1. Informazioni generali
2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario
3. Dati di bilancio
4. Partecipate indirette, ove presenti

Nelle  informazioni  generali  la  parte  relativa  alla  compagine  sociale  e  ai  componenti  degli  organi  di
amministrazione  e  controllo  è  aggiornata  in  modo  da  mostrare  sia  la  composizione  vigente  nel  corso
dell’annualità di bilancio sia aggiornata a quanto deliberato dalle Assemblee degli enti partecipati fino alla
data di redazione della presente relazione. Nel caso di organi in scadenza all’approvazione di un bilancio
consuntivo, è riportata la data prevista entro la quale dovrebbe essere approvato tale consuntivo. Ove non
fossero disponibili i verbali delle assemblee, ad esempio nel caso di partecipazioni indirette, le informazioni
sono state estrapolate dalla visura camerale o dalla sezione “Amministrazione/Società trasparente” del sito
istituzionale della partecipata.

I  dati  di  bilancio al 31 dicembre 2023 sono stati  messi  a confronto con i  dati  dell'esercizio precedente,
rilevando le variazioni intervenute a livello reddituale e nell’equilibrio esistente tra i mezzi propri e i debiti.
Inoltre sono stati  evidenziati  eventuali  fatti  ed eventi  che hanno caratterizzato la gestione nel periodo in
esame. Qualora non sia stato possibile acquisire direttamente i bilanci in assemblea dei soci, gli stessi sono
stati reperiti tramite gli organismi partecipati direttamente o la Camera di Commercio o tramite i siti internet
istituzionali delle partecipate.

Per  meglio  sintetizzare  l’andamento  gestionale  sono  stati  calcolati,  per  gli  organismi  costituiti  in  forma
societaria  non  in  stato  di  liquidazione,  alcuni  indicatori  (economici  e  patrimoniali)  che  consentono  di
esprimere in modo sintetico la situazione, nel passaggio tra un esercizio e il successivo sono inoltre stati
evidenziati gli andamenti, esprimendo:

• Trend positivo (nel caso di un miglioramento dell’indice);
• Trend negativo (nel caso di un peggioramento dell’indice);
• Valore “n.d.” (nel caso in cui un indice risulta non calcolabile o poco significativo ai fini del presente

Rapporto).

Indicatori 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%)
ROI (%)
ROS (%)
Margine Operativo Lordo (EBITDA)
Leverage
Quoziente di indebitamento
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Gli indicatori calcolati sono i seguenti1:

ROE (Return on equity)
Formula: Risultato d’esercizio / Patrimonio netto
Rappresenta sinteticamente la redditività e la remunerazione del capitale proprio d’azienda. Consente a
chi ha fornito il capitale di valutare il rendimento del proprio investimento ed eventualmente confrontarlo
con quello degli investimenti alternativi. In caso di perdita il ROE è negativo.

ROI (Return on investment)
Formula: Risultato operativo / Capitale investito 
Rappresenta  la  redditività  del  capitale  investito  nella  gestione  caratteristica,  al  netto  della  gestione
finanziaria, delle poste straordinarie e della pressione fiscale. In termini generali è auspicabile un valore il
più elevato possibile. 

ROS (Return on sales)
Formula: Risultato operativo / Ricavi di vendita
Evidenzia il fatturato realizzato dall’azienda rispetto ai costi operativi, indicando quanta parte del risultato
della gestione caratteristica scaturisce dal volume delle vendite effettuate.

Margine Operativo Lordo (EBITDA)
Formula: Valore aggiunto2 – Costo del lavoro
Indicatore  di  redditività che  misura  il  risultato  economico  della  gestione  caratteristica,  al  lordo  degli
ammortamenti e degli accantonamenti.

Leverage
Formula: Fonti di finanziamento / Patrimonio netto
Indica in che misura i mezzi propri contribuiscono al totale dei finanziamenti. Se aumenta significa che
l’azienda sta peggiorando il proprio grado di indebitamento, dipendendo principalmente dalle fonti esterne.

Quoziente di indebitamento
Formula: Debiti / Patrimonio netto
Esprime il livello di dipendenza della gestione dalle fonti di finanziamento esterne. Se l’indice è elevato
evidenzia una prevalenza di debiti  rispetto ai mezzi propri  e dunque che la società dipende in buona
misura dal capitale di terzi.

Infine è stata dedicata particolare attenzione al patrimonio netto - riportando la variazione in esso intervenuta
nel corso dell'esercizio 2023 e le ragioni di tale differenza - e al risultato netto di esercizio, riepilogando in
una tabella i risultati che ciascun organismo ha conseguito negli ultimi 5 esercizi.
Laddove disponibili, sono stati riportati i prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico in forma sintetica
per gli esercizi 2021, 2022, 2023.

La rilevazione dei dati

Con  comunicazione  prot.  n.  00119941  del  30/08/2024 le  società  partecipate  sono  state  invitate  alla
compilazione  del  questionario  on  line  per  la  rilevazione  dei  dati  relativi  all’esercizio  2023.  La  suddetta
comunicazione precisava che le Pubbliche Amministrazioni, tra cui la Città metropolitana di Torino, devono
ottemperare  alle  disposizioni  normative  inerenti  la  disciplina  della  “trasparenza”  (Decreto  Legislativo  14
marzo  2013,  n.33)  nonché  trasmettere  al  Dipartimento  del  Tesoro  del  MEF  e  alla  Corte  dei  Conti  le
informazioni sulle partecipazioni pubbliche, dirette e indirette, detenute al 31/12/2023 (art. 20 d.lgs. 175/2016
- TUSP) e il censimento delle partecipazioni e dei rappresentanti al 31/12/2023 (art. 17 d.l. 90/2014).
Tramite i questionari, personalizzati e precompilati con i dati  già a disposizione dell’Ente, si richiedeva di
verificare, correggere o fornire le informazioni per consentire alla Città metropolitana di adempiere ai doveri
di informativa imposti dalla legge oltre a quelli relativi ai controlli sulle società partecipate.
Il questionario è stato strutturato nelle seguenti sezioni:

1. Informazioni  sul  soggetto partecipato,  articolato in  8 sottosezioni  (Dati  anagrafici  soggetto,  Altre
informazioni sul soggetto partecipato, Compagine sociale e partecipazioni, Risultati della gestione,
Informazioni  sul  personale,  Servizi  affidati  e  pagamenti,  Trasparenza  e  anticorruzione,  Organi
sociali)

1 Nel calcolo degli indici il Reddito operativo corrisponde alla differenza tra Valore e Costi della produzione.
2 Valore aggiunto calcolato come differenza tra Valore della produzione (Voce A) del Conto economico) e Costi esterni (Voci B.6), B.7),
B.8), B.9), B.11) e B.14) del Conto economico)
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2. Organo di amministrazione
3. Organo di controllo
4. Elenco partecipate indirette

Come negli anni precedenti si sono richiesti i bilanci non ancora in possesso dell’Ente, i dati relativi alle
società a controllo pubblico, e il rispetto delle norme3 su:

• Trasparenza e anticorruzione (D.Lgs. 33/2013 e L.190/2012), 
• nomine e compensi per gli organi sociali e consultivi (art. 11 TUSP, art.1 c.718,734 L.296/06),
• società a partecipazione pubblica (D.Lgs.175/2016 “TUSP”)
• finanza pubblica 

Le società non presentate nel report

Il  presente  report  non  riporta  la  scheda relativa  alla  società  in  fallimento,  dal  momento  che  non  sono
disponibili dati relativi alla gestione o aggiornamenti degli stessi tranne quelli riportati di seguito:

-  PRACATINAT S.c.p.A.  messa  in  liquidazione  con  iscrizione al  Registro  Imprese dal  13/07/2016,  con
sentenza n.120/2017 depositata in  data 15/5/2017 il  Tribunale di  Torino ha dichiarato il  fallimento della
società, l’ultimo bilancio disponibile è al 31/12/2016.

Al fine di ottemperare ai requisiti espressi dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i. e del D. Lgs. 175/2016 e s.m.i. il
presente  rapporto  espone  analiticamente  anche  le  partecipazioni  indirette  detenute  tramite  società
controllate, in modo solitario o congiunto. Sono quindi escluse dal presente documento le partecipazioni
detenute da ATIVA S.P.A,  ENVIRONMENT PARK S.P.A.,  I3P S.C.P.A.  elencate in  calce alle  rispettive
schede.

3Il compilatore (legale rappresentante del soggetto partecipato o suo delegato) ha dichiarato se l’Organo di controllo e l’Organismo di 
Vigilanza, ove istituito, avesse formulato osservazioni o rilievi in proposito, allegando nel caso tali rilievi o osservazioni.

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 1 6



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma di società

1. SOCIETÀ
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TURISMO TORINO E PROVINCIA S.c.r.l.

1. Informazioni generali 

Denominazione TURISMO TORINO E PROVINCIA S.c.r.l.

Sede legale Via Maria Vittoria, 19 - 10123 TORINO

Codice fiscale/Partita Iva 07401840017

Forma giuridica Società Consortile a responsabilità limitata
Data di costituzione 29/09/1997
Anno di scadenza 31/12/2030
Capitale sociale Euro 835.000 (2.835.000 capitale deliberato)

Soci4

Controvalore %

CCIAA TORINO 25.000 2,99%

CITTÀ DI TORINO 240.000 28,74%

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 160.000 19,16%

REGIONE PIEMONTE 160.000 19,16%

COMUNI (49) 222.000 26,59%
ENTI DI DIRITTO PUBBLICO (3) 1.500 0,18%

ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA (4) 13.500 1,62%

SOCI PRIVATI (17) 13.000 1,56%

Scopi dell’organismo 
partecipato

La  Società  ha  per  oggetto  l'organizzazione  nell’ambito  turistico  di
riferimento dell'attività di  accoglienza, informazione e assistenza turistica
svolta  dai  soggetti  pubblici  e  privati.  In  particolare,  svolge  servizi  di
interesse generale organizzando:
Raccolta  e  diffusione  di  informazioni  turistiche  riferite  all'ambito  di
competenza territoriale, anche tramite l'organizzazione ed il coordinamento
degli  uffici  di  informazione  ed  accoglienza  turistica  (IAT);  Assistenza  ai
turisti, compresa la prenotazione e la vendita di servizi turistici, nel rispetto
delle  normative  vigenti;  Promozione  e  realizzazione  di  iniziative  per  la
valorizzazione delle risorse turistiche del territorio, nonché manifestazioni
ed eventi finalizzati ad attrarre i flussi turistici; ecc.

N° dipendenti 76

Missione di bilancio 07-TURISMO

Sito Internet www.turismotorino.org

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

VITALE CESA Maurizio Presidente 13/07/2020 30/04/2026 CITTA’ DI TORINO
CAPRA Franco Consigliere 28/02/2014 30/04/2026 COMUNI OLIMPICI MONTAGNA
COPPA Maria Luisa Consigliere 13/07/2020 30/04/2026 REGIONE PIEMONTE
BANCHIERI Giancarlo Consigliere 13/07/2020 30/04/2026 CCIAA TORINO
SONCINI Francesca Consigliere 13/07/2020 30/04/2026 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO

4 Dal 18/7/2023 a seguito della cessione quote da Comune di Coazze a CISALPINA TOURS S.P.A.
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Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

MILANESE Alberto Presidente Coll. Sind. 08/07/2021 30/04/2027 REGIONE PIEMONTE
MORELLO Cristina Sindaco Effettivo 21/12/2021 18/07/2024 CITTA’ DI TORINO
REITANO Florinda Sindaco Effettivo 18/07/2024 30/04/2027 CITTA’ DI TORINO

CARRERA Ernesto Sindaco Effettivo 08/07/2021 30/04/2027
CITTÀ METROPOLITANA 
DI TORINO

PARIGI Maria Alessandra Sindaco Supplente 08/07/2021 18/07/2024 REGIONE PIEMONTE
DI GENNARO Raffaele Sindaco Supplente 18/07/2024 30/04/2027 REGIONE PIEMONTE
MINARELLI Marco Sindaco Supplente 28/02/2014 30/04/2027 CCIAA TORINO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il 2023 ha visto Turismo Torino e Provincia nel ruolo cruciale di promuovere la vivacità e la diversità della
provincia di Torino come destinazione turistica. L’ATL ha superato le sfide poste da un contesto globale in
continua evoluzione,  dimostrando resilienza e capacità  di  innovazione. Gli  sforzi  congiunti  di  marketing,
promozione e sviluppo prodotto hanno portato a risultati significativi, testimoniati dall’aumento delle vendite
della  Torino+Piemonte  Card,  l’espansione  di  iniziative  come  “Merenda  Reale®”  ed  “Extra  Vermouth”,
l’incremento delle interazioni digitali attraverso i social network e il sito web www.turismotorino.org.
Il valore della produzione complessivo dell’esercizio 2023 ammonta a euro 8.337.510, rispetto all’esercizio
precedente fa registrare un incremento di euro 833.394 (+11,1%) per effetto dei ricavi commerciali - pari a
complessivi  3.809.894  euro,  di  cui  2.999.590 euro  derivanti  dalle  Torino+Piemonte  Card  (+50%) - che
aumentano di 1.621.938  euro (+74,1%) facendo registrare un risultato al di sopra del livello degli ultimi 5
anni. Gli altri ricavi sono pari a 4.527.616 euro e fanno registrare una diminuzione di 788.544 euro (-14,8%)
collegata alla contrazione dei contributi ordinari e su progetto per 869.044 euro, mentre risultano invariati i
rimborsi spese consortili di funzionamento pari a 1.670.000 euro, a carico dei consorziati.
I costi complessivi della produzione sono pari ad euro 8.337.442 e fanno registrare una crescita di 853.048
euro  (+11,4%)  influenzata  principalmente  dall’aumento  della  spesa  per acquisto  di  servizi,  cresciuta di
844.288 euro (+20,8%), e in misura minore dalla spesa per il personale, aumentata di 60.284 euro (+2,2%),
dagli oneri diversi di gestione, cresciuti di 43.572 euro (+22,5%) rispetto all’esercizio precedente. Si sono
invece ridotte rispetto al 2022 le componenti di costo relative al godimento dei beni di terzi (-37%) e gli
accantonamenti a fondo rischi (-13%).
L’incidenza del costo del personale sui costi totali passa dal 36,6% nel 2022 al 33,6% nel 2023.
Per effetto di  un incremento dei  costi  superiore a quello dei ricavi,  la  differenza tra valore e costi  della
produzione assume un valore positivo pari a 68 euro, in diminuzione di  19.564 euro rispetto all’esercizio
2022.
A seguito di una una gestione finanziaria positiva per 29.320 euro, caratterizzata da interessi attivi bancari e
altri proventi assenti negli anni precedenti, parzialmente compensate da imposte complessive pari a 28.314
euro, +60,6% rispetto all’esercizio 2022, la Società chiude l’esercizio 2023 con un utile di 1.074 euro.
Il patrimonio netto, che ammonta a 1.403.911, ha registrato una variazione in aumento pari all’utile registrato
nell’esercizio e rappresenta il 14,8% delle fonti di finanziamento (invariato rispetto al 2022, era il 17,2% nel
2021).
Rispetto alle partite debitorie i debiti si incrementano complessivamente di 201.884 euro (+7,6%) mentre i
ratei e risconti passivi diminuiscono di 416.841 euro (-28,4%).
Il complesso dei crediti al 31/12/2023 è pari a 4.004.513 risultano diminuiti di 785.272 euro (-16,4%) rispetto
al 2022. 
Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a 5.426.939, fanno registrare un aumento di
789.706 euro (+17%) rispetto al 2022.
Il saldo dei fondi rischi e oneri al 31/12/2023 è pari a euro 3.893.266, nel corso del 2023 è stato incrementato
di 237.800 euro per oneri legati a contenziosi personali in corso e spese legali, per oneri del sistema ERP e
per oneri  legati  all'adeguamento informatico  e rinnovo locali  IAT;  ed  è stato  utilizzato per 30.693 per  il
sistema ERP, per adeguamento informatico IAT e per la sicurezza locali. La componente collegata ai rischi
per risarcimento danni dell’evento del 03/06/2017 e relative spese legali è pari a euro 2.600.000, invariata
rispetto ai tre esercizi precedenti.
La  posizione  finanziaria  netta,  riportata  nella  relazione  sul  governo  societario,  migliora  ulteriormente
incrementandosi da 4.636.771 euro a 5.426.939 euro.
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Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidità patrimoniale della Società, ossia la sua capacità a
mantenere l’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. Si può affermare che le relazioni intercorse tra
impieghi e fonti di finanziamento sono soddisfacenti.

Indicatori5 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 0,16 positivo 0,24 negativo 0,08%
ROI (%) 2,76 negativo 1,41 negativo 0,00%
ROS (%) 0,66 negativo 0,26 negativo 0,00%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 516.844 negativo 297.034 negativo 242.190
Leverage 0,001 positivo 0,0003 - 0,00
Quoziente di indebitamento 4,82 negativo 5,77 positivo 5,75

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci:
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 0 0 0 0 0
Sindaci 30.840 30.840 32.454 31.200 31.200

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
1.234 2.332 2.295 3.361 1.074

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 9.548 5.601 8.692
I Immobilizzazioni Immateriali 543 140 94
II Immobilizzazioni Materiali 9.005 5.461 8.598
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 8.081.984 9.442.147 9.443.885
I Rimanenze 15.466 15.129 12.433
II Crediti 4.038.777 4.789.785 4.004.513
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 4.027.741 4.637.233 5.426.939
D) RATEI E RISCONTI 53.729 51.533 19.211
TOTALE ATTIVO 8.145.261 9.499.281 9.471.788
A) PATRIMONIO NETTO 1.399.476 1.402.837 1.403.911
I Capitale sociale 835.000 835.000 835.000
II-VII Totale riserve 556.574 556.689 556.857
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 5.607 7.787 10.980
IX Utile (perdita) dell'esercizio 2.295 3.361 1.074
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 3.564.645 3.686.159 3.893.266
C) TFR 291.269 292.430 271.713
D) DEBITI 2.125.931 2.649.537 2.851.421
E) RATEI E RISCONTI 763.940 1.468.318 1.051.477
TOTALE PASSIVO 8.145.261 9.499.281 9.471.788

5 Si riportano, per tutte le annualità, gli indicatori presentati all’interno della relazione sulla gestione allegata al bilancio sociale.
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 5.817.946 7.504.116 8.337.510
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.091.074 2.188.293 3.812.590
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 729 -337 -2.696
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 4.726.143 5.316.160 4.527.616
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 5.779.340 7.484.394 8.337.442
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 54.511 75.310 68.296
7) Per servizi 2.310.713 4.055.252 4.899.540
8) Per godimento beni di terzi 158.807 144.621 91.729
9) Per il personale 2.629.175 2.737.912 2.798.196
10) Ammortamenti e svalutazioni 90.150 4.983 4.322
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 388.088 272.329 237.800
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 147.896 193.987 237.559
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 38.606 19.722 68
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -89 1.271 29.320
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 38.517 20.993 29.388
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 36.222 17.632 28.314
23) Utile (perdita) di esercizio 2.295 3.361 1.074
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METRO HOLDING TORINO SRL – MHT SRL

1. Informazioni generali 

Denominazione METRO HOLDING TORINO SRL – MHT SRL
Sede legale c.so Inghilterra, 7 – 10138 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 12407720015
Forma giuridica Società a responsabilità limitata unipersonale
Data di costituzione 29/12/2020
Anno di scadenza 31/12/2100
Capitale sociale Euro 8.362.753,00

Compagine sociale
Controvalore %

CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO 8.362.753,00 100,00

Attività svolta

La Società è strumento organizzativo della Città Metropolitana di Torino mediante
il  quale l’ente locale partecipa nelle società, anche di servizio pubblico locale,
rispondenti ai vari modelli previsti dalla normativa interna e comunitaria, al fine di
garantire  l’attuazione  coordinata  e  unitaria  dell’azione  amministrativa  e
un’organizzazione  efficiente,  efficace  ed  economica  nell’ordinamento
dell’amministrazione, nel perseguimento degli obiettivi di interesse pubblico di cui
la Città Metropolitana di Torino è portatrice.
La Società ha per oggetto esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie
conferite dalla Città Metropolitana di Torino, nonché l’acquisizione, gestione e
vendita  di  partecipazioni  societarie  consentite  ai  sensi  del  d.lgs.  175/2016  e
successive modificazioni e integrazioni. In particolare la Società ha lo scopo di:
a) assicurare compattezza, continuità e coordinamento sinergico nella gestione
delle società partecipate dalla Città Metropolitana di Torino, per il perseguimento
delle finalità strategiche del socio; 
b) esercitare funzioni di indirizzo strategico e di coordinamento sia dell’assetto
organizzativo che delle attività esercitate dalle società partecipate;
c) operare per la conservazione del valore delle partecipazioni nel rispetto degli
indirizzo del socio unico;
d) perseguire gli obietti espressi dal socio unico sulla base degli indirizzi impartiti
dagli organi della Città Metropolitana di Torino.
La Società può compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, immobiliari,
mobiliari  e  finanziarie  funzionalmente  connesse al  conseguimento  dell'oggetto
sociale, utili  e  opportune per favorire lo  sviluppo e l’estensione della  Società,
escluse soltanto quelle attività espressamente riservate dalla legge a categorie
particolari di soggetti e quelle attività attinenti a particolari materie regolate dalle
leggi specifiche. 
Nell’esercizio  della  propria  attività,  la  Società  –  avuto  riguardo  alle  finalità
pubbliche e  alla  natura  pubblica  delle  attività  da  svolgere  – deve attenersi  a
principi di efficienza, efficacia, economicità e trasparenza.
In ogni caso, oltre l’ottanta per cento del fatturato della Società nell’anno fiscale
di riferimento è effettuato nello svolgimento dei compiti a essa affidati dalla Città
Metropolitana  di  Torino;  la  produzione  ulteriore  rispetto  al  predetto  limite  di
fatturato è consentita  solo a condizione che la stessa permetta di  conseguire
economie  di  scala  o  altri  recuperi  di  efficienza  sul  complesso  dell’attività
principale della Società.

N° dipendenti 1
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.metroholding.it
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Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MARZARI Stefano Gino
Amministratore
Unico

08/11/2021 30/04/2027
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

BIANCO Roberto Sindaco Unico 20/09/2022 30/04/2025
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

KPMG S.p.A. 20/09/2022 30/04/2025
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Ai sensi del disposto dell’art. 2364, comma 2 del Codice Civile, ed in conformità con le previsioni statutarie,
la Società si è avvalsa del maggior termine per l'approvazione del bilancio d’esercizio 2023 in ragione della
necessità di ottenere i bilanci delle partecipate e la documentazione utile alla predisposizione del bilancio
d’esercizio (determinazione n. 5_2024 del 29.03.2024 dell’A.U. MHT S.r.l.).
La società, costituita il 29 dicembre 2020, ha chiuso al 31/12/2023 il terzo esercizio sociale. In aderenza alla
propria  natura  di  holding  la  società  non  produce ricavi  operativi  da  attività  tipica,  quindi  il  valore  della
produzione riporta 3 euro derivante dall’arrotondamento di costi e ricavi.
I costi della produzione 2023 sono stati pari a 233.333 euro, comprensivi di IVA indetraibile, risultano inferiori
(-9,5%) alla spesa prevista all’interno del budget 2023, approvato a gennaio 2023 e aggiornato a giugno
2023,  pari  a  euro  257.717.  La  spesa  complessiva  risulta  in  aumento  di  18.743  euro  (+8,7%)  rispetto
all’esercizio 2022 in ragione dell’incremento dei costi  per servizi  (+61%) solo in  parte compensato dalla
riduzione della spesa per il personale (-57%).
La spesa per il personale 2023 è stata pari a complessivi 31.923 euro a fronte di una previsione del budget
2023 di euro 75.600. Tale riduzione è dovuta alla variazione contrattuale intervenuta a partire dal mese di
Giugno 2023: al 31.05.2023 l’unità di personale assunta a tempo determinato dalla società è cessata e dal
1.06.2023 è iniziata l'assegnazione temporanea di un dipendente della Città Metropolitana di Torino in forza
del protocollo d'intesa stipulato fra la Società e CMTO ai sensi dell'art. 23-bis comma 7 D.Lgs. 165/2001 e
art.  36-bis  Regolamento  sull'ordinamento  degli  Uffici  e  dei  Servizi  della  Città  Metropolitana  di  Torino.
L’accordo, che prevede che la Società rimborsi periodicamente il costo sostenuto da CMTO per il dipendente
assegnato, durerà fino al 31.05.2026, nel corso del 2023 la Società ha pagato a CMTO un primo rateo di
rimborso pari a 17.768 euro per il periodo giugno-agosto e espone un debito nei confronti del socio per
28.320 euro per il periodo settembre-dicembre 2023. Tali costi sono classificati tra i costi per servizi.
L’incremento dei costi per servizi è quindi in larga parte spiegato dalla differente classificazione della spesa
per il personale in convenzione, e per la parte restante imputabile alle variazioni negli organi di controllo
definite nel corso del 2022 i cui costi non avevano impattato in modo completo sul precedente esercizio.
I proventi finanziari, che costituiscono l’unica forma di introito della Società, risultano pari a 3.593.006 euro,
fanno segnare un aumento di  180.571 euro  (+5,3%) rispetto al  2022 in parte dovuto all’incremento del
dividendo erogato da Iren SpA che nel 2023 è stato pari a 3.575.000 (+4,8% rispetto al 2022) e in parte
risultato dagli altri proventi finanziari per 18.053 euro, collegati alla gestione attiva della liquidità operata dalla
Società a fronte di specifico indirizzo di CMTO.
La Società chiude l’esercizio 2023 con un utile di euro 3.359.676, in crescita del +5,1% rispetto al 2022. La
destinazione del risultato di esercizio proposta dall’Amministratore è per  il 5%, pari a euro 167.984, alla
riserva legale, per euro 3.000.000, al Socio quale dividendo e per euro 191.692 alla riserva straordinaria.
Il  patrimonio  netto  al  31.12.2023 ammonta  a  111.236.516  euro,  sostanzialmente  invariato  rispetto
all’esercizio precedente (+0,4%) e costituisce il 100% delle fonti di finanziamento. 
L’indebitamento a fine esercizio, tutto a breve termine, è pari a complessivi 53.917 euro, di cui 16.542 euro
verso fornitori (-4%), 9.055 euro di debiti tributari (-28%), 28.320 euro nei confronti del Socio (non presenti
nel 2022), non sono presenti debiti verso istituti di previdenza (4.945 euro nel 2022), verso dipendenti (4.946
euro nel 2022) e verso banche.
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Indicatori6 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 3,69 negativo 2,89 positivo 3,02
ROI (%) -0,1 negativo -0,19 negativo -0,21
ROS (%)* 97,25 negativo 93,71 negativo 93,47
Margine Operativo Lordo (EBITDA) -116.127 negativo -214.588 negativo -233.330
Margine Operativo Lordo (EBITDA)* 4.116.792 negativo 3.212.857 positivo 3.356.700
Leverage 1 - 1 - 1
Quoziente di indebitamento 0 - 0 - 0

*Indici ottenuti riclassificando i dividendi tra il valore della produzione

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci: 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori - - 25.654 25.376 25.376
Sindaci - - 10.150 13.010 20.301
Società di revisione - - 4.392 17.392

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
n.d. 0 4.104.241 3.197.847 3.359.676

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 107.442.326 107.442.326 107.442.326
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 107.442.326 107.442.326 107.442.326
C) ATTIVO CIRCOLANTE 3.837.836 3.346.982 3.802.228
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 70 918 1.237
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 3.837.766 3.346.064 3.800.991
D) RATEI E RISCONTI 22.634 27.227 46.116
TOTALE ATTIVO 111.302.796 110.816.535 111.290.670
A) PATRIMONIO NETTO 111.278.995 110.776.842 111.236.516
I Capitale sociale 8.362.753 8.362.753 8.362.753
II-VII Totale riserve 98.812.001 99.216.242 99.514.087
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 4.104.241 3.197.847 3.359.676
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 23.801 39.693 53.917
E) RATEI E RISCONTI 0 0 237
TOTALE PASSIVO 111.302.796 110.816.535 111.290.670

6 Si riportano gli indicatori calcolati dalla Direzione Dipartimento sviluppo economico, sulla scorta dei dati di bilancio.
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1 2 3
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 1 2 3
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 116.128 214.590 233.333
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0
7) Per servizi 56.477 97.191 156.844
8) Per godimento beni di terzi 5.654 28.185 29.536
9) Per il personale 41.317 74.269 31.923
10) Ammortamenti e svalutazioni 0 0 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 12.680 14.945 15.030
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -116.127 -214.588 -233.330
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 4.220.368 3.412.435 3.593.006
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.104.241 3.197.847 3.359.676
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 0 0
23) Utile (perdita) di esercizio 4.104.241 3.197.847 3.359.676

4. Schede partecipate indirette

Partecipazioni in:
• ATIVA S.P.A. (17,647%) con decorrenza 29/12/2020 
• IREN S.p.A. (2,498% pari al 3,175% dei diritti di voto7) con decorrenza 12/04/2021;
• 5T SRL (5%) con decorrenza dal 21/12/2021;
• BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. (22,83%) con decorrenza dal 21/12/2021;
• R.S.A.  SRL  -  SOCIETA'  PER  IL  RISANAMENTO  E  LO  SVILUPPO  AMBIENTALE  DELL'EX

MINIERA DI AMIANTO DI BALANGERO E CORIO (20,0%) con decorrenza dal 21/12/2021;
• ENVIRONMENT PARK S.p.A. (11,72%) con decorrenza dal 21/12/2021;
• INCUBATORE DEL POLITECNICO SCPA - I3P scpa (16,67%) con decorrenza dal 21/12/2021;
• 2I3T  S.c.a  r.l.  -  SOCIETA'  PER  LA  GESTIONE  DELL'INCUBATORE  DI  IMPRESE  E  IL

TRASFERIMENTO  TECNOLOGICO  DELL'UNIVERSITA'  DEGLI  STUDI  DI  TORINO  (25%)  con
decorrenza dal 21/12/2021.

7 ove applicabile il voto maggiorato, avendo maturato il diritto al voto maggiorato a partire dal 01/06/2023
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ATIVA S.P.A. – AUTOSTRADA TORINO-IVREA-VALLE D’AOSTA S.P.A.

1. Informazioni generali

Denominazione ATIVA S.P.A. – AUTOSTRADA TORINO-IVREA-VALLE D’AOSTA S.P.A.
Sede legale Strada della Cebrosa, 86 - 10156 TORINO 
Codice fiscale/P.IVA 00955370010
Forma giuridica Società per azioni
Data di costituzione 02/08/1954
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 44.931.250,00

Compagine sociale 
all’8/05/2024

Azioni8 %
ASTM S.P.A. 4.643.346 72,34035%
METRO HOLDING TORINO SRL 1.132.739 17,64735%
MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 641.898 10,00036%
ACI VERCELLI 254 0,00396%
FANTINI ROBERTO 250 0,00389%
ACI BIELLA 250 0,00389%
COMUNE DI IVREA 10 0,00016%
STOPPINO DAVIDE 3 0,00005%

Attività svolta

La Società ha per oggetto: la gestione e l'esercizio delle autostrade Torino-Ivrea-
Valle  d'Aosta,  Ivrea-Santhià  e  Sistema  Autostradale  Tangenziale  di  Torino9,
nonché  la  progettazione,  la  costruzione,  la  gestione  e  l'esercizio  di  tutti  gli
eventuali relativi completamenti, diramazioni e raccordi; la gestione e l'esercizio
della  diramazione  autostradale  Torino-Pinerolo  nonché  la  progettazione,  la
costruzione, la gestione e l'esercizio del suo completamento.

N° dipendenti 276
Area di attività 10-TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
Sito Internet www.ativa.it

8 Valore nominale 7 euro ad azione
9 Concessione efficace dall’8 giugno 2008 con durata fino al 31 agosto 2016. Alla scadenza della concessione, intervenuta il 31 agosto 
2016, è pervenuta richiesta del 1° agosto 2016 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di proseguire, a far data dal 1° settembre
2016, nella gestione della concessione medesima secondo i termini e le modalità previste dalla Convenzione. Il 4/09/2019 è stata 
indetta la procedura di gara per l’affidamento della concessione per 12 anni delle tratte autostradali già gestite da Ativa oltre alla A21 
Torino-Piacenza. Dopo una prima aggiudicazione definitiva della gara di concessione in favore del gruppo ASTM avvenuta in data 
27/11/2020, a seguito del rigetto dei ricorsi presentati dal gruppo, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha aggiudicato in data 
10/06/2021 a favore del Consorzio Stabile SIS S.c.p.a. Il ricorso al Consiglio di Stato per la per la revocazione della sentenza del 
Consiglio di Stato - Sez. V, n. 3134/2021 è stato respinto con sentenza Consiglio di Stato - Sez. V, n. 08719/2023 del 5.10.2023. La 
concessione autostradale è stata trasferita al nuovo concessionario ITP S.p.A. a partire dal 1.12.2024.
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Consiglio di amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

OSSOLA Giovanni
Presidente 09/04/2015 16/01/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
Liquidatore 16/01/2025 -- ASSEMBLEA DEI SOCI

CRESTA Luigi
Amm. 
Delegato

09/04/2015 12/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

BALOCCO Giovanni Consigliere 04/11/2016 16/01/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
DEIANA Maurizio Consigliere 12/04/2024 16/01/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
MAGRI’ Fabrizio Consigliere 14/11/2019 12/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

MAGRI’ Bernardo
Consigliere 12/04/2024 16/01/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
Liquidatore 16/01/2025 -- ASSEMBLEA DEI SOCI

MATTIODA Patrizia Consigliere 09/04/2015 16/01/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
PIERANTONI Paolo Consigliere 09/04/2015 16/01/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
IRRERA Maurizio Liquidatore 16/01/2025 -- ASSEMBLEA DEI SOCI
GIOVANDO Guido Liquidatore 16/01/2025 -- ASSEMBLEA DEI SOCI

TORMENA Paolo Consigliere 26/04/2021 12/04/2024
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

SUSSETTO Francesco Consigliere 18/06/2019 12/04/2024
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

SUPPA Giuseppe 
Vincenzo

Consigliere 03/07/2015 12/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

VIVIANO Stefano Mario 
Giusreppe

Consigliere 12/04/2024 16/01/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

GAVASCI Riccardo
Presidente 
Collegio Sind.

22/04/2021 14/06/2024
MINISTERO ECONOMIA E 
FINANZE

CASTELNUOVO
Alberto

Presidente 
Collegio Sind.

14/06/2024 30/04/2027
MINISTERO ECONOMIA E 
FINANZE

FEDELE Luisa Sindaco Effettivo 28/10/2022
12/04/2024

*

MINISTERO DELLE 
INFRASTRUTTURE E DEI 
TRASPORTI

RANALLI Riccardo Sindaco Effettivo 09/04/2015 12/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
GUARNACCIA
Caterina

Sindaco Effettivo 12/04/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

STORNELLO Gianni 
Maria

Sindaco Effettivo 22/04/2021 12/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

PALANZA Francesco Sindaco Effettivo 12/04/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

SPITALE Francesca Sindaco Effettivo 26/04/2021 26/02/2025
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

DEUSEBIO Luca Sindaco Effettivo 26/02/2025 30/04/2027
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

GHIO Angelo Sindaco Supplente 22/04/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
RAMPINO Pietro Paolo Sindaco Supplente 15/05/2020 12/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
MANZI Luca Maria Sindaco Supplente 12/04/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

* in proroga fino a nuova nomina

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

PricewaterhouseCoopers S.p.A. 15/05/2020 30/04/2026 ASSEMBLEA DEI SOCI
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2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

La concessione autostradale risulta scaduta il 31 agosto 2016, da tale data, nelle more del perfezionamento
di successivi atti e in assenza della definizione di un atto aggiuntivo, ATIVA sta procedendo nell’incasso
degli  introiti  da  pedaggio  corrisposti  dagli  utenti  e  nel  sostenimento  degli  oneri  afferenti  alla  gestione
ordinaria dell’infrastruttura, iscritti nell’ambito dei ricavi e costi operativi del conto economico. In assenza di
un Piano economico e finanziario (PEF) approvato dal Concedente e nelle more della risoluzione dell’ampio
contenzioso in atto, la gestione è proseguita sulla base delle pre-esistenti previsioni convenzionali.
A  partire  dal  bilancio  2016 la  voce delle  immobilizzazioni  relativa  ai  “beni  gratuitamente  devolvibili  alla
scadenza della concessione” è stata iscritta come “indennizzo da subentro” tra le attività finanziarie.
A  fronte  dell'incertezza  giuridica  relativa  alla  gestione  della  concessione  successivamente  alla  sua
scadenza, la Società ha operato scelte che potrebbero assumere una natura "provvisoria",  in quanto una
successiva regolamentazione pattizia del periodo di gestione transitoria potrebbe definire una significativa
rimodulazione dei valori economici e patrimoniali.
Con  riguardo  al  riaffidamento  della  concessione,  aggiudicata  con  decreto  n.  288  del  10  giugno  2021
all’operatore economico secondo in graduatoria,  Consorzio stabile SIS S.c.p.a., il  Consiglio di Stato con
sentenza n. 08719/2023 pubblicata il 6 ottobre 2023 ha respinto definitivamente il ricorso del gruppo ASTM
nei confronti del decreto di aggiudicazione della concessione.
Il Concedente ha quindi dichiarato in data 5 gennaio 2024 l’efficacia dell’aggiudicazione della concessione in
favore del Consorzio Stabile SIS ma non ha sin qui fornito definitive indicazioni su termini e modalità del
subentro, ad eccezione delle successive note nelle quali ha richiesto ai concessionari uscenti di rendere
disponibile  la  documentazione  tecnica  e  amministrativa  necessaria  alla  gestione  dell’infrastruttura  in
continuità  e  di  programmare,  sotto  la  supervisione  dell’ufficio  ispettivo  di  Genova,  le  attività  di  verifica
finalizzate al trasferimento dell’infrastruttura.
Con nota in data 6 marzo 2024 il Concedente ha comunicato l’intervenuta stipula, in data 5 marzo 2024, del
contratto di concessione con la società di progetto Ivrea Torino Piacenza S.p.A. costituita dall’aggiudicatario.
L’efficacia del contratto è subordinata alla registrazione da parte della Corte dei Conti del relativo decreto
interministeriale di approvazione.

Il  valore della produzione nell’esercizio 2023 ammonta a euro 153.046.298 in calo di 15.389.310  euro (-
9,1%) rispetto all’esercizio 2022. La componente di ricavi commerciali è pari a 149.003.840 euro, in crescita
di 4.427.096 euro (+3,1%) rispetto all’esercizio precedente a motivo di un ulteriore  incremento  del traffico
pagante del +3,6% che segna il definitivo recupero dell’effetto della pandemia. Nello specifico i ricavi netti da
pedaggio risultano pari a 131,5 milioni di euro e presentano una variazione positiva (+3,1%) che, in assenza
di incrementi tariffari, è ascrivibile alla variazione dei volumi di traffico; anche l’incremento intervenuto negli
altri ricavi della gestione autostradale (+2,7%) è ascrivibile alla ripresa del traffico e dei consumi presso le
aree di servizio. Nel complesso gli Altri ricavi e proventi, pari a 4.042.458 euro, si registra una riduzione di
19.816.406 euro (-83,1%) dovuta all’assenza dei proventi straordinari per 20,3 milioni di euro presenti nel
2022 relativi al riconoscimento delle richieste di danno formulate dalla Società nei confronti del Concedente.
I costi della produzione sono pari a euro 134.184.546 e fanno registrare un aumento pari a 6.305.500 euro
(+4,9%)  rispetto al 2022 dovuto esclusivamente al maggiore stanziamento a fondo rischi, che nel 2023 è
stato pari a 51.000.000 euro (+24,4% rispetto allo stanziamento di 41 milioni di euro del 2022). Le restanti
voci  di  costo  mostrano  invece  una  flessione  generalizzata,  principalmente  la  spesa  per  servizi  risulta
inferiore a quella del 2022 di 3.114.618 euro (-7,0%); tale decremento, nella documentazione a corredo del
bilancio, risulta correlato agli interventi sull’infrastruttura autostradale gestita e quindi riflesso principalmente
sui costi  per manutenzioni corpo autostradale e servizi,  comunque in linea con gli  importi  preventivati  e
comunicati al Concedente. Le restanti voci di costo variano in modo ridotto rispetto all’esercizio precedente: i
costi  per il  personale diminuiscono ulteriormente di 432.286 euro (-2,1%), la variazione di rimanenze di
materie prime si riduce di 220.072 euro, gli acquisti di materie prime scendono di 44.202 euro (-3,0%).
La gestione finanziaria presenta un risultato di 5,1 milioni di euro, in significativo miglioramento (+3,9 milioni
di euro) a fronte della ripresa dei tassi attivi che remunerano le liquidità di 1,2 milioni di euro, dei dividendi
distribuiti  da parte di società controllate e collegata e dalla rilevazione della rivalutazione e interessi sul
credito derivante dalla richiamata sentenza nei confronti del Concedente.
Il  risultato  ante  imposte  è  positivo  per  23.964.683  euro,  in  diminuzione  (-42,6%)  rispetto  all’esercizio
precedente  a  causa  dei  fattori  sopra  richiamati  che  hanno  impattato  negativamente  sulle  entrate  e
incrementato i costi.
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Le imposte complessive sono pari  a 19.866.576 euro, fanno registrare un incremento di 7.250.644 euro
rispetto all’esercizio 2022 dovuto al mancato stanziamento di imposte anticipate sull’importo accantonato
nell’anno a fondo rischi10, nonostante la società abbia aderito dal 2021 al regime di consolidato fiscale con la
società controllante ASTM S.p.A..
Il risultato dell’esercizio è quindi pari a 4.098.107 euro, in diminuzione di oltre 25 milioni di euro rispetto al
2022.
Al  31/12/2023 l’indennizzo  da  subentro  -  riportato  tra  le  attività  finanziarie  che  non  costituiscono
immobilizzazioni nell’attivo dello stato patrimoniale - è pari ad euro 330.923.467, risulta incrementato di 48,8
milioni  di  euro  a fronte degli  interventi  realizzati  nell’esercizio,  e rappresenta il  valore degli  investimenti
autostradali non ammortizzati alla data di scadenza della concessione, nonché dei crediti maturati per gli
investimenti  realizzati  dopo  la  scadenza  della  stessa  che  dovranno  essere  liquidati,  previa  definitiva
determinazione, al concessionario uscente dal concessionario subentrante.
Il patrimonio netto, che ammonta a euro 212.954.599, ha registrato una variazione in aumento (+2,0%) pari
al risultato della gestione corrente e rappresenta il 41,9% delle fonti di finanziamento (era il 44,6% nel 2022,
il 46,9% nel 2021).
Il cash flow della gestione reddituale risulta pari a 42,1 milioni di euro (58,7 milioni nel 2022, 51,3 milioni nel
2021).
La “disponibilità finanziaria netta” al 31 dicembre 2023, oltre al citato credito per indennizzo, risulta pari a
96,6 milioni di euro (era pari a 103,6 milioni nel 2022, 99,7 milioni nel 2021).
La Posizione finanziaria netta, inclusiva del valore dell’“Indennizzo da subentro”11, risulta pari a 427,5 milioni
di euro, in ulteriore crescita rispetto al 2022 (385,7 milioni di euro) e 2021 (325,1 milioni di euro).
L’indebitamento  complessivo  nel  corso  del  2023  è  diminuito  di  14.522.453  euro  (-22,2%),  i  crediti
complessivi sono diminuiti di 3.997.959 euro (-3,8%). Gli indicatori di bilancio hanno valori negativi rispetto
agli esercizi 2022 e 2021 caratterizzati da componenti straordinarie, minori accantonamenti a fondo rischi e
accantonamento di imposte anticipate.

Anno Indennizzo da subentro (in migliaia di euro) Fondi per rischi ed oneri (in migliaia di euro)

2016 103.869 21.901

2017 116.778 41.165

2018 130.857 77.569

2019 158.154 127.569

2020 194.768 149.046

2021 225.328 149.046

2022 282.106 190.046

2023 330.923 241.046

Indicatori 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 45,14 negativo 13,94 negativo 1,92
ROI (%) 16,17 negativo 8,66 negativo 3,71
ROS (%) 46,87 negativo 28,05 negativo 12,66
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 62.323.017 positivo 82.040.908 negativo 70.317.261
Leverage 2,13 negativo 2,24 negativo 2,39
Quoziente di indebitamento 0,28 negativo 0,31 positivo 0,24

10Nel bilancio 2022 le imposte anticipate erano state pari a 10,1 milioni di euro, se computate sulla base di un’aliquota complessiva del
27,9% (Ires+Irap) gli accantonamenti a fondo rischi operati nel 2023 avrebbero impattato sul bilancio 2023 per 14,2 milioni di euro
11Già dal  consuntivo  2020 i  valori  di  subentro sono stati  recepiti  nelle  “Attività  finanziarie  correnti”  e non più quale  “Disponibilità
finanziaria rettificata” quindi il termine Posizione finanziaria netta non è più presentato come “rettificato”. 
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Compensi spettanti ad amministratori e sindaci (importi in migliaia di euro): 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 649 529 618 977 1.054
Sindaci 184 165 141 121 123
Soc. Revisione n.d. 24 34 92 59
Totale 873 718 793 1.190 1.236

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

6.821.397 12.559.258 81.127.731 29.117.207 4.098.107

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 7.205.765 5.011.989 4.983.104
I Immobilizzazioni Immateriali 3.198.553 1.161.645 1.129.818
II Immobilizzazioni Materiali 2.137.374 1.980.506 1.983.448
III Immobilizzazioni Finanziarie 1.869.838 1.869.838 1.869.838
C) ATTIVO CIRCOLANTE 375.357.151 463.116.256 503.343.848
I Rimanenze 683.810 705.305 946.873
II Crediti 71.427.255 104.821.303 100.823.344
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 225.328.494 282.105.831 330.923.467
IV Disponibilità liquide 77.917.592 75.483.817 70.650.164
D) RATEI E RISCONTI 895.634 173.054 144.944
TOTALE ATTIVO 383.458.550 468.301.299 508.471.896
A) PATRIMONIO NETTO 179.739.285 208.856.492 212.954.599
I Capitale sociale 44.931.250 44.931.250 44.931.250
II-VII Totale riserve 29.997.003 29.997.003 29.997.003
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 23.683.301 104.811.032 133.928.239
IX Utile (perdita) dell'esercizio 81.127.731 29.117.207 4.098.107
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 149.046.142 190.046.142 241.046.142
C) T.F.R. 3.981.011 3.877.523 3.472.466
D) DEBITI 50.633.106 65.521.142 50.998.689
E) RATEI E RISCONTI 59.006 0 0
TOTALE PASSIVO 383.458.550 468.301.299 508.471.896
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 136.227.605 168.435.608 153.046.298
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 132.261.936 144.576.744 149.003.840
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 3.965.669 23.858.864 4.042.458
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 74.232.328 127.879.046 134.184.546
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.277.018 1.481.480 1.437.278
7) Per servizi 33.981.597 44.584.905 41.470.287
8) Per godimento beni di terzi 1.581.778 1.602.628 1.650.091
9) Per il personale 21.190.511 20.884.041 20.451.755
10) Ammortamenti e svalutazioni 327.740 484.346 455.509
11) Variazione delle rimanenze di materie prime -49.226 -21.496 -241.568
12) Accantonamenti per rischi 0 41.000.000 51.000.000
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 15.922.910 17.863.142 17.961.194
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 61.995.277 40.556.562 18.861.752
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 4.889.314 1.176.577 5.102.931
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -1 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 66.884.590 41.733.139 23.964.683
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate -14.243.141 12.615.932 19.866.576
23) Utile (perdita) di esercizio 81.127.731 29.117.207 4.098.107

4. Partecipate indirette

Partecipazioni in:
• SI.CO.GEN. S.R.L. (70%)
• ASTM S.p.A. (0,029%)
• SINELEC S.P.A. (1,41%)
• SITAF S.P.A. (1,08%)
• SOCIETA’ AUTOSTRADE VALDOSTANE – S.A.V. S.P.A. (6,19%)

Note:
A seguito del subentro del nuovo concessionario ITP S.p.A. nella gestione delle tratte autostradali a far data
dal 1.12.2024, l’assemblea straordinaria del 16.01.2025 ha deliberato lo scioglimento della società Ativa
S.p.A. e la messa in liquidazione.

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 1 21



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma di società

IREN S.p.A.

1. Informazioni generali

Denominazione IREN S.P.A.
Sede legale Via Nubi di Magellano, 30 - 42123 REGGIO EMILIA 
Codice fiscale/P.IVA 07129470014
Forma giuridica Società
Data di costituzione 30/04/1996
Anno di scadenza 31/12/2100
Capitale sociale Euro 1.300.931.377,00

Compagine sociale

Socio
% quota

(al 31/12/2022)
FSU (COMUNE DI GENOVA) 18,85
FCT (COMUNE DI TORINO) 13,80
METRO HOLDING TORINO SRL 2,50
COMUNE DI REGGIO EMILIA 6,42
COMUNE DI PARMA 3,16
COMUNE DI PIACENZA 1,37
Altri Comuni della provincia di Reggio Emilia 5,32
Comune di La Spezia e altri Comuni della Provincia 1,50
FONDAZIONE COMPAGNIA DI SAN PAOLO 3,79
Azioni proprie* 1,37
Flottante 41,92
TOTALE 100,00
Società quotata FTSE Italia Mid Cap dal 2000

Attività svolta La società opera, in via diretta o attraverso società ed enti di partecipazione, nei
settori:
-  della  ricerca,  produzione,  approvvigionamento,  trasporto,  trasformazione,
importazione, esportazione, distribuzione, acquisto, vendita, stoccaggio, utilizzo
e recupero della energia elettrica e termica, del gas e della energia in genere,
sotto qualsiasi forma si presentino e della progettazione, costruzione e direzione
lavori dei relativi impianti e reti;
- della gestione dei servizi di illuminazione pubblica e semaforici, progettazione,
costruzione e direzione lavori dei relativi impianti e reti;
-  della  progettazione,  costruzione,  direzione  lavori  e  gestione  di  impianti  di
produzione e delle reti di distribuzione del calore per riscaldamento di edifici od
altri usi, anche abbinati alla produzione di energia elettrica;
-  dei  servizi  a  rete,  ivi  compresi  i  servizi  relativi  al  ciclo idrico integrato e in
campo ambientale, ivi compresi i servizi nel settore della raccolta, trattamento,
recupero, e smaltimento dei rifiuti, nonché nel settore delle telecomunicazioni;
- della progettazione, costruzione e direzione dei lavori di costruzione di impianti
elettrici, opere idrauliche e civili anche per conto di amministrazioni pubbliche;
- della gestione in proprio o per conto terzi delle attività funerarie e cimiteriali ed
attività ad esse connesse;
-  dell’attività  di  autotrasporto  materiali  per  conto  terzi,  finalizzato  alle  attività
connesse ai servizi di proprio interesse, nonché merci e materiali di risulta dei
processi  produttivi  e/o  attività  industriali,  commerciali,  artigianali  e  di  civile
abitazione;
- della progettazione, realizzazione e gestione di giardini, parchi, fontane, aree
sportive,  strade,  arredi  urbani  e  segnaletica  stradale  e  realizzazione
dell'ispettorato ecologico del territorio;
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-  dell’attività  di  imbottigliamento e vendita al  dettaglio  o all'ingrosso di  acqua
potabile, sia direttamente che indirettamente;
- della gestione di canili, gattili e luoghi di cura e controllo di animali in genere;
- della gestione tecnica – manutentiva e amministrazione di patrimoni immobiliari
pubblici  o  privati,  adibiti  ad  uso  pubblico,  privato,  civile,  industriale  e
commerciale;
- della costruzione e gestione di impianti tecnologici.

N° dipendenti 1.139
Area di attività 17-ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Sito Internet www.gruppoiren.it/

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

DAL FABBRO Luca
Presidente 21/06/2022 12/06/2023 Patto soci pubblici
Presidente, AD 12/06/2023 30/04/2025 Patto soci pubblici

FERRETTI Moris Vice Presidente 22/05/2019 30/04/2025 Patto soci pubblici
ARMANI Gianni Vittorio AD e DG 29/05/2021 12/06/2023 Patto soci pubblici
SIGNORINI Paolo Emilio AD e DG 30/08/2023 07/05/2024 Coptazione CdA12

BUFO Gianluca AD e DG 10/09/2024 30/04/2025 Coptazione CdA13

CULASSO Francesca Consigliere 21/06/2022 30/04/2025 Patto soci pubblici
GHIA Enrica Maria Consigliere 22/05/2019 30/04/2025 Soci privati assogestioni
GIAMPELLEGRINI Pietro Paolo Consigliere 22/05/2019 30/04/2025 Patto soci pubblici
GIRDINIO Paola Consigliere 27/06/2024 30/04/2025 Patto soci pubblici
GRASSELLI Francesca Consigliere 22/05/2019 30/04/2025 Patto soci pubblici
LAVAGGI Cristiano Consigliere 22/05/2019 30/04/2025 Patto soci pubblici
MALMESI Giacomo Consigliere 22/05/2019 30/04/2025 Patto soci pubblici
MATTIAZZO Giuliana Consigliere 21/06/2022 30/04/2025 Patto soci pubblici
MICCONI Gianluca Consigliere 22/05/2019 30/04/2025 Patto soci pubblici
MERLINO Tiziana Consigliere 22/05/2019 30/08/2024 Patto soci pubblici
PAGLIA Patrizia Consigliere 21/06/2022 30/04/2025 Patto soci pubblici
REPETTO Cristina Consigliere 21/06/2022 30/04/2025 Patto soci pubblici
SONCINI Licia Consigliere 22/05/2019 30/04/2025 Soci privati assogestioni

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

RUTIGLIANO Michele Presidente 06/05/2021 27/06/2024 Soci privati assogestioni
FERRERO Sonia Presidente 27/06/2024 30/04/2027 Soci privati assogestioni
CHIANTIA Cristina Sindaco effettivo 06/05/2021 27/06/2024 Patto soci pubblici
CAPRARI Simone Sindaco effettivo 06/05/2021 30/04/2027 Patto soci pubblici
BALLERINI Ugo Sindaco effettivo 06/05/2021 30/04/2027 Patto soci pubblici
BUSSO Donatella Sindaco effettivo 27/06/2024 30/04/2027 Patto soci pubblici
FERRERO Sonia Sindaco effettivo 06/05/2021 27/06/2024 Soci privati assogestioni

DI GIUSTO Fabrizio Riccardo
Sindaco supp. 06/05/2021 27/06/2024 Soci privati assogestioni
Sindaco effettivo 27/06/2024 30/04/2027 Soci privati assogestioni

TACCHINO Lucia Sindaco supp. 06/05/2021 30/04/2027 Patto soci pubblici
BELLAVITE PELLEGRINI Carlo Sindaco supp. 27/06/2024 30/04/2027 Soci privati assogestioni

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

KPMG S.p.A. 22/05/2019 30/04/2030 ASSEMBLEA AZIONISTI

12In sostituzione di Gianni Vittorio ARMANI, dimissionario
13In sostituzione di Tiziana MERLINO, dimissionaria
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2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’esercizio 2023 a livello di gruppo ha segnato un EBITDA pari a 1.196,9 milioni di euro in crescita del 14%
rispetto al 2022 e un utile netto attribuibile agli azionisti pari a 254,8 milioni di euro, in aumento del 13%
rispetto all’esercizio precedente; gli investimenti lordi realizzati dal gruppo nel periodo ammontano a 933,5
milioni di  euro, in calo (-22,7%) rispetto al 2022, e hanno permesso di  raggiungere il  target di capacità
rinnovabile pari a 800MW. Secondo gli amministratori il risultato  evidenzia ancora una volta la validità del
modello  di  business  di  Iren  e  la  capacità  di  adattarsi  rapidamente  alle  mutazioni  dello  scenario
macroeconomico, climatico ed energetico, fornendo ai clienti e cittadini servizi di sempre maggior qualità.
Di seguito si analizza nel dettaglio il bilancio separato di Iren SpA.
Nell’esercizio 2023 il totale dei ricavi ammonta a euro 305.114.592, con un incremento di euro 21.301.432
rispetto all’esercizio precedente (+7,5%). In particolare, i ricavi di vendita sono aumentati di euro 21.151.204
(+7,8%) mentre gli altri ricavi sono aumentati di 150.228 euro (+1,2%).
I costi  complessivi  sono pari a euro 332.835.615 e si sono incrementati rispetto all’esercizio 2022 di euro
39.339.987 (+13,4%). Nel dettaglio le voci di costo hanno subito le seguenti variazioni rispetto all’esercizio
precedente: i costi per prestazioni di servizi sono aumentati di 16.598.755 euro (+10,1%), la spesa per il
personale  è  cresciuta  di  11.361.480  euro  (+14,2%),  ammortamenti  e  svalutazioni  sono  aumentati  di
12.298.880 euro (+33,2%), gli oneri diversi di gestione si sono incrementati di 1.389.880 euro (+17,7%); tali
incrementi  sono  stati  parzialmente  compensati  dai  costi  per  l’acquisto  di  materiali  che  sono  calati  di
1.162.306 euro (-11,7%) e dalla variazione delle rimanenze, diminuita di -1.146.702 euro (-19,8%).
Il margine operativo lordo (EBITDA) è  ampiamente positivo ma in diminuzione,  da euro 27.399.764 a fine
2022 a 21.660.089 euro, con una flessione di -5.739.675 euro (-20,9%). 
Il risultato operativo ha segno negativo per euro 27.721.023 e nel corso del 2023 ha fatto registrare una
variazione in diminuzione di euro 18.038.555.
Il saldo oneri e proventi finanziari è positivo per euro 197.472.276 ed è diminuito di euro 73.053.697 (-27,0%)
rispetto all’esercizio 2022, è costituito da dividendi dalle società controllate per 196,6 milioni (-25,7% rispetto
al 2022), da interessi attivi su finanziamenti a società controllate e collegate per 83,6 milioni (+35,8% rispetto
al periodo precedente) al netto di oneri finanziari per 83,2 milioni di euro (+45,8% rispetto al 2022), costituiti
essenzialmente da interessi passivi su mutui e prestiti obbligazionari.
Al 31 dicembre 2023 il patrimonio netto, che ammonta a euro 2.236.972.997, ha registrato una riduzione di
euro -9.606.211 (-0,4%) rispetto all’esercizio precedente. L’indebitamento finanziario netto, calcolato come
differenza tra i debiti finanziari a breve, medio e lungo termine e le attività finanziarie a breve, medio e lungo
termine, è pari a 625.258.000 euro, in aumento (+16,6%) rispetto al 2022.

Indicatori 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 10,57 positivo 11,51 negativo 7,7
ROI (%) -0,29 positivo -0,14 negativo -0,39
ROS (%) -7,4 positivo -3,57 negativo -9,48
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 18.897.500 positivo 27.399.764 negativo 21.660.089
Leverage 2,92 negativo 3,00 negativo 3,21
Quoziente di indebitamento 1,91 negativo 1,99 negativo 2,2

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

241.413.435 210.063.020 218.850.794 258.687.824 172.284.624
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 5.311.794.760 5.950.385.629 6.578.633.968
I Immobilizzazioni Immateriali 79.953.672 88.131.357 109.583.807
II Immobilizzazioni Materiali 166.969.021 192.707.825 224.832.794
III Immobilizzazioni Finanziarie 5.064.872.067 5.669.546.447 6.244.217.367
C) ATTIVO CIRCOLANTE 738.266.812 794.845.734 601.935.742
I Rimanenze 3.954.348 5.140.763 6.019.534
II Crediti 233.517.636 198.339.523 288.798.352
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 70.632.654 17.993.939 25.432.921
IV Disponibilità liquide 430.162.174 573.371.509 281.684.935
D) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE ATTIVO 6.050.061.572 6.745.231.363 7.180.569.710
A) PATRIMONIO NETTO 2.071.330.491 2.246.579.208 2.236.972.997
I Capitale sociale 1.300.931.377 1.300.931.377 1.300.931.377
II-VII Totale riserve 285.861.154 348.087.539 320.269.426
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 265.687.166 338.872.468 443.487.570
IX Utile (perdita) dell'esercizio 218.850.794 258.687.824 172.284.624
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 14.019.510 17.097.419 14.243.318
C) TFR 17.997.003 14.879.035 14.061.402
D) DEBITI 3.946.714.568 4.466.675.701 4.915.291.993
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 6.050.061.572 6.745.231.363 7.180.569.710

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 247.319.544 283.813.160 305.114.592
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 235.752.785 271.143.873 292.295.077
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 11.566.759 12.669.287 12.819.515
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 264.761.521 293.495.628 332.835.615
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.370.458 9.923.676 8.761.370
7) Per servizi 137.851.832 164.108.281 180.707.036
8) Per godimento beni di terzi 0 0 0
9) Per il personale 77.093.283 80.289.730 91.651.210
10) Ammortamenti e svalutazioni 36.339.477 37.082.232 49.381.112
11) Variazione delle rimanenze di materie prime -4.901.842 -5.780.294 -6.926.996
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 11.008.313 7.872.003 9.261.883
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -17.441.977 -9.682.468 -27.721.023
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 235.231.425 270.525.973 197.472.276
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 217.789.448 260.843.505 169.751.253
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate -1.061.346 2.155.681 -2.533.371
23) Utile (perdita) di esercizio 218.850.794 258.687.824 172.284.624
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Compensi spettanti ad amministratori e sindaci:
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 634.000 652.000 653.000 713.000 718.000
Sindaci 109.000 111.000 150.000 175.000 171.000
Società di revisione 344.000 363.000 402.000 459.000

4. Partecipate indirette

Partecipazioni in:
• IREN AMBIENTE S.P.A. (100%)
• IRETI S.p.A. (100%)
• IREN ENERGIA S.p.A. (100%)
• IREN MERCATO S.p.A. (100%)
• CONSORZIO C.I.M. 4.0 (4,30%)
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IREN AMBIENTE S.p.A.

1. Informazioni generali

Denominazione IREN AMBIENTE S.p.A.
Sede legale Strada Borgoforte , 22 – 29122 PIACENZA 
Codice fiscale/P.IVA 01591110356
Forma giuridica Società
Data di costituzione 11/04/1994
Anno di scadenza 31/12/2100
Capitale sociale Euro 63.622.002,00

Compagine sociale
Socio

% quota
(al 31/12/2023)

IREN SpA 100,00
Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

2,5%

Attività svolta

la  società,  anche  attraverso  società  partecipate,  ovvero  mediante  idonei
strumenti negoziali, opera nei seguenti settori:
a) gestione dei rifiuti solidi urbani ed assimilati, nonché dei rifiuti speciali, inclusi
quelli  tossici  e  nocivi  nelle  fasi  di  raccolta,  scarico,  trattamento,  recupero  e
smaltimento. 
b)  produzione  di  energia  da  fonti  rinnovabili,  ad  esclusione  dell'energia
idroelettrica,  (biomasse,  eolica,  solare,  geotermica,  etc.)  o  assimilabili  a
rinnovabili (rifiuti urbani, speciali o industriali, residui di processo, etc). la forma
utile di energia prodotta dall'impianto potrà essere elettricità e/o calore.
c)  realizzazione  di  interventi  di  riduzione  dei  consumi  di  energia  primaria
nell'ambito  degli  usi  finali  dell'energia,  nonché  della  gestione  diretta  non
commerciale  dei  titoli  ambientali  negoziabili,  tra  cui  i  titoli  di  efficienza
energetica, certificati verdi, emission trading;
d)  ricerca,  studio,  consulenza,  sperimentazione,  sviluppo,  progettazione  di
massima  ed  esecutiva  nonché  realizzazione  di  sistemi,  tecnologie,  impianti,
infrastrutture per servizi di:
-  produzione e sfruttamento di  energie rinnovabili,  ad esclusione dell'energia
idroelettrica (biomasse, eolica, solare, geotermica, etc);
-  trattamento  stoccaggio  recupero  e  smaltimento  di  rifiuti  urbani,  speciali
pericolosi o industriali.
nell'ambito  dei  servizi  gestiti  l'attività  della  società  comprende  le  fasi  di
progettazione, costruzione, collaudo, esercizio, manutenzione e smaltimento di
impianti di ogni genere.
la società può svolgere attività di gestione amministrativa relativa ai servizi di cui
all'oggetto  sociale,  ivi  incluse  le  attività  di  accertamento,  liquidazione  e
riscossione, anche coattiva, degli importi dovuti in relazione ai servizi erogati.

N° dipendenti 1023
Area di attività 17-ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Sito Internet https://www.gruppoiren.it/it/i-nostri-servizi/ambiente/la-societa.html
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Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MATTIAZZO Giuliana Presidente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
BERTOLINI Eugenio Amm. Delegato 08/01/2021 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
GUIDETTI Fabrizio Consigliere 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

LUSURIELLO Massimo Presidente 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
CAPRARI Simone Sindaco effettivo 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
TEALDI Luigi Sindaco effettivo 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
RINALDINI Roberto Sindaco supplente 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
BALBO Federica Sindaco supplente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

KPMG S.p.A. 04/05/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA AZIONISTI

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

6.626.140 17.247.100 29.037.579 24.283.629 110.833.196
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IREN MERCATO S.p.A.

1. Informazioni generali

Denominazione IREN MERCATO S.p.A.
Sede legale via SS Giacomo e Filippo, 7 – 16122 GENOVA
Codice fiscale/P.IVA 01178580997
Forma giuridica Società
Data di costituzione 21/12/2000
Anno di scadenza 31/12/2100
Capitale sociale Euro 61.356.220,00

Compagine sociale
Socio

% quota
(al 31/12/2023)

IREN SpA 100,00
Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

2,5%

Attività svolta la  società,  anche  attraverso  società  partecipate,  ovvero  mediante  idonei
strumenti  negoziali,  opera,  quale  unica  società  commerciale  nell'ambito  del
gruppo di appartenenza, nei settori:
- dell'approvvigionamento di gas, anche allo stato liquido, con svolgimento delle
fasi  di  produzione,  trasformazione,  importazione,  trasporto,  stoccaggio,
progettazione, costruzione, direzione lavori e gestione dei relativi impianti;
-  dell'acquisto  dell'energia  elettrica  e  del  calore  prodotti  dalle  società
appartenenti  al  gruppo di  appartenenza o della  loro capacita'  produttiva (es.:
tolling);
- dell'approvvigionamento di energia elettrica, calore e di altri  combustibili  sul
mercato;
- della commercializzazione e vendita, compresa l'esportazione, di gas anche
allo stato liquido, di altri combustibili, di energia elettrica e di calore alle società
appartenenti al gruppo di appartenenza, ai clienti finali e agli intermediari;
- dell'acquisto e vendita, in proprio o per conto dei titolari, dei certificati verdi,
titoli  di  efficienza  energetica  nonché  di  altri  certificati,  permessi  e  titoli  del
mercato dell'energia;
-  della  gestione  delle  negoziazioni  nei  mercati  borsistici  dell'energia  e
dell'efficienza energetica;
- della fornitura di prodotti e servizi energetici e global services destinati a edifici
di abitazione, a strutture private, pubbliche e per servizi al pubblico, a complessi
industriali e commerciali, compresi studio, progettazione, costruzione, direzione
lavori, installazione, gestione, manutenzione e conduzione dei relativi  impianti
termici, di condizionamento, idraulici, sanitari, frigoriferi, elettrici, fotovoltaici, a
pannelli solari termici, di teleriscaldamento, di generazione e cogenerazione di
energia elettrica e calore, propri e di terzi e di qualsiasi tipo;
- dei servizi integrati per la realizzazione di interventi di riduzione dei consumi di
energia primaria nell'ambito degli usi finali dell'energia, ivi intendendosi inclusa
l'offerta di servizi integrati per la realizzazione e l'eventuale successiva gestione
di interventi di risparmio ed efficienza energetica;
- della realizzazione di interventi  di  riduzione dei consumi di energia primaria
nell'ambito degli usi finali dell'energia, anche mediante esecuzione delle opere
edili funzionali a tale scopo ed eventualmente delle opere edili occasionate da
detti  interventi,  su immobili  di  ogni genere, mediante assunzione di appalti  e
subappalti da persone o enti, sia pubblici che privati;

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 1 29



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma di società

- del commercio (sia all'ingrosso che al minuto) e rappresentanza anche con
deposito, di materiali relativi agli impianti indicati ai punti precedenti, nonché la
gestione del calore e del freddo;
- della ricerca, formazione, consulenza relativamente ai settori  di  cui ai  punti
precedenti;
- dell'attività di intermediazione assicurativa in conformità e nel rispetto di quanto
previsto dal codice delle assicurazioni e sue relative modifiche ed integrazioni.

N° dipendenti 616
Area di attività 17-ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Sito Internet https://www.irenlucegas.it/

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

GIAMPELLEGRINI Pietro 
Paolo

Presidente 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

BUFO Gianluca Amm. Delegato 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
CULASSO Francesca Consigliere 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

PRATI Guido Presidente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
MOISO Mario Paolo Sindaco effettivo 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
FERRERO Sonia Sindaco effettivo 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
CASSAROTTO Massimo Sindaco supplente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
FRISULLO Angela Sindaco supplente 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

KPMG S.p.A. 22/04/2021 30/04/2030 ASSEMBLEA AZIONISTI

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

38.884.895 49.185.447 7.283.217 -77.958.399 44.467.893
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IRETI S.p.A.

1. Informazioni generali

Denominazione IRETI S.p.A.
Sede legale via Piacenza, 54 – 16138 GENOVA 
Codice fiscale/P.IVA 01791490343
Forma giuridica Società
Data di costituzione 27/03/1992
Anno di scadenza 31/12/2100
Capitale sociale Euro 196.832.103,00

Compagine sociale
Socio

% quota
(al 31/12/2023)

IREN SpA 100,00
Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

2,5%

Attività svolta la  società,  anche  attraverso  società  partecipate,  ovvero  mediante  idonei
strumenti  negoziali  anche  avvalendosi  di  soggetti  terzi,  ha  per  oggetto  lo
svolgimento delle seguenti attività:
a) l'esercizio delle attività di distribuzione e misura del gas naturale sulle reti di
distribuzione;
b)  la  gestione  dei  servizi  idrici  integrati  nelle  diverse  fasi  della  captazione,
adduzione,  stoccaggio,  utilizzazione,  trasporto,  potabilizzazione  delle  risorse
idriche, distribuzione e vendita di acqua per usi primari industriali e agricoli, della
raccolta,  trattamento,  depurazione,  smaltimento  e  riutilizzo  di  acque  reflue
ovvero  meteoriche;  gestione  della  protezione  e  monitoraggio  dei  corpi  idrici,
tutela ambientale e servizi connessi, nonché servizi che si avvalgono delle reti;
della progettazione, costruzione, manutenzione, direzione lavori e gestione dei
relativi impianti e reti; 
c) l'esercizio delle attività di distribuzione e misura di energia elettrica sulle reti di
distribuzione;
d) la gestione dei rifiuti urbani ed assimilati;
e)  la  gestione  di  impianti  fissi,  anche  di  titolarità  di  terzi,  per  conferimento,
trasferimento, stoccaggio, trattamento, termovalorizzazione e discarica di rifiuti,
gestione di  impianti  di  termovalorizzazione di  rifiuti  urbani  e di rifiuti  speciali,
pericolosi  e  non  pericolosi,  compresa  la  connessa  attività,  di  natura  non
prevalente, di produzione di energia elettrica e/o calore;
f)  la  progettazione,  installazione,  manutenzione,  sviluppo,  allacciamento,
gestione,  fornitura,  vendita,  esercizio  di  servizi  pubblici  e  privati  di
telecomunicazioni  e trasmissione di dati,  fonia, video, sia via cavo che etere
compreso l'affitto a terzi di reti spente e illuminate, di impianti, centrali e reti di
telecomunicazioni e trasmissione dati fissi e/o mobili, consentendone anche le
interconnessioni tra la propria rete e quella di altri operatori, in qualsiasi forma e
mediante  l'uso  di  qualsiasi  tecnologia  di  reti,  collegamenti  e  sistemi  di
telecomunicazioni e trasmissione dati, fissi e/o mobili in proprio e/o per conto
terzi;
g) attività di pulizia della rete viaria e ferroviaria nonché ogni altro luogo, area o
pertinenza adibita ed adibibile, sia essa pubblica o privata, al transito di mezzi,
persone, cose o animali;
h) la società, anche per il tramite di società controllate, può svolgere attività di
investimento e di supporto operativo nei confronti delle altre società del gruppo
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cui appartiene;
i) la gestione dei servizi di illuminazione pubblica e semaforica ed affini, nonché
la progettazione, la costruzione, la direzione lavori, l'esercizio e la manutenzione
degli impianti e delle reti strumentali alla gestione dei servizi di cui al precedente
punto;
l) lo svolgimento di attività inerenti la realizzazione, l'esercizio e la manutenzione
di  immobili,  centrali  termiche e di  condizionamento,  impianti  di  produzione e
distribuzione di calore, freddo ed energia, impianti e reti tecnologiche, reti viarie
ed impianti di regolazione del traffico;

N° dipendenti 1.046
Area di attività 17-ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Sito Internet https://www.ireti.it/

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MALMESI Giacomo Presidente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
GIUSEPPINI Fabio Amm. Delegato 01/07/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
SERRA Lorenzo Consigliere 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
PAGLIA Patrizia Consigliere 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

CARRERA Ernesto Presidente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
RUTIGLIANO Michele Sindaco effettivo 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
GIANNUZZI Serena Sindaco effettivo 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
ALBERINI Paolo Sindaco supplente 01/07/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
BIANCHI Valentina Sindaco supplente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

KPMG S.p.A. 30/04/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA AZIONISTI

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

118.243.690 108.748.196 106.693.688 105.285.841 72.689.718
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IREN ENERGIA S.p.A.

1. Informazioni generali

Denominazione IREN ENERGIA S.p.A.
Sede legale C.so Svizzera, 95 – 10143 TORINO 
Codice fiscale/P.IVA 09357630012
Forma giuridica Società
Data di costituzione 11/04/2006
Anno di scadenza 31/12/2100
Capitale sociale Euro 918.767.148,00

Compagine sociale
Socio

% quota
(al 31/12/2023)

IREN SpA 100,00
Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

2,5%

Attività svolta la  società  anche  attraverso  società  partecipate,  ovvero  mediante  idonei
strumenti negoziali, opera nei settori:
(i)  dell'acquisto,  produzione,  trasporto,  trasformazione,  conversione,  misura,
distribuzione, vendita, utilizzo e recupero dell'energia e delle fonti energetiche in
generale, inclusi i "titoli energetici", anche nei mercati borsistici, promuovendone
l'uso razionale e valorizzando le fonti energetiche rinnovabili;
(ii) della progettazione, costruzione, direzione lavori e gestione degli impianti e
delle reti strumentali alle attività di cui al precedente punto;
(iii)  della progettazione, costruzione, direzione lavori  e  gestione di impianti  di
produzione  e  distribuzione  di  energia  termica  per  riscaldamento  e
raffreddamento di edifici od altri usi, anche abbinati alla produzione di energia
elettrica;
(iv)  della  progettazione,  costruzione,  direzione  lavori,  gestione  di  impianti  di
produzione di energia idroelettrica, di energia termoelettrica e termica, anche in
cogenerazione, nonché di impianti per la produzione di energia elettrica da fonti
rinnovabili;
(v)  della  progettazione,  produzione,  installazione,  realizzazione,  gestione  e
collaudo  di  impianti  per  la  produzione  di  pannelli  fotovoltaici,  inseguitori,
inverters e cabine elettriche, carpenteria metallica ed ogni altro componente di
impianti fotovoltaici;
(vi)  della  commercializzazione  di  celle,  pannelli,  sistemi,  apparecchiature,
software, e quant'altro utile allo sfruttamento dell'energia fotovoltaica e solare in
generale, nonché di loro componenti e derivati;
(vii) della progettazione, costruzione, direzione dei lavori e gestione di impianti
elettrici,  nonché  della  gestione  di  impianti  e  reti  tecnologici  inclusi  quelli  di
telecomunicazioni acquisiti per l'effetto di incorporazione di aemnet s.p.a.;
(viii) dei servizi integrati per la realizzazione di interventi di riduzione dei consumi
di  energia  primaria  nell'ambito  degli  usi  finali  dell'energia,  ivi  intendendosi
inclusa l'offerta di servizi integrati per la realizzazione e l'eventuale successiva
gestione di interventi di risparmio ed efficienza energetica;
(ix) della progettazione, realizzazione, direzione lavori e gestione di interventi,
incluse le opere civili, di riduzione dei consumi di energia, nonché di risparmio e
di efficienza energetica;
(x) dei servizi di assistenza relativi alla distribuzione dell'energia elettrica e del
calore;
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(xi) della ricerca, formazione, consulenza relativamente ai settori di cui ai punti
precedenti;
(xii) della gestione, acquisto e vendita, in proprio o per conto dei titolari, dei titoli
ambientali (es. titoli  di  efficienza energetica, certificati  verdi, emission trading,
nonché altri certificati, permessi e titoli del mercato dell'energia);
(xiii) dello sviluppo e dell'attività commerciale, nonché della gestione dei servizi
di  illuminazione  pubblica  e  semaforica  ed  affini,  nonché della  progettazione,
della costruzione, della direzione lavori, dell'esercizio e della manutenzione degli
impianti  e  delle  reti  strumentali  alla  gestione dei  servizi  di  cui  al  precedente
punto;
(xiv) dello sviluppo, progettazione, realizzazione e gestione, anche a favore di
terzi, di impianti di illuminazione pubblica e semaforica e di impianti tecnologici
connessi;
(xv) delle attività di energy service company (esco), anche con partner tecnici
e/o  finanziari,  quali  la  riorganizzazione,  il  miglioramento  delle  modalità  di
conduzione  e  manutenzione  degli  impianti,  il  loro  ammodernamento,  la
razionalizzazione e il recupero dei flussi energetici;
(xvi)  della fornitura di servizi  energetici  e global services destinati  a edifici  di
abitazione, a strutture private, pubbliche e per servizi al pubblico, a complessi
industriali  e  commerciali,  comprese  le  attività  di  studio,  progettazione,
costruzione,  direzione  lavori,  installazione  e  gestione,  manutenzione  e
conduzione dei  relativi  impianti  termici,  di  condizionamento,  idraulici,  sanitari,
frigoriferi,  elettrici,  a  pannelli  solari,  di  teleriscaldamento  di  generazione  e
cogenerazione di energia elettrica e calore, propri e di terzi e di qualsiasi tipo;
(xvii)  del commercio (sia all'ingrosso che al minuto) e rappresentanza, anche
con deposito, di materiali relativi agli impianti indicati ai punti precedenti, nonché
la gestione del calore e del freddo.

N° dipendenti 577
Area di attività 17-ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Sito Internet https://www.gruppoiren.it/it/i-nostri-servizi/produzione-energia/iren-energia.html

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

FERRETTI Moris Presidente 31/07/2019 28/09/2023 ASSEMBLEA AZIONISTI
PASINI Carlo Presidente 28/09/2023 30/06/2024 ASSEMBLEA AZIONISTI
GRASSELLI Francesca Presidente 04/07/2024 30/04/2025 CDA
BERGESIO Giuseppe Amm. Delegato 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
REPETTO Cristina Consigliere 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

COSTAGUTA Roberto Presidente 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
CASOLI Dolores Sindaco effettivo 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
STORNELLO Gianni Maria Sindaco effettivo 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
VIAPPIANI Elena Sindaco supplente 15/07/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI
SPAINI Margherita Sindaco supplente 28/06/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA AZIONISTI

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

KPMG S.p.A. 16/12/2019 30/04/2027 ASSEMBLEA AZIONISTI
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2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

85.352.329 72.415.648 135.201.870 77.734.111 105.570.519
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5T S.R.L.

1. Informazioni generali

Denominazione 5T S.R.L.
Sede legale Corso Novara, 96 - 10152 Torino
Codice fiscale/P.IVA 06360270018
Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Data di costituzione 08/07/1992
Anno di scadenza 31/12/2030
Capitale sociale Euro 100.000,00 

Compagine sociale

Controvalore %
METRO HOLDING TORINO SRL 5.000 5,00
COMUNE DI TORINO 51.000 51,00
REGIONE PIEMONTE 44.000 44,00

Attività svolta

La società  ha  ad oggetto lo  svolgimento  dei  servizi  relativi  a  tutte le  attività
indicate  nell'art.  1  L.  Reg.  Piemonte  4  gennaio  2000,  n.  1  e  s.m.i.  oltreché
correlate  e  nella  normativa  comunitaria,  nazionale  e  regionale  di  settore  e
comunque la prestazione di servizi inerenti la mobilità.
In particolare, la società eserciterà le seguenti attività di impresa:
-  sviluppo,  gestione  ed  erogazione  di  servizi  di  mobilità  in  generale  ed
infomobilità attraverso la progettazione, realizzazione e gestione di sistemi ITS;
- servizi di supporto specialistico per la definizione e lo sviluppo di soluzioni ITS
e servizi connessi e correlati;
- sviluppo e gestione di sistemi per il monitoraggio e la regolazione del trasporto
pubblico e servizi correlati di informazione ai cittadini;
- sviluppo e gestione di sistemi per la regolazione della domanda di mobilità, per
il monitoraggio e controllo del traffico ivi compresa la regolazione semaforica,
per la sicurezza stradale e per i servizi correlati di informazione al cittadino;
-  sviluppo  e  gestione  di  sistemi  anche  per  la  bigliettazione  elettronica  e
l'integrazione tariffaria e servizi  correlati  per gli  utenti  finali  e gli  operatori  del
settore;
-  sviluppo  e  gestione  di  sistemi  per  il  monitoraggio  e  l'efficientamento  della
logistica connessa al trasporto merci e servizi correlati;
-  studio,  sviluppo e ricerca nei  settori  di  impresa di  cui  alle  precedenti  linee
anche attraverso l'accesso a programmi e canali di finanziamento di organismi
comunitari o internazionali mediante la costituzione a tal fine (o la partecipazione
in)  raggruppamenti  temporanei  di  impresa,  consorzi  anche  stabili  e  società
consortili, reti d'impresa, società e GEIE;
- acquisizione ed elaborazione di dati ed informazioni relative al trasporto delle
persone  e  delle  merci  per  la  produzione  di  analisi  e  studi  a  supporto  della
pianificazione della mobilità.

N° dipendenti 75
Area di attività 10-TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
Sito Internet www.5t.torino.it/
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Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Nominante

PEZZETTO Giuseppe
Presidente C.d.A. 29/11/2022 23/06/2023 REGIONE PIEMONTE
Presidente C.d.A. 23/06/2023 30/04/2026 COMUNE DI TORINO

GIOMBINI Martina Consigliere 28/06/2022 23/06/2023 COMUNE DI TORINO
CIARAMELLA Maria Consigliere 23/06/2023 30/04/2026 REGIONE PIEMONTE

FIGUS Fabio Consigliere  04/08/2020 23/06/2023
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

LAZZARI Alessandro Consigliere 23/06/2023 30/04/2026
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Nominante

PIO Massimiliano Presidente Collegio Sind. 11/06/2024 30/04/2027 REGIONE PIEMONTE
SCHEMBARI MariaRosa Presidente Collegio Sind. 09/07/2021 11/06/2024 COMUNE DI TORINO

FAROTI Giovanni Sindaco Effettivo 09/07/2021 11/06/2024
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

MICHELI Paola Candida Sindaco Effettivo 11/06/2024 30/04/2027
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

PARIGI Alessandra Sindaco Effettivo 09/07/2021 11/06/2024 REGIONE PIEMONTE
PEYRON Giuseppe Sindaco Effettivo 11/06/2024 30/04/2027 COMUNE DI TORINO
SOLLAZZO Francesco Sindaco Supplente 09/07/2021 11/06/2024 COMUNE DI TORINO
BARRERI Emanuela Sindaco Supplente 11/06/2024 30/04/2027 COMUNE DI TORINO
ZICCARDI Marco Sindaco Supplente 09/07/2021 11/06/2024 REGIONE PIEMONTE
PEN Fabrizio Sindaco Supplente 11/06/2024 30/04/2027 REGIONE PIEMONTE

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

Rev.Tor Srl 09/07/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il valore della produzione al 31 dicembre 2023 ammonta a euro 9.477.311 e fa segnare un incremento di
1.206.520 euro rispetto all’esercizio precedente (+14,6%).
La componente commerciale dei ricavi a consuntivo 2023 è pari ad euro 9.241.392 (ricavi di vendita per
9.238.807 euro oltre a 2.585 euro relativi alla variazione dei lavori in corso), in aumento del +17,3%, pari a
euro 1.363.734, rispetto all’anno precedente.
Gli  altri  ricavi sono pari  a 235.919 euro, in diminuzione di 157.214 euro (-40,0%) rispetto al precedente
esercizio, a seguito della contrazione per 90.393 euro (-33,1%) dei trasferimenti in conto esercizio e per
55.831 euro (-60,3%) delle sopravvenienze e insussistenze attive (conseguenti a insussistenze di passività e
differenze di stime legate all’attività ordinaria per 21.778 euro, e al rilascio del fondo rischi per 15.000 euro).
Come riportato nella relazione sulla gestione, i ricavi si sono mantenuti vicini alle previsioni:

• nonostante il ritardo nell’affidamento dei progetti del PNRR, 
• nonostante la sospensione legata ai ricorsi sulla commessa di rinnovo dei varchi  elettronici  per

l’accesso alla ZTL
• nonostante  la  decisione  di  Regione  Piemonte  di  non dare  seguito  al  progetto  delle  Aree  ZTL

Ambientali
• grazie alla conclusione anticipata del progetto REACT 
• grazie all’incremento delle richieste di carte BIP, sia per le aziende di trasporto pubblico sia per le

carte di libera circolazione;
• grazie  all’affidamento  a  dicembre  2023  da  parte  di  Regione  Piemonte  dei  progetti  della  linea

Miglioramento Innovazione e Governance (MIG)
• grazie alla  deliberazione da parte del  Comune di  Torino sulla  nuova collocazione dei  varchi  di

accesso alla ZTL.
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La ripartizione dei ricavi commerciali, confrontata con il consuntivo 2021 e 2022 è stata la seguente:
2021 2022 2023

CLIENTE Importo Valore % Importo Valore % Importo Valore %
GTT Spa (esclusa vendita carte BIP) 94.850 1% 0 0% 0 0%
Comune di Torino 4.063.712 49% 4.123.667 52% 5.597.164 60%
Città Metropolitana di Torino 289.190 3% 309.864 4% 177.794 2%
Regione Piemonte 3.085.345 37% 2.883.975 36% 2.639.875 29%
altri clienti (incluso car sharing) 566.913 7% 378.959 5% 420.805 5%
carte BIP e tessere libera circolazione 175.195 2% 207.895 3% 403.169 4%
Totale 8.275.205 7.904.360 9.238.807

I  costi  della produzione sono pari  ad euro 9.299.501, fanno registrare un incremento di 1.100.033 euro
(+13,4%) concentrato nelle voci Acquisti  (aumentati  di  981.410 euro in ragione degli  acquisti  urgenti  sui
progetti ARGO e REACT e per l’approvvigionamento di tessere BIP, quasi raddoppiati rispetto al 2022 ma in
linea con il budget e le proiezioni di preconsuntivo), Personale (cresciuto di 288.652 euro per il programma di
nuove assunzioni, in linea con il budget), Oneri diversi di gestione (incrementatisi di 45.770 euro in ragione di
sopravvenienze passive collegate a un conguaglio dei costi di energia elettrica dell’esercizio precedente).
L’incremento di queste voci di costo è stato in parte compensato dalla riduzione della spesa per Servizi
(scesa di 209.303 in ragione dei progetti che sono stati affidati nell’ultima parte dell’anno oppure sospesi), e
dalla  diminuzione  dei  costi  per  Godimento  beni  di  terzi  (ridottisi  di  -20.840  euro  benché  superiori  alla
previsione di budget, anche a causa della necessità di prorogare alcuni contratti di noleggio autovetture per
proseguire il servizio di car sharing in Val D’Aosta).
Il  costo del personale incide per il  50,6% sui costi totali (nel 2022 incideva per il 53,9%, nel 2021 per il
51,1%), l’indicatore di incidenza del costo del personale sul fatturato è pari al 50% (53,45% a consuntivo
2022), al di sotto del valore soglia del 52,8% definito dalla media del triennio 2019-2021.
Anche nel corso dell’esercizio 2023, come nel 2022, sono stati accantonati 50.000 euro a fondo rischi in
relazione alle  presunte  spese legali  collegate  ai  contenziosi  in  corso,  nel  2021 erano stati  accantonati
144.200 euro.
La gestione finanziaria presenta un saldo  negativo pari a 11.368, quasi invariato rispetto al 2022, riferito
unicamente a spese e commissioni bancarie, in parte collegate a interessi di mora sul tardivo incasso dei
crediti commerciali.
Le imposte complessive sono pari a 64.766 euro, più che raddoppiate rispetto al 2022, di queste 10.627 euro
costituiscono imposte anticipate che alimentano il relativo fondo, iscritto tra i crediti, che a fine esercizio è
pari a 53.104 euro.
La Società chiude l’esercizio 2023 con un utile di euro 101.676, superiore di 71.722 euro al risultato 2022 e
nettamente al di  sopra dei risultati  conseguiti  al  di  fuori  del periodo 2020 e 2021, caratterizzato da una
redditività straordinaria in buona parte originata dalla pandemia e dalla gestione emergenziale.
Il patrimonio netto, che ammonta a 3.374.116, ha registrato una variazione in aumento pari all’utile registrato
nell’esercizio e rappresenta il 48,9% delle fonti di finanziamento, una proporzione invariata rispetto al 2022.
Rispetto all’esercizio precedente si registra un incremento dell’indebitamento pari a 117.869 euro (+6,1%), a
fine esercizio i debiti totali sono pari a 2.053.195 euro, la componente principale (57%. in diminuzione) è
costituita dai debiti verso fornitori, seguita da altri debiti (28%. in aumento) e da debiti previdenziali (9%, in
aumento) e tributari (6%, in aumento), anche nel 2023 risulta trascurabile l’importo dei debiti verso banche.
All’incremento dei debiti si affianca un aumento di 86.355 euro (+52,2%) di ratei e risconti passivi.
L'ammontare dei fondi per rischi e oneri al 31/12/2023 è pari a euro 185.321, a seguito di accantonamenti
per 50.000 euro, utilizzi per 89.367 euro (di cui 36.000 per pagamento 2° tranche indennizzo su accordo
transattivo con la proprietà dell’immobile ove aveva sede la società) e rilasci per 15.000 euro.
Il complesso dei crediti al 31/12/2023 è pari a 3.300.270 al netto di un fondo fondo svalutazione di 166.258
euro (invariato), fa registrare una diminuzione di 348.526 euro (-9,6%) rispetto al 2022; i crediti verso clienti
incidono sul complesso per l’88% (invariato). Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari
a 2.824.995 euro, risultano aumentate di 583.583 euro (+26,0%) rispetto a fine 2022.
Il risultato della gestione caratteristica registra un EBITDA del 4,33% a fronte del 3,36% del 2022.
La posizione finanziaria netta al 31/12/2023 è pari a 2.824.221 euro, in aumento del +26% rispetto al 2022
anche  grazie  alla  maggiore  liquidità  proveniente  dall’incasso  dei  maggiori  ricavi.  L’ammontare  della
posizione finanziaria netta è ampiamente soddisfacente e in grado di finanziare le uscite correnti
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Indicatori14 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 8,6 negativo 0,92 positivo 3,01
ROI (%) 5,12 negativo 1,07 positivo 2,58
ROS (%) 4,6 negativo 0,9 positivo 1,92
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 684.123 negativo 278.133 positivo 410.161
Leverage 2,29 positivo 2,04 - 2,04
Quoziente di indebitamento 0,7 positivo 0,59 negativo 0,61

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

37.794 346.784 278.780 29.954 101.676

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 273.840 596.070 500.058
I Immobilizzazioni Immateriali 123.515 213.094 154.575
II Immobilizzazioni Materiali 148.264 380.873 343.463
III Immobilizzazioni Finanziarie 2.061 2.103 2.020
C) ATTIVO CIRCOLANTE 6.966.651 6.018.516 6.251.128
I Rimanenze 171.236 128.308 125.863
II Crediti 4.181.168 3.648.796 3.300.270
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 2.614.247 2.241.412 2.824.995
D) RATEI E RISCONTI 193.565 58.659 142.078
TOTALE ATTIVO 7.434.056 6.673.245 6.893.264
A) PATRIMONIO NETTO 3.242.486 3.272.441 3.374.116
I Capitale sociale 100.000 100.000 100.000
II-VII Totale riserve 2.863.706 3.142.487 3.172.440
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 278.780 29.954 101.676
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 224.104 185.321 130.954
C) TFR 1.156.637 1.114.774 1.083.261
D) DEBITI 2.260.660 1.935.326 2.053.195
E) RATEI E RISCONTI 550.169 165.383 251.738
TOTALE PASSIVO 7.434.056 6.673.245 6.893.264

14 Si riportano, per tutte le annualità, gli indicatori calcolati dal Dipartimento sviluppo economico della Città metropolitana di Torino sulla
scorta dei dati di bilancio.
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 8.442.722 8.270.791 9.477.311
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.275.205 7.904.360 9.238.807
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 615 -26.702 2.585
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 166.902 393.133 235.919
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 8.061.956 8.199.468 9.299.501
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.492.283 957.130 1.938.540
7) Per servizi 1.778.712 2.198.823 1.989.520
8) Per godimento beni di terzi 295.126 336.800 315.960
9) Per il personale 4.118.557 4.420.608 4.709.260
10) Ammortamenti e svalutazioni 159.157 156.810 182.351
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 12.053 16.226 5.029
12) Accantonamenti per rischi 144.200 50.000 50.000
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 61.868 63.071 108.841
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 380.766 71.323 177.810
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -10.198 -11.639 -11.368
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 370.568 59.684 166.442
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 91.788 29.730 64.766
23) Utile (perdita) di esercizio 278.780 29.954 101.676

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 28.250 28.250 28.250 28.250 28.250
Sindaci 29.000 29.000 35.375 23.920 23.920
società di revisione - - 2.500 5.266 5.215
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BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.P.A. Società Benefit

1. Informazioni generali

Denominazione15 BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.P.A. Società Benefit
Sede legale Via Ribes, 5 - 10010 COLLERETTO GIACOSA (TO)
Codice fiscale/P.IVA 06608260011
Forma giuridica Società per Azioni
Data di costituzione 18/12/1993
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 12.581.663,00

Compagine sociale

Controvalore %
FINPIEMONTE S.P.A. 4.933.679,00 39,213
METRO HOLDING TORINO SRL 2.872.720,00 22,833
BRACCO IMAGING S.P.A. 2.194.231,00 17,440
MERCK SERONO S.P.A. 1.503.143,00 11,947
C.C.I.A.A. DI TORINO 823.462,00 6,545
RBM S.P.A. 202.000,00 1,606
TELECOM ITALIA S.P.A. 51.000,00 0,405
ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE CANAVESE 1.020,00 0,008
CONFINDUSTRIA PIEMONTE 408,00 0,003

Attività svolta16 La società dichiara esplicitamente di prendere in considerazione gli interessi
degli  stakeholders;  si  intendono  stakeholders  i  dipendenti,  la  comunità,
l’ambiente,  i  fornitori,  i  clienti  e  gli  azionisti,  nonché  maestranze  e
collaboratori delle aziende insediate all’interno di Bioindustry Park Silvano
Fumero S.p.A.
La società garantisce che non sussiste alcuna gerarchia tra gli stakeholders
e che i valori aziendali (in particolare quelli relativi al perseguimento delle
finalità  sociali,  ambientali,  di  uguaglianza di  opportunità,  ecc…) verranno
mantenuti nei cambi di management, di proprietà e degli investitori.
La Società per il perseguimento delle finalità di promozione e valorizzazione
di contenuti tecnologici e di ricerca, si propone come oggetto di:
-  progettare,  realizzare,  sviluppare  e  gestire  un  Parco  Scientifico  a
vocazione bioindustriale;
-  attuare  il  Parco  Scientifico  ai  sensi  dei  Regolamenti  CEE  2052/88  et
2081/93 - obiettivo 2;
- stimolare e diffondere il progresso scientifico e tecnologico nei settori della
biotecnologia,  della  farmaceutica,  della  chimica,  dell'agricoltura,
dell'alimentare, dell'ambiente, dell' energia, dei materiali, delle attrezzature
scientifiche,  dell'informatica,  della  robotica  e  delle  tecnologie  digitali  e
dell'intelligenza artificiale;
-  promuovere,  svolgere  attività  di  ricerca  industriale  sviluppandone  i
contenuti ed attuandone direttamente i risultati in campo industriale;
-  svolgere  attività  di  studio,  progettazione  e  produzione  nei  settori  della
biotecnologia,  della  farmaceutica,  della  chimica  ,  dell'agricoltura  e
dell'alimentare, dell’ambiente,  dell’energia, dei  materiali,  delle attrezzature
scientifiche, dell'informatica e della robotica;
- promuovere la creazione di imprese nel settore delle scienze della vita,
come startup e PMI innovative e favorirne l'accelerazione di crescita;

15 La Società in data 27/4/2022 si è trasformata in società benefit ai sensi della legge 208 del 28 dicembre 2015 operando le 
conseguenti modifiche della ragione sociale
16 La Società in data 27/4/2022 si è trasformata in società benefit ai sensi della legge 208 del 28 dicembre 2015 operando le 
conseguenti modifiche dello statuto sociale
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- organizzare la fase di strutturazione e di promozione, sia nei confronti di
Soggetti economici nazionali ed internazionali, sia verso Enti della pubblica
amministrazione ed Istituzioni pubbliche nazionali ed internazionali;
- individuare e contattare gli imprenditori ed i Soggetti economici interessati,
a  livello  locale,  nazionale ed internazionale a partecipare alla  attività  del
Parco;
- organizzare momenti formativi nei settori indicati mediante corsi, seminari,
stages, borse di studio;
- gestire l'attività ordinaria del Parco;
-  collaborare  con  istituzioni  universitarie  e  di  ricerca  nazionali  ed
internazionali per lo sviluppo di attività nel campo delle biotecnologie;
- realizzare e gestire infrastrutture funzionali alla crescita del Parco e del
settore industriale in cui opera.

N° dipendenti 24
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.bioindustrypark.eu

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ALTRUDA Fiorella 
Natalina Anita

Presidente C.d.A. 27/04/2015 17/05/2024
FINPIEMONTE S.P.A.

Consigliere 17/05/2024 30/04/2027
SALVI Antonio Presidente C.d.A. 17/05/2024 30/04/2027 FINPIEMONTE S.P.A.

PASQUERO Alberta
Amministratore 
Delegato

28/04/2021 30/04/2027
CITTA’ METROPOLITANA DI
TORINO

FRETTA Roberta
Consigliere 28/04/2021 17/05/2024

BRACCO IMAGING
Vicepresidente 17/05/2024 30/04/2027

BERTONE Stefania 
Pierina Maddalena

Vicepresidente 27/04/2022 17/05/2024
MERCK SERONO S.P.A.

Consigliere 17/05/2024 30/04/2027
UGGERI Fulvio Consigliere 07/10/202217 17/05/2024 FINPIEMONTE S.P.A.

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

SABOLO Alessandro Presidente Coll.Sind. 14/06/2018 30/04/2027 C.C.I.A.A. DI TORINO
CARRERA Ernesto Sindaco Effettivo 14/06/2018 30/04/2027 FINPIEMONTE S.P.A.
MAZZOCCATO Alfredo Sindaco Effettivo 14/06/2018 06/02/2025 MERCK SERONO S.P.A.

BERTINO Albino
Sindaco Supplente 14/06/2018 30/04/2027

MERCK SERONO S.P.A.
Sindaco Effettivo18 06/02/2025 19/05/2025

BALLESIO Daniela Sindaco Supplente 28/04/2021 30/04/2027
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

DSP Audit 16/05/2017 30/04/2026 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il  valore della produzione nell’esercizio 2023 ammonta a euro 5.566.412,  fa registrare un incremento di
661.233 euro (+13,5%) rispetto al 2022.
Nel  dettaglio  delle  entrate,  i  ricavi  delle  vendite  e  delle  prestazioni,  pari  ad  euro  5.359.255  risultano
incrementati di 696.857 euro (+14,9%) rispetto all’esercizio precedente, mentre gli altri ricavi e proventi sono
diminuiti di 35.624 euro  (-14,7%) rispetto all’esercizio precedente. I ricavi delle vendite e delle prestazioni
sono rappresentati da locazioni di laboratori la cui incidenza del 59,6% continua ad essere preponderante
(era pari al 57,41% nel 2022, al 62,97 nel 2021), da locazioni attrezzature per lo 0,15% (sostanzialmente

17Cooptato dal CdA del 7/10/2022 e confermato dall’Assemblea del 27/4/2023
18 A seguito del decesso del Sindaco effettivo Alfredo Mazzoccato, assume il ruolo di Sindaco effettivo fino alla successiva Assemblea
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invariata rispetto allo 0,17% del 2022 e in aumento rispetto allo 0,11% del 2021) e da prestazioni diverse
nella  misura del  40,2% (era pari  al  42,42% nel  2022 e al  36,92% del  2021).  L’incremento dei  ricavi  è
correlato a un tasso di insediamento all’interno dell’area che nel 2023 ha toccato 43 imprese insediate (44
con Bi.P.Ca) su 24.152 mq impiegando 536 addetti (560 con Bi.P.Ca).
I  costi  della  produzione  complessivamente  ammontano  a  euro  5.140.343,  hanno  fatto  registrare  un
incremento pari a 455.617 euro (+9,7%) rispetto all’esercizio precedente. 
Nel dettaglio delle voci di costo, l’incremento più significativo è attribuibile ai costi per il personale cresciuti di
187.455  euro  (+14,3%),  seguiti  dai  costi  per  servizi,  aumentati  di  114.870  euro  (+5,5%)  e  dagli
ammortamenti,  incrementatisi  di  114.682 euro (+12,8%). Meno impattanti  in  valore assoluto risultano gli
incrementi  delle  altre voci  di  costo:  costi  per  godimento beni  di  terzi  (+37,1%),  costi  per materie prime
(+20,6%).
L’incidenza dei costi di personale sui costi totali nel 2023 è pari al 29,2%, in aumento sul 2022 ma in linea
con il triennio (era il 28,0% nel 2022, il 30,8% nel 2021, il 29,7% nel 2020).
La gestione finanziaria ha un saldo negativo di 21.578 euro, in linea (+11,9%) con l’esercizio precedente.
Nonostante  il  netto  incremento  delle  imposte,  che  risultano  pari  a  76.538  euro, l’incremento  più  che
proporzionale  dei  ricavi  rispetto  ai  costi  consente la  chiusura  dell’esercizio  2023 con un avanzo pari  a
327.953 euro, in aumento del 63% rispetto al risultato 2022 e nettamente al di sopra della media degli ultimi
5 esercizi.
Il patrimonio netto, che ammonta a euro 17.754.787, rappresenta il 70% delle fonti di finanziamento (era pari
al69,6% nel 2022 all’83,2% nel 2020) e ha registrato un incremento (+1,9%) pari al risultato della gestione
2023.
La Società specifica, in relazione alle due rivalutazioni operate nel 2008 e nel 2020 sulle immobilizzazioni
materiali relative ai Fabbricati strumentali per complessivi 5.267.781 euro, che la rivalutazione immobiliare è
stata assoggettata ad imposta sostitutiva del 3% in modo tale da conferirne validità anche ai fini fiscali; in
data 30/06/2023 è stata versata l’ultima delle tre rate (complessivi Euro 158.033). Ciò ha altresì liberato il
Fondo imposte differite  allocato a fronte della  precedente rivalutazione 2008 solo civilistica  che è stato
pertanto riattribuito,  al  netto delle imposte sostitutive, alla Riserva di  Rivalutazione. [...]  In osservanza a
quanto  stabilito  dall’Art.  15,  comma  18,  del  DL  185/2008,  i  maggiori  valori  iscritti  a  seguito  della
Rivalutazione trovano la loro contropartita in una specifica Riserva di Patrimonio netto, denominata “Saldo
attivo di rivalutazione Art. 15 DL 185/2008”, da considerarsi fiscalmente in sospensione d’imposta.
I  Fondi  per  rischi  ed oneri  a  fine esercizio 2023 risultano azzerati  a  seguito dell’utilizzo del  Fondo per
Ristrutturazione per 4.286 euro e del Fondo per Supporto alle attività formative e di Ricerca per 8.587 euro.
L’esercizio è stato caratterizzato da un incremento degli investimenti materiali per 2.082.587 euro (+11,3%)
rispetto al 2022 senza ulteriore ricorso al debito.
L'indebitamento complessivo è pari  a 4.632.869 euro, in diminuzione di 1.733.800 euro (-27,2%) rispetto
all’esercizio precedente; le componenti principali sono debiti verso banche, invariati rispetto al 2022, che
incidono per il  54%, e debiti verso fornitori, più che dimezzati, che incidono per il  36%. I ratei e risconti
passivi  si  incrementano di  1.808.597 euro  rispetto  al  2022,  e  conteggiano 2.285.000 euro  di  canoni  di
locazione pluriennali sui nuovi building fatturati in anticipo.
I crediti ammontano complessivamente a 1.961.462 euro, nel complesso invariati nel corso del 2023, sono
costituiti  per il 53% da crediti  verso clienti, incrementatisi  di  102.003 euro ed esposti al  netto del Fondo
svalutazione di euro 149.300, per il 27% da crediti tributari, diminuiti di 195.577 euro, e per il restante 20%
da altri crediti.
Dal rendiconto finanziario il flusso finanziario dell’attività operativa risulta in calo da 2.487.581 euro nel 2022
a 1.284.997 euro nel  2023, il  flusso finanziario derivante dall’attività di investimento risulta negativo per
3.048.185  euro  in  ragione  degli  investimenti  immobiliari  operati,  la  disponibilità  liquida  diminuisce  di
1.763.188  euro.  La  Posizione  finanziaria  netta  al  31.12.2023 è  pari  a  euro  395.371  (era  pari  a  euro
2.160.665 a fine 2022 e a 3.812.241 euro a fine 2021). Gli indicatori risultano tutti in miglioramento.

Indicatori 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 1,34 negativo 1,16 positivo 1,85
ROI (%) 1,16 negativo 0,88 positivo 1,68
ROS (%) 5,65 negativo 4,73 positivo 7,95
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 1.069.595 positivo 1.114.434 positivo 1.434.732
Leverage 1,17 negativo 1,44 positivo 1,43
Quoziente di indebitamento 0,1 negativo 0,37 positivo 0,26
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Compensi spettanti ad amministratori e sindaci: 

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023
Amministratori 30.000 80.913 29.488 29.037 30.000
Collegio Sindacale 30.210 30.210 30.210 30.468 29.545
Revisore Unico19 7.000 6.970 7.000 7.000 5.000

I compensi agli amministratori risultano deliberati a favore della Presidente Altruda (10.000 euro) e della A.D.
Pasquero  (20.000  euro).  A  tali  importi  si  aggiungono  premialità  per  rispettivi  2.000  e  4.000  euro.  La
maturazione  della  premialità  per  l’anno  2023  è  legata  al  mantenimento  del  livello  dei  costi  operativi,
dell’equilibrio  positivo  costi/ricavi  -  tenendo  conto  degli  investimenti  in  programma  -  attivazione  di  una
proposta di mobilità sostenibile in ottica di riduzione dell’impatto ambientale e miglioramento del servizio.

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

130.687 379.697 230.042 201.620 327.953

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 15.272.699 18.409.600 20.499.637
I Immobilizzazioni Immateriali 20.280 32.695 38.545
II Immobilizzazioni Materiali 15.226.389 18.350.875 20.433.462
III Immobilizzazioni Finanziarie 26.030 26.030 27.630
C) ATTIVO CIRCOLANTE 4.805.070 6.611.525 4.856.833
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 992.829 1.950.860 1.961.462
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 530.742 530.742 528.636
IV Disponibilità liquide 3.281.499 4.129.923 2.366.735
D) RATEI E RISCONTI 6.649 12.065 13.466
TOTALE ATTIVO 20.084.418 25.033.190 25.369.936
A) PATRIMONIO NETTO 17.225.214 17.426.835 17.754.787
I Capitale sociale 12.581.663 12.581.663 12.581.663
II-VII Totale riserve 4.413.509 4.643.552 4.845.171
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 230.042 201.620 327.953
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 187.096 12.873 0
C) T.F.R. 170.920 184.527 131.397
D) DEBITI 1.704.200 6.366.669 4.632.869
E) RATEI E RISCONTI 796.988 1.042.286 2.850.883
TOTALE PASSIVO 20.084.418 25.033.190 25.369.936

19 A seguito della decisione dell’assemblea del 20 aprile 2017, la funzione di controllo contabile e revisione legale è stata attribuita alla 
società di revisione DSP Audit S.r.l.,
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 4.356.482 4.905.179 5.566.412
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.128.439 4.662.398 5.359.255
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 228.043 242.781 207.157
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 4.123.079 4.684.726 5.140.343
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 65.769 88.244 106.427
7) Per servizi 1.694.469 2.099.150 2.214.020
8) Per godimento beni di terzi 56.330 79.001 108.307
9) Per il personale 1.270.703 1.313.163 1.500.618
10) Ammortamenti e svalutazioni 836.192 893.981 1.008.663
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 199.616 211.187 202.308
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 233.403 220.453 426.069
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 8.208 -24.502 -21.578
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 241.611 195.951 404.491
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 11.569 -5.669 76.538
23) Utile (perdita) di esercizio 230.042 201.620 327.953

4. Schede partecipate indirette

Partecipazioni in:
• AZIENDA ENERGIA E GAS – AEG COOP (0,0036%)
• EPHORAN  -  MULTI  IMAGING  SOLUTIONS  S.R.L.  (10,00%)  in  Liquidazione  dal  5/07/2023,

cancellata dal RI in data 27/03/2024, ultimo bilancio al 31.12.2022 
• FONDAZIONE NATALE CAPELLARO ETS (1,2195%)
• FONDAZIONE ITS BIOTECNOLOGIE E NUOVE SCIENZE DELLA VITA (6,4327%) 
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AZIENDA ENERGIA E GAS - AEG COOP

1. Informazioni generali

Denominazione AZIENDA ENERGIA E GAS SOCIETA’ COOPERATIVA - AEG COOP
Sede legale Via dei Cappuccini, 22/A - 10015 IVREA (TO)
Codice fiscale/P.IVA 00488490012
Forma giuridica Società cooperativa
Data di costituzione 02/02/1901
Anno di scadenza 31/12/2060
Capitale sociale Euro 803.578

Compagine sociale
%

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. SB 0,0036
Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

0,0008%

Attività svolta

La Società cooperativa è retta dai principi di mutualità e si propone di fornire ai
soci  beni  e  servizi  di  qualità,  alle  migliori  condizioni  possibili,  assolvendo  la
funzione sociale di  difesa del potere d'acquisto dei soci medesimi.  La società
cooperativa ha per oggetto: 
- il commercio di gas naturale, energia elettrica e termica; 
- la captazione, potabilizzazione e distribuzione di acqua; 
lo smaltimento e la depurazione di acque reflue; 
- la raccolta, il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani; ecc.

N° dipendenti 32
Area di attività 17-ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Sito Internet www.aegcoop.it

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ARDISSONE Andrea Presidente 14/07/2015 19/06/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
DEMARZIANI Mauro Rinaldo Presidente 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
SAGLIA Jody Alessandro Vice Presidente 29/06/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
CANTONI Andrea Consigliere 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
CASTIELLO Antonio Consigliere 29/06/2015 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
DINI Alberto Consigliere 29/06/2021 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
GALLO Barbara Consigliere 29/05/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
GRASSINO Serena Marta Consigliere 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
MANTOVANI Manuel Consigliere 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
POVOLO Giorgia Consigliere 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
SABOLO Alessandro Consigliere 29/06/2015 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
ZAMBOLIN Alberto Consigliere 29/06/2015 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
ZAMBOLIN Elena Consigliere 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
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Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

CODA NEGOZIO Paolo Giovanni Presidente 29/06/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
DEBERNARDI Paolo Sindaco Effettivo 29/06/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
GOLDONI Carlo Federico Sindaco Effettivo 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
TERRANOVA Calogero Sindaco Effettivo 29/06/2015 19/06/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
BO Andrea Domenico Sindaco Supplente 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
MANTOVANI Manuel Sindaco Supplente 29/05/2018 19/06/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
MATTEI Simonetta Sindaco Supplente 29/06/2021 19/06/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
POLLONO Alessandro Sindaco Supplente 19/06/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

PRICEWATERHOUSECOOPERS S.p.A. 29/06/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-5.845.838 1.254.624 444.483 25.414 722.120
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EPHORAN - MULTI IMAGING SOLUTIONS S.R.L. in liquidazione

1. Informazioni generali

Denominazione EPHORAN - MULTI IMAGING SOLUTIONS S.R.L. in liquidazione
Sede legale Via Ribes, 5 - 10010 COLLERETTO GIACOSA (TO)
Codice fiscale/P.IVA 09911160019
Forma giuridica Società
Data di costituzione 04/08/2008
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 200.000

Compagine sociale

Controvalore %
ADVANCED  ACCELERATOR  APPLICATIONS-
SOCIETE' ANONYME

90.000,00 45,00

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.P.A. SB 20.000,00 10,00
BRACCO IMAGING 90.000,00 45,00

Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

2,283%

Attività svolta

La  ricerca,  lo  studio,  la  sperimentazione,  lo  sviluppo,  la  produzione  di  nuovi
agenti  diagnostici,  terapeutici  nonché  la  commercializzazione  delle  loro
formulazioni,  di  tecniche per  la  diagnosi,  il  trattamento e la  terapia clinica, di
nuovi  processi  industriali  e  sperimentali,  di  strumentazione  di  laboratori;
l'acquisizione e lo sfruttamento di licenze e brevetti di terzi; lo sfruttamento e/o la
cessione di licenze e brevetti propri; la pubblicazione di opere scientifiche; il tutto
nel  campo  della  biologica,  biotecnologia,  chimica  e  in  tutte  le  discipline
riguardanti  la  farmaceutica,  la  diagnostica,  la  veterinaria,  la  cosmesi,
l'alimentazione; l'ambiente.

N° dipendenti 1
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.ephoran-mis.com

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

POGGI Luisa Presidente C.d.A. 13/05/2022 28/06/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI
MARIANI Maurizio Franco Consigliere 13/05/2022 28/06/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI

DI SILVESTRO Paolo
Consigliere 13/05/2022 28/06/2023

ASSEMBLEA DEI SOCI
Liquidatore 28/06/2023 27/03/2024

LORUSSO Vito Liquidatore 28/06/2023 27/03/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

Collegio Sindacale
Non presente

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023 pre liq. 2023 finale

83.043 54.543 8.090 -50.224 -40.481 -102.867

Nota: la liquidazione della Società è stata avviata il  5/07/2023, il  bilancio finale di liquidazione è datato
31.12.2023, in data 27/03/2024 è avvenuta la cancellazione dal Registro Imprese.
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FONDAZIONE NATALE CAPELLARO ETS

1. Informazioni generali

Denominazione FONDAZIONE NATALE CAPELLARO ETS20

Sede legale VIA G. Di VITTORIO, 29 – 10015 IVREA (TO)
Codice fiscale/P.IVA 93036540016/10020780010
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto
Fondazione  riconosciuta  iscritta  al  Registro  delle  Persone  Giuridiche  Private
della Regione Piemonte in data 15/01/2009 al n. 895. Iscrizione al RUNTS dal
9/12/2023

Data di costituzione 26/09/2008
Anno di scadenza Non ha limiti di durata
Fondo di dotazione Euro 82.000,00

Compagine sociale
%

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. SB 1,2195
Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

0,278%

Attività svolta

La Fondazione si prefigge la conservazione, la diffusione della conoscenza e la
promozione  del  patrimonio  culturale  del  territorio  inerente  alle  tecnologie
meccaniche ed elettroniche dello scrivere, del calcolo, dell’elaborazione dei dati
e delle scienze dell’informazione e della comunicazione a partire dall’inizio del
XIX  secolo,  in  ciò  avvalendosi  particolarmente,  ma non limitatamente,  di  un
Laboratorio e di un Museo – creati e operanti dal 2005 - finalizzati allo scopo.
Il Museo è destinato ad accogliere le esperienze, gli studi e le realizzazioni più
significative delle principali aziende mondiali e in particolare della "Ing. C. Olivetti
& C. S.p.A." nei campi dell'informazione, della comunicazione, dello scrivere e
del calcolo, e qualificato dall'essere:
- vivo, dovendo il patrimonio museale caratterizzarsi da una connessione oltre
che con i risultati scientifici già raggiunti anche con le prospettive future ("spazi-
futuro"), cosÌ da stimolare la fantasia e la creatività dei fruitori;
-  interattivo,  consentendo  oltre  all'analisi  teorica  e  virtuale  di  meccanismi,
congegni, dispositivi e strumenti, anche quella concreta negli "spazi-laboratorio"
sia realizzati presso i propri locali che presso partners, o in modalità virtuale e
online.
- creativo, dovendo consentire la progettazione, costruzione e sperimentazione
di nuove soluzioni, forme e sistemi attraverso mezzi di rappresentazione virtuale
della realtà e mezzi di realizzazione pratica negli "spazi -atelier";
- aperto, in quanto collegato a Istituzioni, Università, Politecnici e centri di ricerca
pubblici e privati;
- giovane, in quanto dedicato soprattutto alle nuove generazioni, anche con la
predisposizione di percorsi e iniziative appositamente elaborati;
-  a struttura didattico-divulgativa, con la previsione di manifestazioni culturali,
mostre,  convegni,  formazione  e  divulgazione  scientifica,  tecnologica  e
industriale

N° dipendenti 0
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.museotecnologicamente.it

20 Variazione della denominazione a partire dal 20.06.2022 con espressione della qualifica di Ente del Terzo Settore (ETS)
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Organo di amministrazione21

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
TENDOLA Andrea Presidente C.d.A. 30/06/2022 30/06/2027 ASSEMBLEA
IORIO Luciano Consigliere fondatore 26/09/2008 14/06/2023 ATTO. COST.
CANALE CLAPETTO Angelo Consigliere fondatore 26/09/2008 fino a revoca ATTO. COST.
NOCENTINI Siro Consigliere fondatore 26/09/2008 fino a revoca ATTO. COST.
RAO Giuseppe Consigliere fondatore 26/09/2008 fino a revoca ATTO. COST.
SALVETTI Piero Adolfo Consigliere fondatore 26/09/2008 fino a revoca ATTO. COST.
SALVETTI Marco Consigliere fondatore 26/09/2008 fino a revoca ATTO. COST.

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

MANTOVANI Manuel Revisore Unico 26/04/2022 30/06/2024 ASSEMBLEA

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
3.619 6.152 1.908 -1.843 5.415

21 I consiglieri che hanno partecipato all’atto costitutivo non sono soggetti a scadenza del mandato, ulteriori consiglieri possono essere 
coptati dal CdA ai sensi di statuto, per un periodo di tre anni.
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FONDAZIONE ITS BIOTECNOLOGIE

1. Informazioni generali

Denominazione22

FONDAZIONE ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE PER LA CHIMICA E LE
NUOVE TECNOLOGIE DELLA VITA (ITS ACADEMY) siglabile FONDAZIONE 
ITS ACADEMY BIOTECNOLOGIE PIEMONTE oppure FONDAZIONE ITS 
BIOTECNOLOGIE

Sede legale
Via Ribes, 5 c/o Bioindustry Park “Silvano Fumero” S.p.A. – 10010 Colleretto 
Giacosa (TO)

Codice fiscale/P.IVA 93046340019
Forma giuridica Fondazione di partecipazione
Data di costituzione 04/05/2016
Anno di scadenza n.d.
Fondo di dotazione Euro 102.600,00

Compagine sociale
%

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. SB 6,4327
Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

1,47 %

Attività svolta Nel quadro del complessivo Sistema terziario di istruzione tecnologica superiore
di  cui  all’articolo 1 della  legge n.  99/2022,  la  Fondazione ITS Academy ha il
compito prioritario di potenziare e ampliare la formazione professionalizzante di
tecnici  superiori  con elevate competenze tecnologiche e  tecnico-professionali,
allo  scopo  di  contribuire  in  modo  sistematico  a  sostenere  le  misure  per  lo
sviluppo  economico  e  la  competitività  del  sistema  produttivo,  colmando
progressivamente la mancata corrispondenza tra la domanda e l’offerta di lavoro,
che  condiziona  lo  sviluppo  delle  imprese,  soprattutto  piccole  e  medie,  e  di
assicurare,  con  continuità,  l’offerta  di  tecnici  superiori  a  livello  terziario  in
relazione alle aree tecnologiche considerate strategiche nell’ambito delle politiche
di sviluppo industriale e tecnologico e di riconversione ecologica
La Fondazione opera sulla base di piani triennali con i seguenti obiettivi:
-  assicurare,  con  continuità,  l’offerta  di  tecnici  superiori  a  livello  terziario  in
relazione alle aree tecnologiche considerate strategiche nell’ambito delle politiche
di sviluppo industriale e tecnologico e di riconversione ecologica;
-  sostenere  e  diffondere  la  cultura  tecnica,  scientifica  e  tecnologica,
l’orientamento  permanente  dei  giovani  verso  le  professioni  tecniche  e
l’informazione delle loro famiglie, l’aggiornamento e la formazione in servizio dei
docenti di discipline scientifiche, tecnologiche e tecnico-professionali della scuola
e della formazione professionale;
-  favorire  le  politiche  attive  del  lavoro,  soprattutto  per  quanto  attiene  alla
transizione dei giovani nel mondo del lavoro, la formazione continua dei lavoratori
tecnici  altamente  specializzati,  nel  quadro dell’apprendimento  permanente  per
tutto il corso della vita;
- promuovere e rendere organici i raccordi con il sistema universitario e con le
istituzioni  dell’alta  formazione artistica,  musicale  e  coreutica,  attraverso i  patti
federativi di cui all’articolo 3, comma 2, della legge 30 dicembre 2010, n. 240, allo
scopo di realizzare percorsi flessibili e modulari per il conseguimento, anche in
regime di apprendistato di alta formazione e ricerca, di lauree a orientamento
professionale,  per  incrementare  le  opportunità  di  formazione  e  ulteriore
qualificazione  professionalizzante  dei  giovani,  a  livello  terziario,  ai  fini  di  una
rapida transizione nel mondo del lavoro;
- sostenere le misure per l’innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole
e medie imprese;
-  stabilire  organici  rapporti  con  i  fondi  interprofessionali  per  la  formazione

22 Già FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE "BIOTECNOLOGIE E NUOVE SCIENZE DELLA VITA, ha modificato 
denominazione e assetto a seguito della variazione statutaria del 01/07/2024
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continua dei lavoratori.
N° dipendenti 5
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet  

Organo di amministrazione23

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante 
MARIANI Maurizio Franco Presidente 30/04/2022 30/04/2025 COMUNE DI IVREA
BONGIANINO Alessandra Consigliere 4/05/2016 31/08/2023 IIS OLIVETTI – IVREA
BRUNO Enrico Consigliere 01/09/2023 30/04/2025 IIS OLIVETTI – IVREA

GHIRINGHELLO Cristina Consigliere 14/05/2019 30/04/2025
C.IA.C. SCRL - CONS.INTERAZ. 
CANAV. PER LA FP

RICCI Roberto Consigliere 4/05/2016 30/04/2025 BIOINDUSTRY PARK S.P.A.
PASQUERO Alberta Consigliere 30/04/2022 30/04/2025 CONFINDUSTRIA CANAVESE

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

FRANCIOSI Andrea Revisore unico 14/05/2019 30/04/2025 CONSIGLIO DI INDIRIZZO

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
-29 85 4.705 688 285

23 Giunta esecutiva
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R.S.A. S.R.L. - SOCIETÀ PER IL RISANAMENTO E LO SVILUPPO AMBIENTALE DELL’EX 
MINIERA DI AMIANTO DI BALANGERO E CORIO

1. Informazioni generali

Denominazione
R.S.A.  S.R.L.  –  SOCIETÀ  PER  IL  RISANAMENTO  E  LO  SVILUPPO
AMBIENTALE DELL’EX MINIERA DI AMIANTO DI BALANGERO E CORIO

Sede legale Via CAVE, 24 - 10070 BALANGERO (TO)
Codice fiscale/P.IVA 06806680010
Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Data di costituzione 17/11/1994
Anno di scadenza 31/12/203024

Capitale sociale Euro 78.000,00 

Compagine sociale

Controvalore %
METRO HOLDING TORINO SRL 15.600,00 20,00
COMUNE DI BALANGERO 15.600,00 20,00
COMUNE DI CORIO 15.600,00 20,00
UM VALLI DI LANZO CERONDA E CASTERNONE 15.600,00 20,00
REGIONE PIEMONTE 15.600,00 20,00

Attività svolta

La  Società  ha  per  oggetto  l’attuazione  operativa  dell’Accordo  di  Programma
(G.U.  n.  74  del  30  marzo  1992)  e  s.m.i.  per  la  messa  in  sicurezza  ed  il
risanamento  della  miniera  di  Balangero,  così  come previsto  dall’art.  11  della
Legge 27 marzo 1992 n. 257 e, anche a seguito di questo, la valorizzazione delle
risorse economiche, turistiche, ambientali e culturali dell'area.
La  società  costituisce  lo  strumento  di  supporto  per  le  fasi  propositive,
programmatorie realizzative e gestionali indicate dagli enti ed organismi agenti in
sede locale, nell' ambito delle linee di programmazione regionale e provinciale.
L'oggetto  sarà  realizzato,  tra  l'altro,  mediante  lo  svolgimento  delle  seguenti
attività:
a) la realizzazione degli interventi volti a garantire la sicurezza ed il risanamento
dell' area;
b)  la  promozione e lo  sviluppo di  studi,  analisi,  programmi,  progetti  e  servizi
finalizzati a potenziare la realtà economica, turistica e culturale dell' area;
c)  la  programmazione,  la  progettazione,  realizzazione  e  gestione  di  opere  e
servizi per il potenziamento economico, turistico e culturale dell' area, in nome
proprio ej o per conto degli enti soci;
d)  le  azioni  promozionali,  commerciali,  organizzative  e  di  coordinamento
finalizzate alla realizzazione dell' oggetto sociale in nome proprio ej o per conto
degli enti socii
e) l'acquisto di beni finalizzati al perseguimento dell' oggetto sociale
f) ogni altro intervento idoneo a favorire lo sviluppo durevole e sostenibile dei
territori  dell'  area,  ivi  compresa la  possibilità  di  avviare attività  volte al  nuovo
utilizzo  economico  e/o  reinsediamento  di  iniziative  produttive  nel  compendio
oggetto dell'intervento di risanamento e recupero ambientale

N° dipendenti 9
Area di attività 09-SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
Sito Internet http://www.rsa-srl.it/

24 Ai sensi art.2 Statuto, la durata della Società, precedentemente stabilita al 31.12.2025, è stata modificata dall’Assemblea dei soci del 
5.12.2024
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Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

POMA Giovanni Battista
Presidente
C.d.A.

17/06/2021 30/04/2025
UNIONE MONTANA VALLI DI 
LANZO, CERONDA E 
CASTERNONE

MUSSO Franco
Consigliere 10/02/2021 11/05/2022 REGIONE PIEMONTE

Consigliere 11/05/2022 30/04/2025
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

CARDONE Nadia Consigliere 15/04/2019 30/04/2025 COMUNE DI BALANGERO
NIEDDU Filippo Consigliere 30/05/2024 30/04/2025 REGIONE PIEMONTE

NEPOTE FUS Maria Teresa Consigliere 26/05/2021 30/04/2025 COMUNE DI CORIO

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

MILANESE Alberto Revisore unico 11/05/2022 30/04/2025 REGIONE PIEMONTE
BISCOLA Nadia Sindaco supplente 11/05/2022 30/04/2025 REGIONE PIEMONTE

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il bilancio è stato redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati superati, per due esercizi consecutivi, i
limiti  previsti  dall'art.  2435-bis  del  Codice  Civile,  Per  maggior  chiarezza di  illustrazione  delle  poste  del
bilancio viene prodotta, anche se non obbligatoria ma ritenuta utile ai fini della dovuta informativa ai soci ed
ai terzi, la relazione sulla gestione, analogamente a quanto effettuato nell'esercizio precedente.
Il  volume delle attività svolte nell’esercizio 2023, rispetto al precedente, risulta praticamente raddoppiato,
come da attività programmate. Il valore della produzione 2023 è stato pari a 3.902.251 euro, in aumento di
1.910.925 euro (+96%) rispetto al valore dell’esercizio precedente. I ricavi sono rappresentati per  la quasi
totalità dal contributo ex L. 426/98 di cui al contratto di servizio siglato con la Regione Piemonte il 4/11/2009
in forza del rapporto “in house” con la stessa, il quale prevede unicamente la copertura dei costi sostenuti e
rendicontati  per  l’esercizio. Nell’esercizio  sono  stati  inoltre  conseguiti  ricavi  derivanti  da  attività  non
dipendenti dal sopra citato contratto di  servizio, di importo esiguo (euro 36.54725) che hanno permesso la
copertura dei relativi costi e imposte, stimate queste in circa euro 3.800 rimaste a carico della società, non
rendicontabili,  oltre ad ulteriori spese afferenti l’analisi di fattibilità del campo fotovoltaico e di produzione
energia da idrogeno.
Dall'esame  della  sezione  dei  costi,  si  rileva  come  il  loro  importo  sia  notevolmente  aumentato  in
considerazione  dei  maggiori  lavori  effettuati  e  quindi  delle  relative  maggiori  spese  da  rendicontare  e
rendicontate alla Regione.  L’importo complessivo dei costi nel 2023 è  stato pari ad euro 3.883.427, quasi
raddoppiati  (+97,1%) rispetto  all’esercizio precedente.  La  componente di  spesa per  servizi  fa  registrare
l'incremento più sensibile rispetto al 2022, pari a 1.873.246 euro (+142%) -  quasi interamente imputabili a
spese per appalti studi e progettazione e consulenza tecniche, per circa 11.000 a servizi amministrativi e
circa euro 12.000 per spese generali e circa euro 6.000 per spese energetiche - la spesa per il personale
aumenta di 19.703 euro (+3,7%), la spesa per materiali cresce di 16.973 euro (+44,2%). Risultano per contro
diminuite le spese relative all'Organo Amministrativo, le spese per manutenzione dei beni propri e gli oneri
diversi di gestione (-9%).
Il bilancio al 31 dicembre 2023 si chiude con un risultato positivo di euro 11.752, in calo (-11,2%) rispetto al
2022 ma superiore alla media dei risultati degli ultimi cinque esercizi.
Non risultano fatture scadute alla data del 31/12/2023, ciò anche grazie all’accordo intercorso tra la Regione
Piemonte (D. D. 18/03/2022 n. 85/A1603B) e la R.S.A., in base al quale, al fine di rientrare nel suo credito
iniziale di euro 1.009.634,79, di cui alla voce “Anticipazioni” già analizzate nei bilanci precedenti, la Regione
ha trattenuto una percentuale sulle somme da pagare a RSA, quale somma anticipata. Al 31.12.2023  tali
somme anticipate sono state completamente assorbite dalla fatturazione effettuata nel corso del 2022 e
2023.

25Gli altri ricavi sono composti da prestazioni di attività di campionamento e analisi ambientale per circa euro 7.800,
attività specialistiche di cantiere per circa euro 25.600 e rimborsi materiali di sicurezza e lavaggi di decontaminazione per
circa euro 3.200
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La  consistenza  delle  disponibilità  liquide  alla  fine  dell’esercizio  è  pari  a  350.738  euro,  registrando  un
decremento rispetto all’esercizio precedente di euro 527.168 (-60%), a fronte un decremento della voce
crediti di 95.560 euro (-5,4%) e della voce debiti di 639.783 euro (-27,7%).
I crediti sono composti per 1.626.032 euro da crediti verso clienti (1.711.222 euro nel 2022) e 29.683 euro di
crediti verso altri e 11.831 euro di crediti tributari (erano 26.566 euro nel 2022).
La  composizione  dei  debiti  comprende  1.161.363  euro  verso  i  fornitori  (erano  850.803  euro  nel  2022,
261.616 euro nel  2021),  acconti  per 290.065 (erano 666.525 euro nel 2022 e 2021),  debiti  tributari  per
18.812 euro  (erano 27.637 euro  nel  2022,  13.148 euro  nel  2021),  altri  debiti  per  euro  181.167 (erano
742.030 euro nel 2022) di cui 99.195 euro relativi ad anticipazioni. 
Il  patrimonio netto al 31 dicembre 2023 ammonta a euro 488.332 e risulta incrementato dal risultato di
esercizio  2023 confluito  nella  Riserva  Straordinaria.  Tale  riserva,  pari  a  Euro  370.379,  è  formata  dagli
accantonamenti  degli  utili  degli  esercizi  precedenti  e  non distribuiti,  ricavati  dal  2016 dalle  attività  extra
contributo L.426/98, al netto dell’utilizzo per copertura delle perdite di esercizi precedenti così come a suo
tempo deliberato dall’Assemblea dei soci in sede di approvazione dei relativi bilanci.
In  data  18/12/2023  è  stato  sottoscritto  dal  MISE  e  dai  soci  di  RSA  l’Accordo  di  programma  “Per  la
prosecuzione degli  interventi  di  messa in  sicurezza  d’emergenza,  caratterizzazione,  bonifica  e  ripristino
ambientale ai fini della riqualificazione per lo sviluppo della ex miniera di amianto di Balangero e Corio”,
approvato dalla Giunta Regionale del Piemonte, con D.G.R. n. 11-7775/2023/XI del 27.11.2023.

Indicatori 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 0,14 positivo 2,91 negativo 2,41
ROI (%) 0,13 positivo 0,7 positivo 0,79
ROS (%) 368,5 negativo 68,92 negativo 51,51
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 32.407 positivo 48.179 negativo 48.161
Leverage 4,89 negativo 6,32 positivo 4,9
Quoziente di indebitamento 3,41 negativo 4,84 positivo 3,42

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci:
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 21.899 14.780 15.514 0 0
Revisore unico 10.400 10.400 10.400 10.000 10.000

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

10.290 2.298 668 13.864 11.752
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 308.271 292.404 283.707
I Immobilizzazioni Immateriali 2.820 2.094 342
II Immobilizzazioni Materiali 305.451 290.310 283.365
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.927.277 2.699.913 2.077.184
I Rimanenze 58.900 58.900 58.900
II Crediti 1.405.503 1.763.106 1.667.546
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 462.874 877.907 350.738
D) RATEI E RISCONTI 26.264 21.288 32.265
TOTALE ATTIVO 2.261.812 3.013.605 2.393.156
A) PATRIMONIO NETTO 462.716 476.582 488.332
I Capitale sociale 78.000 78.000 78.000
II-VII Totale riserve 384.048 384.718 398.580
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 668 13.864 11.752
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) T.F.R. 128.689 150.542 165.707
D) DEBITI 1.576.633 2.307.637 1.667.854
E) RATEI E RISCONTI 93.774 78.844 71.263
TOTALE PASSIVO 2.261.812 3.013.605 2.393.156

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.217.959 1.991.326 3.902.251
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 800 30.818 36.547
2) Variazione dei prodotti in lavorazione -3.720 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 1.220.879 1.960.508 3.865.704
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.215.011 1.970.085 3.883.427
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 46.046 38.424 55.397
7) Per servizi 619.109 1.319.892 3.193.138
8) Per godimento beni di terzi 38.893 40.983 43.352
9) Per il personale 470.384 528.678 548.381
10) Ammortamenti e svalutazioni 29.459 26.938 29.337
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 11.120 15.170 13.822
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 2.948 21.241 18.824
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.948 21.241 18.824
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 2.280 7.377 7.072
23) Utile (perdita) di esercizio 668 13.864 11.752
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ENVIRONMENT PARK S.P.A. 

1. Informazioni generali

Denominazione
PARCO SCIENTIFICO TECNOLOGICO PER L'AMBIENTE - ENVIRONMENT 
PARK TORINO S.P.A. IN VERSIONE ABBREVIATA ENVIRONMENT PARK 
S.P.A.

Sede legale Galleria San Federico, 54 - 10121 TORINO 
Codice fiscale/P.IVA 07154400019
Forma giuridica Società per Azioni
Data di costituzione 10/06/1996
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 11.406.780,00

Compagine sociale

Controvalore %
AZIENDA  MULTISERVIZI  IGIENE  AMBIENTALE
TORINO S.P.A. - AMIAT S.P.A.

844.800 7,41

C.C.I.A.A. DI TORINO 1.191.630 10,45
METRO HOLDING TORINO SRL 1.337.160 11,72
COMUNE DI TORINO 2.798.070 24,53
FINPIEMONTE S.P.A.26 4.295.280 37,66
POLITECNICO DI TORINO 114.180 1,00
IREN ENERGIA S.P.A. 387.090 3,39
SMAT S.P.A. 385.440 3,38
UNIONE INDUSTRIALE DELLA PROVINCIA DI TORINO 53.130 0,47

Attività svolta La società ha per oggetto l'attuazione e lo sviluppo di Parchi Tecnologici con lo
scopo di perseguire le finalità istituzionali degli enti pubblici soci, avvalendosi di
risorse proprie e di tutte le forme di finanziamento accessibili per legge.
Per  l'attuazione  e  per  lo  sviluppo  dei  Parchi  Tecnologici  la  Società,  a  titolo
esemplificativo, si propone di:
– stimolare e diffondere il progresso tecnico nel settore ambientale;
– promuovere ed assistere la creazione di imprese innovative;
– garantire la disponibilità di spazi e servizi idonei alla collocazione nel Parco di
Infrastrutture di Ricerca (IR) ad accesso aperto, con l’obiettivo di contribuire allo
sviluppo economico del territorio attraverso il supporto ad una relazione sinergica
tra ricerca e industria;
– organizzare la fase di strutturazione e di promozione, sia nei confronti di enti
economici privati sia verso realtà istituzionali;
– individuare e contattare gli imprenditori ed i soggetti  economici interessati, a
livello locale, nazionale ed internazionale a partecipare all'attività dei Parchi;
–  organizzare  momenti  formativi  nei  settori  indicati  mediante  corsi,  seminari,
stages, borse di studio;
–  gestire  l'attività  ordinaria  del  Parco  provvedendo  anche  alla  gestione  degli
immobili di proprietà;
– eseguire studi,  analisi  e valutazioni di  matrici  ambientali  (acqua, aria, suolo)
finalizzati al recupero ambientale della matrice stessa;
–  progettare  ed  eseguire  studi  di  fattibilità  tecnico-economica  di  interventi
finalizzati  ad  insediamenti  produttivi,  attività  residenziali,  commerciali  ed
antropiche in generale, utilizzando criteri di bioedilizia su terreni bonificati;
– progettare, realizzare e commercializzare opere e strutture caratterizzate da
sistemi  innovativi  per  l'uso  ottimale  della  materia  e  dell'energia,  finalizzati
all'ottenimento di eco-efficienza nei prodotti, sistemi e servizi;

26 A partire dal 24.02.2025 la partecipazione di Finpiemonte (precedentemente pari al 38,65% corrispondente a nominali 4.409.460 euro
è diminuita a seguito della cessione di 346 azioni (pari all’1%) a Politecnico di Torino.
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– realizzare edizioni e mettere in commercio, anche a mezzo e-commerce, libri,
riviste  periodiche  ed  altre  pubblicazioni  in  formato  cartaceo  e  multimediale,
inerenti  le tematiche ambientali  e della eco-efficienza con specifico riferimento
alle valenze scientifiche ed economiche;
– acquistare e vendere in sede fissa e su aree pubbliche libri, riviste e periodici
inerenti il settore ambientale e della eco-efficienza;
–  promuovere,  organizzare  e  gestire  congressi  e  convegni,  mostre,  fiere  ed
esposizioni sia in Italia che all'estero, inerenti le tematiche di cui sopra;
–  diffondere  la  cultura  e  l'informazione  di  carattere  ambientale,  attraverso  la
promozione e l'utilizzo di tutti i media culturali;
–  realizzare  specifici  siti,  portali  e  banche  dati  in  materia  ambientale  e
dell'ecoefficienza.

N° dipendenti 28
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.envipark.com

Organo di amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante 

BARRERI Emanuela Presidente C.d.A. 27/12/2017 13/07/2023 COMUNE DI TORINO
PORTAS Giacomo Presidente C.d.A. 13/07/2023 30/04/2026 COMUNE DI TORINO
BECCUTI Matteo Amm. Delegato 14/07/2020 30/04/2026 FINPIEMONTE S.P.A.
BARBERIS Davide Consigliere 14/07/2020 13/07/2023 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
DOMINESE Stefano Consigliere 13/07/2023 30/04/2026 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
BINETTI Rita Consigliere 27/12/2017 30/04/2026 SMAT S.P.A.
MAVIGLIA Santoro Vicepresidente 14/07/2014 13/07/2023 C.C.I.A.A DI TORINO
BALZI Benilde Vicepresidente 13/07/2023 30/04/2026 C.C.I.A.A DI TORINO

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

SPAINI Margherita Presidente Coll. Sind. 26/10/2021 30/04/2026 FINPIEMONTE S.P.A.
RIZZELLO Paolo Sindaco Effettivo 27/12/2017 30/04/2026 C.C.I.A.A. DI TORINO

TEALDI Luigi Sindaco Effettivo 14/07/2020 30/04/2026
A.M.I.A.T. S.P.A., IREN 
ENERGIA S.P.A.

BRUNA Alessandra Sindaco Supplente 13/07/2023 30/04/2026 FINPIEMONTE S.P.A.

RAMOJNO Ernesto Sindaco Supplente 27/12/2017 30/04/2026
A.M.I.A.T. S.P.A., IREN 
ENERGIA S.P.A.

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

Ernst & Young S.p.A. 17/05/2017 13/07/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI
Ria – Grant Thornton S.p.A. 13/07/2023 30/04/2026 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’esercizio 2023 è  stato  caratterizzato da un contesto  di  tensioni  geopolitiche,  da  un’inflazione elevata,
anche se in calo soprattutto rispetto al comparto energia, da un incremento dei tassi che ha determinato un
rallentamento della crescita economica. In tale contesto macro economico, Environment Park ha proseguito
la propria attività, beneficiando della lieve riduzione del costo dei fattori energetici che aveva negativamente
influenzato il  precedente esercizio e subendo una certa penalizzazione dovuta alla  crescita dei  tassi  di
interesse. Il  bilancio  2023  ha  quindi  risentito  positivamente  della  diminuzione  dei  costi  energetici  e
negativamente per l’incremento del costo del denaro e il conseguente aumento degli oneri finanziari.
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Il  valore della produzione 2023 ammonta a euro 7.172.733, mostra una flessione rispetto al precedente
esercizio di 202.801 euro (-2,7%) principalmente ascrivibile ad una riduzione dei Rimborsi spesa da parte dei
clienti (- 113.650 Euro), essenzialmente determinata dalla riduzione dei costi delle fonti energetiche (energia
elettrica  e  teleriscaldamento)  e  ad  una  diminuzione  dei  Contributi  (-  104.754  Euro)  connessi  ai  Bonus
energia elettrica e Gas.
Di  seguito si  presenta l’analisi  relativa alle  tre business unit  della  società:  a)  i  servizi  immobiliari,  b)  la
centrale idroelettrica e c) le attività di Ricerca e Innovazione – R&I.
a) Nel 2023 il settore Immobiliare ha registrato un incremento del +3,3% rispetto al 2022 con ricavi che si

sono attestati a 1.879 k euro. Il parametro dell’occupancy rate sale al 98% e rappresenta di fatto la piena
occupazione. La crescita dal 95% al 98% dell’occupazione è dovuta da un lato, al previsto adeguamento
degli affitti al trend dell’inflazione (Istat), e dall’altro agli effetti di contratti stipulati a fine 2022. Nel 2023, i
ricavi del centro congressi sono stati pari a 97.710 euro (+88% rispetto al 2022) e risultano risaliti ai valori
pre-pandemici (100.000 euro nel periodo 2017-2019).

b) Al 31 dicembre 2023 il ricavo relativo alla cessione di energia elettrica prodotta dall’impianto idroelettrico
ammonta a Euro 229.788, in incremento del 24% rispetto all’anno passato grazie a un aumento della
portata idrica rispetto alla situazione siccitosa del 2022. Nel corso del 2023 l’energia elettrica prodotta
dall’impianto idroelettrico è stata pari a pari a 1,044 Mwh, in ripresa rispetto al 2022 ma al di sotto (-21%)
della media produttiva 2019-2022.

c)  L’attività  in  questo settore è in  linea con quanto previsto nel  piano industriale.  Nell’esercizio appena
concluso si è confermato l’interesse per le diverse traiettorie tecnologiche che compongono la transizione
ecologica/energetica e per le tecnologie.  Il settore R&I ha lavorato su 113 commesse e progetti (erano
103 nel 2022, 98 nel 2021, 85 nel 2020) generando un valore della produzione di 2.427.683 euro, al netto
del credito d’imposta, in calo di 113.082 euro rispetto all’anno precedente (-4,5%). Anche nel 2023 le
Business Unit operative sono state 6:
1. Advanced Energy. Totale ricavi Euro 369.983 (in aumento rispetto ai ricavi 2022 pari a 247.145 euro e

ai 326 mila euro nel 2021);
2. Green Chemistry. Totale ricavi Euro 415.472 (in calo rispetto ai ricavi 2022 pari a 552.130 euro e ai 486

mila euro nel 2021);
3. Plasma. Totale ricavi Euro 54.413 (in crescita rispetto ai ricavi 2022 pari  a 47.899 euro ma in calo

rispetto ai 149 mila euro nel 2021);
4. Green Building. Totale ricavi Euro 620.371 (in crescita rispetto ai ricavi 2022 pari a 543.022 euro e ai

355 mila euro nel 2021);
5. CleanTech, Totale ricavi Euro 423.819 (in crescita rispetto ai ricavi 2022 pari a 409.576 euro e ai 345

mila euro nel 2021);
6. IR Accesso aperto. Totale ricavi Euro 543.626 (in calo rispetto ai ricavi 2022 pari a 740.994 euro e ai

779 mila euro nel 2021).
I costi complessivi della produzione registrati nell’anno sono stati pari a  euro 6.944.783, in  diminuzione di
298.793 euro (-4,1%) rispetto all’esercizio precedente. Tra le componenti si segnalano la riduzione dei costi
per servizi per 376.926 euro (-11,5%) e dei costi per godimento di beni di terzi per 36.144 euro (-68,7%), in
parte compensati dall’incremento di ammortamenti e svalutazioni, cresciuti di 96.570 euro (+5,9%), e degli
oneri diversi di gestione, cresciuti di 30.127 (+5,7%).
Nonostante la gestione finanziaria generi un saldo negativo di 124.477, in peggioramento (-50%) rispetto al
2022, il risultato ante imposte è oltre i 100 k euro, più del doppio rispetto al 2022.
L’area tributaria pesa per 33.955 euro, in netto aumento (+131%) rispetto all’esercizio precedente ma ben al
di sotto della media del quinquennio dal momento che dal 2022 l’IMU è divenuta interamente deducibile dalla
base imponibile IRES. L’esercizio 2023 si chiude con un utile netto di 69.518, più che raddoppiato rispetto al
2022 e al di sopra della media degli ultimi 5 esercizi.
Sotto il  profilo patrimoniale prosegue la costante riduzione dell'Attivo immobilizzato (-4,41%) per l’effetto
dell’ammortamento dei cespiti che supera l’importo degli investimenti realizzati nel corso dell’esercizio. Gli
investimenti realizzati nel corso dell’esercizio 2023 sono stati  pari  a 327.754 euro in diminuzione (-57%)
rispetto al 2022, sono stati relativi a Spese incrementative sul Centro servizi, sugli Immobili del Lotto II ed
alla  realizzazione della  Rete telematica,  al  fine  di  mantenere  ed incrementare le  strutture immobiliari  e
tecniche del Parco.
I crediti sono aumentati di euro 289.467 (+19%)  rispetto  al  precedente  esercizio,  si  compongono
principalmente di crediti verso clienti per euro 1.331.042 in crescita (erano pari a 938.069 euro nel 2022),
crediti tributari per euro 282.023 in riduzione (erano pari a 519.082 euro nel 2022) e crediti verso altri per
euro 185.053 in crescita (erano pari a 40.214 euro nel 2022).
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L’Indebitamento complessivo fa registrare una riduzione di -216.030 euro (-2,7%) proseguendo il trend degli
ultimi anni, la variazione è dovuta soprattutto alla riduzione dei debiti verso il sistema bancario (- €. 545.499)
a seguito del regolare rimborso dei mutui accordati. Anche gli acconti ricevuti da clienti registrano una certa
flessione (-  €.  234.983) a seguito del  fisiologico andamento dei  Progetti  e  delle  Commesse in corso di
realizzo, mentre i debiti verso Fornitori aumentano di Euro 504.233 per le ordinarie dinamiche di mercato.
Il  patrimonio  netto  ammonta  a  euro  16.918.644  e  risulta  sostanzialmente  invariato  (+0,1%)  rispetto  al
precedente esercizio a causa dell’utile netto conseguito nell’esercizio 2023 e dell’allocazione della Riserva
per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (pari a euro 54.253).
Il  Capitale proprio rappresenta il  42,8% delle fonti  di  finanziamento (era il  41,7% nel 2022),  nonostante
l’autofinanziamento, negli ultimi periodi, stia gradualmente rafforzando la struttura patrimoniale della Società,
la  sottocapitalizzazione  impone  il  ricorso  a  un  elevato  indebitamento  che,  in  periodi  di  elevati  tassi  di
interesse  come  il  2023,  genera  rilevanti  Oneri  finanziari.  Anche  nel  2023  si  riscontra  un  generale
rafforzamento  degli  indici  di  situazione  finanziaria,  a  conferma  del  progressivo  consolidamento  della
situazione patrimoniale.
La Posizione finanziaria netta (PFN) passa da -1.955.441 euro a fine 2022 a -845.969 euro al 31.12.2023, la
netta riduzione dell’indebitamento finanziario netto è dovuto sia all’aumento della liquidità disponibile, sia alla
riduzione dei debiti nei confronti del sistema bancario.

Indicatori27 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 0,09 positivo 0,20 positivo 0,41
ROI (%) 0,68 negativo 0,35 positivo 0,58
ROS (%) 4,69 negativo 2,17 positivo 3,44
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 1.084.743 negativo 913.226 positivo 1.962.536
Leverage 2,45 positivo 2,41 positivo 2,33
Quoziente di indebitamento 0,50 positivo 0,48 positivo 0,46

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci:
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 76.791 74.535 70.890 73.210 64.897
Sindaci 21.840 21.853 21.840 21.840 21.840
Società di revisione 8.618 8.632 14.180 9.309 10.501

L’importo riconosciuto alla società di revisione nel 2023 è composto da Revisione legale dei conti annuali per
9.701 euro e Altri servizi di verifica per 800 euro.

Risultato d’esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

64.745 52.838 15.299 34.388 69.518

27 I valori dei primi quattro indicatori sono stati estrapolati dalla Relazione sulla gestione
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CRED. V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 34.134.255 33.409.826 31.936.567
I Immobilizzazioni Immateriali 18.684 10.989 11.050
II Immobilizzazioni Materiali 34.087.648 33.216.122 31.821.167
III Immobilizzazioni Finanziarie 27.923 182.715 104.350
C) ATTIVO CIRCOLANTE 6.803.029 7.008.890 7.418.641
I Rimanenze 4.055.275 4.042.891 3.599.202
II Crediti 1.259.828 1.523.634 1.813.101
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 1.487.926 1.442.365 2.006.338
D) RATEI E RISCONTI 88.112 93.835 141.615
TOTALE ATTIVO 41.025.396 40.512.551 39.496.823
A) PATRIMONIO NETTO 16.735.813 16.903.378 16.918.644
I Capitale sociale 11.406.780 11.406.780 11.406.780
II-VII Totale riserve 5.313.734 5.462.210 5.442.346
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 15.299 34.388 69.518
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 42.057 24.924
C) T.F.R. 1.033.528 1.195.243 1.235.682
D) DEBITI 8.401.524 8.032.951 7.816.921
E) RATEI E RISCONTI 14.854.531 14.338.922 13.500.652
TOTALE PASSIVO 41.025.396 40.512.551 39.496.823

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 6.651.571 7.375.534 7.172.733
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.374.222 6.289.923 6.631.409
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 -12.000 -12.000
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 356.146 -383 -431.690
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 921.203 1.097.994 985.014
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 6.467.783 7.243.576 6.944.783
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 45.822 49.336 27.006
7) Per servizi 2.531.614 3.281.829 2.904.903
8) Per godimento beni di terzi 15.997 52.605 16.461
9) Per il personale 1.618.005 1.697.800 1.707.710
10) Ammortamenti e svalutazioni 1.667.050 1.638.016 1.734.586
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 589.295 523.990 554.117
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 183.788 131.958 227.950
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -75.761 -82.898 -124.477
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 108.027 49.060 103.473
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 92.728 14.672 33.955
23) Utile (perdita) di esercizio 15.299 34.388 69.518

4. Partecipate indirette

Partecipazioni in:
• CONSORZIO UNIONENERGIA (Euro 500,00 pari al 1,15% del capitale sociale).
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INCUBATORE DEL POLITECNICO S.C.P.A. - I3P S.C.P.A.

1. Informazioni generali

Denominazione INCUBATORE DEL POLITECNICO S.C.P.A. – I3P S.C.P.A.
Sede legale Corso Castelfidardo, 30/A - 10129 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 07793080016
Forma giuridica Società consortile per azioni
Data di costituzione 25/06/1999
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 1.239.498,00 

Compagine sociale
(* soci fondatori)

Controvalore %
C.C.I.A.A. DI TORINO* 206.583,00 16,67
METRO HOLDING TORINO SRL 206.583,00 16,67
FONDAZIONE LINKS 206.583,00 16,67
FINPIEMONTE S.P.A.* 206.583,00 16,67
FONDAZIONE TORINO WIRELESS* 206.583,00 16,67
POLITECNICO DI TORINO* 206.583,00 16,67

Attività svolta

La Società consortile non ha scopo di lucro ed intende favorire, anche nel
quadro della politica regionale di sostegno allo sviluppo economico e sociale,
alla  ricerca  e  alla  competitività,  la  creazione  di  nuova  imprenditoria
attraverso:
- la  promozione  all’interno  dei  corsi  istituzionali  del  Politecnico  della

cultura imprenditoriale; 
- azioni di formazione mirata alla creazione di nuova imprenditoria;
- la  creazione  di  un  ambiente  fisico  presso  il  quale  i  neo  imprenditori

potranno collocarsi; 
- la messa a disposizione di servizi di base per i neo imprenditori;
- interventi  di  trasferimento  tecnologico  mirati  alla  creazione  di  nuova

imprenditoria;
- la  gestione  in  collaborazione  con  il  Politecnico  di  brevetti  emersi

dall’attività di ricerca;
- la partecipazione a progetti comunitari riguardanti la creazione di nuova

imprenditoria;
- la gestione di borse di studio;
- la  partecipazione,  anche  in  associazione  con  altri  partner  pubblici  e

privati,  italiani  e  non,  a  gare  nazionali  ed  internazionali  volte  ad
assegnare risorse per la realizzazione di programmi di sviluppo di nuova
imprenditoria e di innovazione tecnologica.

N° dipendenti 5
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.i3p.it
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Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

SCELLATO Giuseppe Presidente C.d.A. 28/11/2018 30/04/2026 POLITECNICO DI TORINO
BARBERIS Alberto 
Maria

Vice Presidente 14/07/2020 30/04/2026 C.C.I.A.A. DI TORINO

COMMITO Alessandro Consigliere 14/07/2020 30/04/2026 FONDAZIONE LINKS

CHIAVES Anna Angiola Consigliere 29/04/2021 18/07/2023
CITTA’ METROPOLITANA DI
TORINO

AIMETTI Marco Consigliere 18/07/2023 30/04/2026
CITTA’ METROPOLITANA DI
TORINO

ALLEGRETTI Marco Consigliere 16/12/2020 18/07/2023 FINPIEMONTE S.P.A.
BUONCRISTIANI 
Cristina

Consigliere 18/07/2023 30/04/2026 FINPIEMONTE S.P.A.

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

BERZIA Roberto
Presidente collegio 
sind.

14/07/2020 18/07/2023 FINPIEMONTE S.P.A.

STRADELLA Renato
Presidente collegio 
sind.

18/07/2023 30/04/2026 FINPIEMONTE S.P.A.

DELLA CHIESA Federico
Carlo

Sindaco Effettivo 14/07/2020 30/04/2026 C.C.I.A.A. DI TORINO

CHIANTIA Cristina Sindaco Effettivo 14/07/2020 30/04/2026 FONDAZIONE LINKS

BRUNA Alessandra Sindaco Supplente 16/12/2020 18/07/2023
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

FAROTI Giovanni Sindaco Supplente 18/07/2023 30/04/2026
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

PERTILE Marica Sindaco Supplente 14/07/2020 30/04/2026 POLITECNICO DI TORINO

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

BDO Italia S.p.A. 16/05/2018 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’esercizio 2023 si è chiuso con una buona performance complessiva delle attività di I3P, in linea con quanto
previsto in fase di budget. In riferimento alle attività di supporto ai progetti imprenditoriali, complessivamente
sono state ricevute oltre 900 richieste iniziali di supporto, sono stati accompagnati 109 progetti imprenditoriali
che hanno condotto alla costituzione di 52 nuove imprese ed all’ingresso nel percorso di incubazione di 25
nuove startup. Nel 2023 le imprese supportate da I3P hanno ottenuto un rilevante successo nell’ambito della
raccolta di capitali di rischio che si è attestata a 52,7 MEur, il valore più elevato registrato negli di attività di
I3P.
Il valore della produzione 2023 è stato pari a euro 1.788.307, in aumento di 186.723 euro (+11,7%) rispetto
all’esercizio 2022, superiore a quanto previsto nel budget approvato a febbraio 2023 (+8%) ma inferiore alle
previsioni di chiusura di febbraio 2024 (-3%). La maggior parte delle entrate è relativa a contributi su progetti,
pari a 1.306.007 euro e in crescita (+18,5%) rispetto al 2022. Come riporta la relazione sulla gestione, tali
contributi  permettono alla Società di sostenere le attività di supporto agli  aspiranti  imprenditori  nelle fasi
precedenti  alla  costituzione  delle  imprese,  fasi  nelle  quali  non  sarebbe  possibile  operare  in  regime  di
mercato ed è pertanto più rilevante l'intervento pubblico. A tali entrate si affiancano 482.300 euro di ricavi per
vendite  e  prestazioni,  in  flessione  (-3,5%)  rispetto  al  2022,  che  costituiscono  il  27%  del  valore  della
produzione (nel 2022 incidevano per il 32%, per il 33% nel 2021, per il 40% nel 2020) e confermano la
capacità della Società di valorizzare i servizi "di mercato" offerti alle start up già costituite, oltre che a partner
industriali interessati a sostenere attività di promozione dell'imprenditorialità e di incubazione d'impresa.
I costi della produzione 2023 ammontano complessivamente a 1.710.720 euro, in crescita di 186.243 euro
(+12,2%) rispetto all’esercizio precedente. Nel dettaglio delle voci di costo l’incremento principale è collegato
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ai costi per servizi, aumentati di 231.503 euro (+24%), mentre un impatto minore deriva dall’aumento degli
accantonamenti per 25.000 euro (+50%) e dei costi per il personale per 9.335 euro (+4%); l’incremento è in
parte compensato dal calo dei Costi per godimento beni di terzi per 89.050 euro ( -52,5%).  L’incidenza  del
costo del personale sui costi totali passa dal 16,2% al 15,8%.
Stante che costi e ricavi sono incrementati in eguale misura nel corso del 2023, la differenza tra il valore e i
costi della produzione dell’esercizio risulta praticamente invariata rispetto al 2022 (+0,6%).
La gestione finanziaria, che è stata trascurabile negli anni precedenti, ha generato proventi per 35.014 euro
nell’esercizio, generati da interessi bancari e proventi da titoli immobilizzati.
A seguito di imposte per 60.589 euro (+35% rispetto al 2022), l’esercizio chiude con un utile netto di euro
52.177, in aumento di 19.767 euro (+61%) rispetto all’esercizio precedente.
Il patrimonio netto a fine 2023 ammonta a 1.661.353 euro, ha registrato una variazione in aumento pari al
risultato di esercizio e rappresenta il 57,8% delle fonti di finanziamento in ulteriore calo rispetto ai periodi
precedenti (era il 58,8% nel 2022, il 62,9% nel 2021, il 66,2% nel 2020).
I fondi rischi e oneri, a seguito di accantonamenti per 21.500 euro e impieghi per 7.500 euro, assommano a
39.219 euro (+55,5%).
Nell’esercizio si è verificata una diminuzione dei crediti per 1.403.767 euro (-70,3%), in particolare a seguito
dell’incasso di crediti derivanti da attività condotte nel periodo 2019-2022 sul progetto regionale “Servizi di
sostegno alle startup innovative” della Regione Piemonte la Società ha acquisito strumenti finanziari con
profilo di rischio minimo per un ammontare pari a 1.003.739 euro con scadenza a settembre 2024, iscritto a
bilancio tra le Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, assenti negli anni precedenti.
Nel dettaglio i crediti sono composti da 72.804 euro di crediti verso i clienti (in diminuzione del -51,7%) e da
592.867  euro  di  altri  crediti  (in  diminuzione  del  -70,3%).  Nel  corso  del  2023  è  stato  ulteriormente
incrementato il fondo svalutazione crediti, a seguito di accantonamenti per 77.003 euro, il valore del fondo a
fine esercizio è pari a 327.880 euro.
I debiti al 31/12/2023 sono pari ad euro 827.331, in  aumento di 44.491 euro (+5,7%) rispetto all’esercizio
precedente, nel dettaglio sono composti per 531.395 euro da debiti verso fornitori (-5,2% rispetto al 2022) e
da altri debiti per 271.031 euro (in  aumento del 34,1%). Anche nell’esercizio 2023 la Società non ha fatto
ricorso  a  indebitamento  finanziario.  Grazie  all’incremento  della  liquidità  di  529.414  euro  (+81%)  e
all’iscrizione delle Attività finanziarie sopra menzionate, la posizione finanziaria netta passa da 651.120 euro
a 2.184.273 euro alla fine dell’esercizio 2023.

Indicatori28 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 0,02 - 0,02 positivo 0,03
ROI (%) 0,03 - 0,03 positivo 0,04
ROS (%) 0,05 positivo 0,07 negativo 0,06
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 81.175 positivo 104.575 positivo 107.965
Leverage 1,59 negativo 1,70 negativo 1,73
Quoziente di indebitamento 0,47 negativo 0,49 negativo 0,5

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci: 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 30.000 31.464 43.500 37.083 42.283
Collegio Sindacale 15.000 12.410 13.175 11.900 12.224**
Società di revisione 5.000 8.500* 8.500* 5.000 5.000

*L’importo corrisposto alla società di revisione comprende euro 3.500 relativi a servizi diversi dalla revisione
contabile
**I  compensi  agli  amministratori  2023  comprendono  il  compenso  al  Presidente  del  Consiglio  di
Amministrazione pari ad Euro 37.083 ed i gettoni di presenza per i componenti del Consiglio per un totale di
Euro 5.200

28 I valori degli indicatori, fatti salvi gli ultimi due, sono stati estrapolati dalla Relazione sulla gestione
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Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
8.797 30.144 25.199 32.410 52.177

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 78.941 76.239 79.963
I Immobilizzazioni Immateriali 3.767 1.810 11.271
II Immobilizzazioni Materiali 74.174 73.429 67.692
III Immobilizzazioni Finanziarie 1.000 1.000 1.000
C) ATTIVO CIRCOLANTE 2.403.319 2.647.754 2.777.140
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 1.893.925 1.996.634 592.867
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 1.003.739
IV Disponibilità liquide 509.394 651.120 1.180.534
D) RATEI E RISCONTI 25.879 11.947 17.933
TOTALE ATTIVO 2.508.139 2.735.940 2.875.036
A) PATRIMONIO NETTO 1.576.764 1.609.175 1.661.353
I Capitale sociale 1.239.498 1.239.498 1.239.498
II-VII Totale riserve 39.021 39.021 40.643
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 273.046 298.246 329.035
IX Utile (perdita) dell'esercizio 25.199 32.410 52.177
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 30.219 25.219 39.219
C) TFR 120.759 142.688 156.968
D) DEBITI 743.547 782.840 827.331
E) RATEI E RISCONTI 36.850 176.018 190.165
TOTALE PASSIVO 2.508.139 2.735.940 2.875.036
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.511.953 1.601.584 1.788.307
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 508.118 499.895 482.300
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 1.003.835 1.101.689 1.306.007
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.458.185 1.524.477 1.710.720
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.834 7.105 4.745
7) Per servizi 853.542 973.388 1.204.891
8) Per godimento beni di terzi 169.924 169.693 80.643
9) Per il personale 236.623 240.344 249.679
10) Ammortamenti e svalutazioni 27.407 27.468 30.378
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 50.000 50.000 75.000
14) Oneri diversi di gestione 116.855 56.479 65.384
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 53.768 77.107 77.587
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -6 165 35.179
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 53.762 77.272 112.766
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 28.563 44.862 60.589
23) Utile (perdita) di esercizio 25.199 32.410 52.177

Nota:

La Società partecipa all’associazione PNI CUBE - RETE NAZIONALE DEGLI INCUBATORI UNIVERSITARI
E DELLE START CUP COMPETITION (1.000 euro su 10.000 euro di fondo di dotazione)
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SOCIETA' PER LA GESTIONE DELL'INCUBATORE DI IMPRESE E IL TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO – 2I3T S.C.R.L.

1. Informazioni generali

Denominazione
SOCIETÀ  PER  LA  GESTIONE  DELL’INCUBATORE  DI  IMPRESE  E  IL
TRASFERIMENTO  TECNOLOGICO  DELL’UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI  DI
TORINO – 2I3T S.C.R.L. 

Sede legale VIA GIOACCHINO QUARELLO 15/A - 10135 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 08701850011
Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata
Data di costituzione 23/07/2003
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 50.000,00 

Compagine sociale

Controvalore %
METRO HOLDING TORINO SRL 12.500,00 25,00
FONDAZIONE LINKS 12.500,00 25,00
FINPIEMONTE S.P.A. 12.500,00 25,00
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TORINO 12.500,00 25,00

Attività svolta

La Società  consortile  ha lo  scopo di  promuovere  e  sostenere  la  creazione di
nuove imprese e il trasferimento all'industria delle conoscenze e dei risultati della
ricerca dei consorziati, per contribuire allo sviluppo occupazionale e del tessuto
industriale del  territorio.  In  conseguenza del  carattere consortile  e dell'oggetto
sociale la società non persegue scopi di lucro.

N° dipendenti 11
Area di attività 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.2i3t.it

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ALTRUDA Fiorella Presidente 13/07/2021 30/04/2025 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
FICARA Adriano Consigliere 13/07/2021 30/04/2025 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
SCOTTI Alessandra Consigliere 13/07/2021 30/04/2025 FONDAZIONE LINKS
PASSERO Giuliana Consigliere 13/07/2021 22/07/2024 FINPIEMONTE S.P.A.
COPPO Chiara Consigliere 22/07/2024 30/04/2025 FINPIEMONTE S.P.A.
BARBERA Filippo Consigliere 13/07/2021 22/07/2024 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
PIRONTI Marco Consigliere 22/07/2024 30/04/2025 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

BRUNA Alessandra Revisore unico 13/07/2021 16/05/2024 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
BRUNA Alessandra Revisore unico 16/05/2024 30/04/2027 FINPIEMONTE S.P.A.

 

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Nell’esercizio 2023 il valore della produzione è stato di euro 2.782.854 invariato (+0,2%) rispetto all’esercizio
precedente. Invariate risultano anche le componenti delle entrate: i ricavi di vendita sono stati pari ad euro
2.776.850, in lievissima  crescita di  euro 9.379 (+0,3%) rispetto all’esercizio 2022,  mentre gli  altri  ricavi,
costituiti da corrispettivi per corsi per euro 987 e da arrotondamenti attivi per euro 5.017, sono diminuiti di
4.541 euro rispetto al 2022.
I ricavi di vendita 2023, nel dettaglio, si riferiscono: 
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� a  prestazioni  di  servizi  rese  a  favore  delle  imprese  del  Gruppo  Unicyte  A.G.  (società  di  diritto
elvetico)  in  forza  dei  contratti,  sottoscritti  al  termine  dell'esercizio  2015  con  durata  biennale  e
successivamente rinnovati, per attività di ricerca nell’ambito biomedico finalizzate al trasferimento
tecnologico (euro 2.274.495). Detti contratti sono in corso di rinnovo ;

� a prestazioni di  servizi  rese a favore di  imprese insediate presso l’“incubatore di imprese” (euro
176.559);

� ad attività di scouting, business planning e di supporto per la creazione di nuove imprese (euro
207.038), principalmente per progetti NODES e CTE;

� a prestazioni di servizi diverse per euro 14.320;
� a ricavi per proventizzazione Sovvenzione globale per euro 104.437.

Per effetto del peso del contratto di ricerca con il partner elvetico Gruppo Unicyte A.G. (società di diritto
elvetico), l’81,9% dei ricavi di vendita della Società ha provenienza esterna all’Unione Europea.
I costi della produzione sono pari a euro 2.772.943, e nel complesso riportano un lieve incremento di 27.439
euro (+1%) rispetto all’esercizio 2022. Le singole componenti di costo hanno invece subito variazioni più
visibili rispetto all'esercizio precedente: i costi per servizi risultano diminuiti di 264.583 euro (-20,9%), i costi
per materiali di consumo si sono ridotti di 263.892 euro (-42,8%), i costi per il personale sono calati di 15.154
euro (-2,3%), gli oneri diversi di gestione sono diminuiti di 12.328 euro (-55,3%), mentre gli accantonamenti
si sono incrementati passando da 12.000 a 586.800 euro. Le risorse umane risultano incrementate di due
unità  a  seguito  dell’assunzione  di  apprendisti  in  supporto  alle  aree  amministrazione,  marketing  e
comunicazione.  Nel  corso  del  2024  è  previsto  un  ampliamento  ulteriore  dell‘organico  per  le  attività  di
business development anche in relazione ai bandi PNRR. L’incidenza del personale sui costi totali passa dal
24,5% del 2022 al 23,7%.
Per effetto di un incremento dei costi maggiore rispetto all’aumento del fatturato, la differenza tra valore e
costi  della  produzione  risulta  pari  a  euro  9.911,  in  netta  diminuzione  (-69,5%)  rispetto  all’esercizio
precedente.
I proventi finanziari ammontano a euro 79.816 e sono esclusivamente riferiti a interessi attivi su c\c bancari,
gli oneri finanziari, pari a euro 233, sono costituiti da interessi per rateazione di imposte. Il risultato positivo
della gestione finanziaria, in parte ridotto da imposte sul reddito molto al di sopra della media, consente un
risultato finale dell’esercizio 2023 positivo per euro 38.425, in aumento di 5.976 euro (+18,4%) rispetto al
2022.
Stante la dimensione degli accantonamenti operati nell’esercizio, si riporta la composizione dei fondi per
rischi e oneri al 31.12.2023:
a)  Fondo per rischi  “Rendicontazione Sovvenzione Globale” (euro 0 a fine esercizio avendo esaurito  la

propria  funzione,  nel  corso  del  2023  è  stato  impiegato  per  8.864  euro  a  copertura  delle  spese
rendicontate e non riconosciute e per 104.437 euro è stato proventizzato).

b) Fondo per oneri di manutenzione di impianti e strumenti, anche in comodato d’uso (euro 457.394 a fine
esercizio, a seguito di accantonamenti per 351.800 euro e impieghi per 8.660 euro nell’esercizio).

c) Fondo per oneri relativi all'ampliamento degli spazi e delle attività di incubazione (euro 510.481 a fine
esercizio, a seguito di un incremento di euro 235.000).

d) Fondo per oneri e rischi su progetti NODES e CTE (euro 70.506 a fine esercizio, è stato alimentato per
58.506 euro nel corso del 2023, per rispondere ad eventuali  problematiche di rendicontazione circa i
suddetti progetti).

e) Fondo per oneri  e  rischi  su progetto Bando “Interventi  di  sostegno alla  nascita  delle  start  up” (euro
17.173) Il fondo è stato costituito nel presente esercizio, con accantonamento di euro 17.173.

f)  Fondo  per  oneri  da  regolamento  “welfare  aziendale”  approvato  il  29.03.2018  (euro  578.835  a  fine
esercizio, alimentato per complessivi 131.783 euro nel 2023 e utilizzato per euro 64.531).

Il patrimonio netto al 31/12/2023 ammonta a euro 405.873 a seguito dell’incremento pari all’utile realizzato
nell’esercizio.  La percentuale delle fonti di finanziamento costituite dal patrimonio netto è pari all’8,7% (era
l’11,7% nel 2022 e il 9,8% nel 2021).
I crediti complessivi risultano pari a euro 1.248.333, mostrano una riduzione pari a 508.256 euro (-28,9%)
rispetto al valore 2022.
L’indebitamento a fine 2023 risulta complessivamente pari  a  684.168 in diminuzione di  359.538 euro (-
34,4%) rispetto al 2022, i ratei e risconti passivi fanno registrare un incremento di 1.249.167 euro (+261,6%)
rispetto all’esercizio precedente.
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La società ha comunicato in data 09.06.2023 al Registro delle Imprese di Torino la conferma del possesso
dei requisiti di incubatore certificato, ai sensi dell’art. 25, comma 5, lettere da a) ad e) del D.L. 179/2012 e
s.m.i..

Indicatori 2021 Trend 2022 Trend 2023
ROE (%) 8,26 positivo 8,83 positivo 9,47
ROI (%) 0,53 positivo 1,03 negativo 0,21
ROS (%) 0,95 positivo 1,17 negativo 0,36
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 128.089 positivo 202.397 positivo 763.042
Leverage 10,23 positivo 8,56 negativo 11,55
Quoziente di indebitamento 2,07 negativo 2,84 positivo 1,69

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci: 
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Amministratori 0 0 0 0 0
Revisore Unico 3.120 3.120 3.120 3.120 3.120

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

11.060 14.365 27.671 32.449 38.425

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 117.763 77.952 112.923
I Immobilizzazioni Immateriali 2.401 1.485 4.014
II Immobilizzazioni Materiali 115.362 76.467 108.909
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 3.304.740 3.066.792 4.571.557
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 2.491.081 1.756.589 1.248.333
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 813.659 1.310.203 3.323.224
D) RATEI E RISCONTI 2.895 364 5.081
TOTALE ATTIVO 3.425.398 3.145.108 4.689.561
A) PATRIMONIO NETTO 334.998 367.448 405.873
I Capitale sociale 50.000 50.000 50.000
II-VII Totale riserve 257.327 284.999 317.448
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 27.671 32.449 38.425
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 732.407 1.026.619 1.634.389
C) T.F.R. 245.382 229.832 238.461
D) DEBITI 693.972 1.043.706 684.168
E) RATEI E RISCONTI 1.418.639 477.503 1.726.670
TOTALE PASSIVO 3.425.398 3.145.108 4.689.561
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2.126.586 2.778.016 2.782.854
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.907.587 2.767.471 2.776.850
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 218.999 10.545 6.004
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 2.108.383 2.745.504 2.772.943
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 474.377 615.859 351.967
7) Per servizi 822.692 1.265.582 1.000.999
8) Per godimento beni di terzi 0 0 150
9) Per il personale 688.149 671.872 656.718
10) Ammortamenti e svalutazioni 109.886 157.885 166.331
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 12.000 586.800
14) Oneri diversi di gestione 13.279 22.306 9.978
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 18.203 32.512 9.911
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -362 3.254 79.585
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 17.841 35.766 89.496
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate -9.830 3.317 51.071
23) Utile (perdita) di esercizio 27.671 32.449 38.425
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2. SOCIETÀ IN LIQUIDAZIONE
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CHIVASSO INDUSTRIA s.r.l. IN LIQUIDAZIONE in CONCORDATO PREVENTIVO

1. Informazioni generali

Denominazione
CHIVASSO  INDUSTRIA  SRL  IN  LIQUIDAZIONE  IN  CONCORDATO
PREVENTIVO

Sede legale Piazza Carlo Alberto Dalla Chiesa c/o Comune - 10034 CHIVASSO (TO)
Codice fiscale/P.IVA 07224120019
Forma giuridica Società a responsabilità limitata (S.p.A. fino al 15/03/2019)
Data di costituzione 20/11/1996
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 516.450,00

Compagine sociale

Controvalore %
A.P.I. DI TORINO E PROVINCIA 10.329,00 2,00
C.N.A. ASSOCIAZIONE PROVINCIALE DI TORINO 5.164,50 1,00
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO 77. 467,50 15,00
COMUNE DI CHIVASSO 284.047,50 55,00
S.E.C.A.P. S.p.A. 34.085,70 6,60
UNIONE INDUSTRIALE DI TORINO 10.329,00 2,00
ZOPPOLI & PULCHER S.p.A. in fallimento 95.026,80 18,40

Attività svolta

La società ha per oggetto le seguenti attività:
* l'attuazione del Polo Integrato di Sviluppo (PIS) di Chivasso, a termini del Reg.
CEE 2081/93;
*  la  realizzazione  e  la  gestione  degli  interventi  previsti  dalla  Legge  della
Regione Piemonte n. 9 del 25 febbraio 1980 e sue modificazioni ed integrazioni;
* la realizzazione e la gestione di aree attrezzate o complessi immobiliari per
l'insediamento di attività economiche e di servizi ivi comprese la creazione e la
gestione di  attività  alberghiere,  ricettive e di  ristorazione,  agendo nell'ambito
della programmazione regionale piemontese e secondo linee di pianificazione
territoriale ed economica degli Enti Locali;
* la prestazione di servizi comuni al fine di favorire lo sviluppo integrato del Polo
Industriale.

N° dipendenti Zero
Area di attività IN LIQUIDAZIONE IN CONCORDATO PREVENTIVO
Sito Internet www.chind.it

Consiglio di Amministrazione

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
BOSI Carlo Liquidatore 22/10/2020 indeterminato ASSEMBLEA DEI SOCI
BORIO Bruna Commissario giudiziale 03/07/2018 indeterminato TRIBUNALE DI IVREA
VICENDONE Mauro Liquidatore giudiziale 30/05/2019 indeterminato TRIBUNALE DI IVREA

Collegio Sindacale
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

GERMANETTI Roberto Sindaco unico 15/03/2019 30/04/2025 COMUNE DI CHIVASSO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il Bilancio al 31.12.2023 viene redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati superati, per due esercizi
consecutivi, i limiti previsti dall'art. 2435-bis del Codice Civile.
Come per i precedenti esercizi, il risultato è stato anche determinato dalla modalità di contabilizzazione degli
oneri di liquidazione, che sono già stati accantonati in sede di bilancio iniziale di liquidazione in apposito
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fondo per costi e oneri di liquidazione, posta negativa di patrimonio netto. Il risultato di esercizio è negativo e
pari a 306.652 euro, ovvero negativo per 400.526 euro al lordo degli utilizzi del suddetto fondo per euro
23.652 (collegati  alla  riduzione oneri  finanziari)  e  per  euro 70.312 (collegati  alla  riduzione di  costi  della
produzione).
La  nota  integrativa  riporta  che:  mentre  nel  precedente  esercizio  la  vendita  di  numerosi  lotti  (38AF del
comparto A e 18/19, 20 e B1 del comparto B) aveva consentito l’incasso di oltre un milione di euro, nel corso
del 2023 le aste per la vendita degli appezzamenti residui sono andate deserte, e così anche per i primi mesi
del 2024. Sono comunque in corso trattative con soggetti interessati all’acquisto dei terreni, anche dell’intero
compendio, ma al momento non si è ancora addivenuti a proposte economiche accoglibili.  Su tale punto
l’organo di  controllo afferma che  la riduzione dei prezzi di  vendita dei lotti  rispetto ai valori  stimati  nella
perizia del 2018 posta a base della valorizzazione degli immobili e poi successivamente svalutati - anche nel
precedente esercizio- a fronte dell’evidente mancanza di appetibilità delle aree proposte in vendita ha spinto
a ritenere opportuno allineare le valutazioni degli immobili residui ai prezzi dell’ultima asta del 2023, andata
deserta, per mezzo di un incremento del fondo svalutazione rimanenze. Il fondo svalutazione rimanenze era
pari a 937.342 euro a fine 2022 e a 1.282.228 euro a fine 2023. Il valore dei due terreni esposti a patrimonio
come rimanenze è quindi stato svalutato da 2.177.450 euro a 1.827.437 euro
Nel corso del 2023 grazie alla liquidità ottenuta dalle vendite 2022, sono stati pagati gran parte dei debiti
prededucibili scaduti fino al 2022. Infine, si ricorda che la Chind si è avvalsa dell’opportunità del pagamento
agevolato dei debiti esattoriali (cd “rottamazione quater”) che le ha consentito di pagare in misura agevolata
il debito IMU per l’anno 2018, senza interessi e sanzioni, con un risparmio di circa 38.000 euro.
La nota integrativa riporta che nel corso dell’esercizio 2019 è avvenuta l’omologa del concordato liquidatorio
della società; di conseguenza le sopravvenienze attive – irrilevanti fiscalmente ex art 88 TUIR - determinate
secondo gli importi esisti nel piano concordatario approvato dai creditori, si sarebbero potute considerare
conseguite; all’epoca si era ritenuto opportuno rinviare la rilevazione di tali sopravvenienze alla fine della
procedura, quando si avrebbe avuto più puntuale contezza dell’ammontare delle stesse. Tuttavia, una più
attenta  lettura  dei  principi  contabili,  combinata  con  l’esame della  dottrina  fiscale  sull’argomento,  hanno
indotto a ritenere più opportuno rilevare le sopravvenienze attive da concordato con riferimento al dato che
avrebbe  dovuto  essere  contabilizzato  nell’anno  2019.  L’importo  complessivo  delle  correzioni  è  pari  a
4.245.349,58. L’organo di controllo segnala a tale proposito che nel corso del 2023 la società ha proceduto,
ai sensi del principio contabile OIC 29, alla correzione dei saldi d’apertura delle passività e del Patrimonio
netto  in  seguito  alle  sopravvenienze  attive  2019,  determinate  secondo  gli  importi  presenti  nel  piano
concordatario approvato dai creditori, e che all’epoca si era ritenuto di rinviarne la rilevazione alla fine della
procedura; nella nota integrativa vengono fornite chiare e dettagliate informazioni in merito a tali correzioni.
Il patrimonio netto al 31.12.2023 presenta un valore negativo di euro -1.373.746, incrementatosi di 3.938.697
euro (+74,1%) per l’applicazione del risultato di esercizio 2022 (-1.635.572 euro) e della suddetta rettifica
alla voce A.VIII – Utili (Perdite) portati a nuovo (+4.245.350 euro) dovuta alla rideterminazione dei saldi di
apertura delle passività e del Patrimonio Netto ai sensi del principio contabile OIC 29 relativo alla correzione
di errori rilevanti, trattandosi di errore commesso prima dell’esercizio precedente.
Le correzioni negative sulle altre poste del passivo che bilanciano l’incremento del patrimonio netto sono le
seguenti

Fondo rischi interessi chirografo 126.983,29
Debiti verso banche 3.126.319,33
Debiti verso fornitori terzi e controllante 411.343,88
Debiti tributari verso Erario e per IMU 331.587,58
altri debiti 249.115,50
Totale rettifiche 4.245.349,58

La  voce  “altre  riserve”  del  bilancio  pari  a  -3.412.210  euro  è  composta  dal  fondo  per  costi  e  oneri  di
liquidazione (incrementatosi dal valore iniziale di euro 1.370.000 nel 2015 fino ad euro 2.334.000 nel 2017 e
da allora invariato) e dalle svalutazioni del patrimonio immobiliare 1.078.210 euro (invariate). 
I  Fondi per rischi e oneri  a fine esercizio 2023 sono pari  a 194.978 euro, diminuiti  di  260.133 (-57,2%)
rispetto al 2022, sono composti dal fondo rischi e oneri di liquidazione (50.029 euro),dai fondi per rischi e
oneri differiti di concordato (48.048 euro), dal fondo rischi per interessi chirografo (94.705 euro) e dai fondi
per rischi TARI (2.195 euro).
Al 31.12.2023 l’ammontare complessivo dei debiti è pari a 3.649.999 euro, in diminuzione di 4.852.720 euro
(-57,1%) rispetto all’anno precedente, per euro 4.118.366 a seguito delle rettifiche sopra esposte e per la
parte restante tramite l’impiego della liquidità derivante dalle vendite effettuate nel 2022.
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I crediti, pari a 123.928 euro, risultano aumentati di 28.469 euro (+29,8%) rispetto al valore 2022. La liquidità
risulta diminuita di 852.919 (-62,1%) nel corso dell’esercizio.

Compensi spettanti ad amministratori e sindaci:
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023

Collegio sindacale* 19.304 15.655 19.304 19.304 12.000
Liquidatore 4.719 4.000 4.000 4.000 3.200

* dal 2019 l’organo di controllo è monocratico

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi 5 esercizi sociali:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-17.956 -1.818 -29.056 -1.635.572 -306.652

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 5.323.391 3.645.385 2.470.922
I Rimanenze 5.053.545 2.177.450 1.827.437
II Crediti 49.915 95.459 123.928
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 219.931 1.372.476 519.557
D) RATEI E RISCONTI 330 380 309
TOTALE ATTIVO 5.323.721 3.645.765 2.471.231
A) PATRIMONIO NETTO -3.676.871 -5.312.443 -1.373.746
I Capitale sociale 516.450 516.450 516.450
II-VII Totale riserve -2.775.045 -2.775.045 -2.775.045
VIII Utile (perdite) portati a nuovo -1.389.220 -1.418.276 1.191.501
IX Utile (perdita) dell'esercizio -29.056 -1.635.572 -306.652
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 667.253 455.111 194.978
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 8.333.064 8.502.719 3.649.999
E) RATEI E RISCONTI 275 378 0
TOTALE PASSIVO 5.323.721 3.645.765 2.471.231
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE -5.147 -1.635.653 -304.712
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 83.738 1.231.096 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione -92.400 -2.876.095 -350.013
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 3.515 9.346 45.301
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 23.928 0 2.036
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0
7) Per servizi 58.084 105.221 47.098
8) Per godimento beni di terzi 630 629 261
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 0 0 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione -34.786 -105.850 -45.323
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -29.075 -1.635.653 -306.748
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 19 81 96
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -29.056 -1.635.572 -306.652
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 0 0
23) Utile (perdita) di esercizio -29.056 -1.635.572 -306.652
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METODOLOGIA DI LAVORO
Di  seguito  vengono  riportate  le  schede  dei  singoli  organismi  partecipati  classificati  sulla  base  della
suddivisione  operata  in  sede  di  aggiornamento  del  Gruppo  Amministrazione  Pubblica  della  Città
metropolitana di Torino al 31.12.2023. 
Per ogni organismo partecipato sono state analizzate informazioni acquisite tramite le assemblee sociali e
l’accesso alla documentazione fornita o resa disponibile sui siti istituzionali. Inoltre sono state analizzate le
condizioni di equilibrio sotto il profilo economico, patrimoniale e finanziario, attraverso la lettura analitica dei
dati di Stato Patrimoniale e di Conto Economico, ove disponibili. Le schede degli enti non strumentali sono
presentate in forma sintetica. 

L’analisi è stata realizzata attraverso la redazione di una scheda suddivisa in quattro parti: 
1. Informazioni generali
2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario
3. Dati di bilancio
4. Schede partecipate indirette

La scheda relativa alle partecipazioni indirette si suddivide in due parti:
1. Informazioni generali
2. Risultato di esercizio

Nelle  informazioni  generali  la  parte  relativa  alla  compagine  sociale  e  ai  componenti  degli  organi  di
amministrazione e controllo è aggiornata secondo quanto deliberato dalle Assemblee degli enti partecipati
fino  alla  data  di  redazione  della  presente  relazione  e/o  alla  documentazione  estrapolata  dalla  visura
camerale, se disponibile, ovvero dal sito internet dell’ente partecipato, alla sezione “Amministrazione/Società
trasparente”.

I  dati  di  bilancio al  31 dicembre 2023 sono stati  messi a confronto con i  dati  dell'esercizio precedente,
rilevando le variazioni intervenute a livello reddituale e nell’equilibrio esistente tra i mezzi propri e i debiti.
Inoltre, sono stati evidenziati  eventuali  fatti ed eventi che hanno caratterizzato la gestione nel periodo in
esame. 

Laddove non è stato possibile reperire i dati di bilancio al 31/12/2023 né tramite gli organismi partecipati, né
tramite la  consultazione del  sito  Telemaco della  Camera di  Commercio,  né  tramite sito  internet  è  stata
indicata la frase “Dati non disponibili” nei punti 2 “Descrizione dell’andamento economico-finanziario” e 3
“Dati di bilancio” della scheda.

Infine, laddove disponibili, sono stati riportati i prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico in forma
sintetica per gli esercizi 2021, 2022 e 2023.
Per gli enti che non predispongono il bilancio secondo gli schemi previsti dall’art. 2424 e dall’art. 2425 del
Codice  Civile  ma  redigono  un  rendiconto  di  gestione  in  cui  sono  evidenziati  i  proventi  e  gli  oneri
dell’esercizio1, al fine di rendere omogenei e confrontabili i dati di bilancio fra i diversi enti, i proventi sono
stati inseriti nel valore della produzione e gli oneri tra i costi di gestione, separando dove possibile quelli
relativi  all’area  finanziaria  e  straordinaria.  L’eventuale  discordanza  numerica  tra  la  relazione  descrittiva
dell’andamento economico-finanziario  e  i  dati  di  bilancio è pertanto da ricondurre a tale metodologia  di
lavoro.

La rilevazione dei dati

Con comunicazioni  del 30/08/2024 (prott. 119941 - 119965 - 119984 - 120010 - 120007 - 120003) e del
03/09/2024 (prot. 121326) gli organismi partecipati sono stati invitati alla compilazione del questionario on-
line per  la  rilevazione dei  dati  relativi  all’esercizio  2023.  Le suddette  comunicazioni  precisavano che le
Pubbliche Amministrazioni,  tra  cui  la  Città metropolitana di  Torino,  devono ottemperare alle  disposizioni
normative  inerenti  la  disciplina  della  “trasparenza”  (Decreto  Legislativo  14  marzo  2013,  n.33)  nonché

1Ad esempio nel caso degli Enti del Terzo Settore (ETS)
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trasmettere al Dipartimento del Tesoro del MEF e alla Corte dei Conti le informazioni sulle partecipazioni
pubbliche, dirette e indirette, detenute al 31/12/2023 (art. 20 D.lgs. 175/2016 - TUSP) e il censimento delle
partecipazioni e dei rappresentanti al 31/12/2023 (art. 17 d.l. 90/2014).
Tramite i questionari, personalizzati e precompilati con i dati  già a disposizione dell’Ente, si richiedeva di
verificare, correggere o fornire le informazioni per consentire alla Città metropolitana di adempiere ai doveri
di informativa imposti dalla legge oltre a quelli relativi ai controlli sulle società partecipate.
Il questionario è stato strutturato nelle seguenti sezioni:

1. Informazioni  sul  soggetto  partecipato,  articolato  in  8  sottosezioni  (Dati  anagrafici  soggetto,  Altre
informazioni sul soggetto partecipato, Compagine sociale e partecipazioni, Risultati della gestione,
Informazioni  sul  personale,  Servizi  affidati  e  pagamenti,  Trasparenza  e  anticorruzione,  Organi
sociali)

2. Organo di amministrazione
3. Organo di controllo
4. Elenco partecipate indirette

Come negli anni precedenti si sono richiesti i bilanci non ancora in possesso dell’Ente, e il rispetto delle
norme2 su:

• Trasparenza e anticorruzione (D.Lgs. 33/2013 e L.190/2012), 
• nomine e compensi per gli organi sociali e consultivi (art.1 c.718,734 L.296/06),
• finanza pubblica.

2Il compilatore (legale rappresentante del soggetto partecipato o suo delegato) ha dichiarato se l’Organo di controllo e l’Organismo di 
Vigilanza, ove istituito, avesse formulato osservazioni o rilievi in proposito, allegando nel caso tali rilievi o osservazioni.
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1. ASSOCIAZIONI STRUMENTALI
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ASSOCIAZIONE APRITICIELO

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE APRITICIELO
Sede legale Strada dell’Osservatorio, 30 - 10025 PINO TORINESE (TO)
Codice fiscale/Partita IVA 90022960018 / 09594470016
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento della personalità giuridica dal 2 aprile 2008 dalla Regione
Piemonte  con  iscrizione  del  29  settembre  2008  al  n.  882  del  Registro
Regionale delle Persone giuridiche.

Data di costituzione 13/03/2006
Anno di scadenza 31/12/2050

Soci

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNE DI PINO TORINESE 
ISTITUTO NAZIONALE DI ASTROFISICA (INAF)
ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE (INFN)
REGIONE PIEMONTE
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TORINO

Scopi dell’organismo 
partecipato

Scopi dell'Associazione sono la divulgazione scientifica e il  sostegno alla
didattica nei campi dell'astronomia, dell'astrofisica e della fisica spaziale in
una logica di  valorizzazione delle  risorse  scientifiche,  storico  culturali  ed
ambientali del territorio in cui opera.
Per il  raggiungimento dei  propri  scopi  l'Associazione, a titolo meramente
esemplificativo, potrà, anche stipulando all'uopo apposite convenzioni con
altri soggetti giuridici (pubblici o privati):
-  organizzare  corsi  ed  attività  per  la  formazione,  la  specializzazione  e
l'aggiornamento di docenti in astronomia;
- organizzare eventi, congressi e corsi didattici, anche in collaborazione e/o
per  conto  di  altri  soggetti  (persone  fisiche  e/o  giuridiche,  pubbliche  o
private);
-  gestire,  direttamente  o  indirettamente,  mediante  la  stipula  di  apposite
convenzioni,  strutture  museali  ed  altre  infrastrutture  facenti  capo ad altri
soggetti  (persone fisiche e/o giuridiche,  pubbliche o private)  od ai  propri
associati;
- concedere in uso gratuito ai propri associati (i quali si faranno carico dei
soli costi vivi), mediante la stipula di apposite convenzioni, le strutture di cui
l'Associazione ha la disponibilità per corsi, congressi ed iniziative finalizzate
al raggiungimento dello scopo;
-  l'Associazione  potrà  altresì  compiere  tutte  le  operazioni  commerciali  e
finanziarie,  mobiliari  ed immobiliari  ritenute utili  per il  raggiungimento dei
propri  scopi,  ivi  comprese,  se  consentite  per  legge,  l'adesione  e  la
partecipazione  ad  altri  soggetti  giuridici,  ovvero  contribuire  alla  loro
costituzione, a condizione che venga raggiunta l'unanimità dell'Assemblea
dei Soci.

N° dipendenti 15
Missione di bilancio 04-ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Sito Internet www.planetarioditorino.it
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

DIAFERIO Antonaldo Presidente 27/05/2022 30/04/2026 REGIONE PIEMONTE
FORNENGO Nicolao Consigliere 20/07/2022 30/04/2026 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
FINESCHI Silvano Vice Pres. 20/07/2022 30/04/2026 ISTITUTO NAZIONALE DI ASTROFISICA
GUGLIOTTA Antonio Consigliere 28/01/2014 30/04/2026 COMUNE DI PINO TORINESE
DEMICHELIS Daniela Consigliere 16/12/2020 30/06/2023 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
COMINOTTI Claudia Consigliere 30/06/2023 30/04/2026 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO

Organo di controllo
Revisori Carica Dal Al Ente Designante

ASCHIERI Edoardo Presidente Collegio 04/04/2014 30/06/2023 COMPAGNIA DI SANPAOLO
BRAJA Eugenio Presidente Collegio 30/06/2023 30/04/2026 COMPAGNIA DI SANPAOLO
BALLESIO Daniela Revisore 19/06/2020 30/06/2023 REGIONE PIEMONTE
MENSI Alessandro Revisore 30/06/2023 30/04/2026 REGIONE PIEMONTE
FLOCCO Fulvia Revisore 04/04/2014 30/04/2026 FONDAZIONE CRT

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’esercizio  chiuso  al  31/12/2023  per  il  primo  anno,  dopo  il  periodo  segnato  dall’emergenza  COVID,
rappresenta pienamente il normale andamento di una gestione ordinaria. 
Nell’esercizio 2023 il valore della produzione è stato pari a 1.221.926 euro, in ulteriore recupero (+35,3%)
rispetto  all’esercizio  precedente  e  superiore  al  valore  dell’esercizio  2019.  I  ricavi  delle  vendite  e  delle
prestazioni sono stati pari a 626.779 euro, in aumento di 143.725 euro (+29,8%) rispetto all’esercizio 2022 e
al di sopra dei valori  degli  ultimi 5 anni. Gli altri  ricavi e proventi, pari a 595.147 euro, sono cresciuti di
175.288 euro (+41,7%) rispetto al 2022.
Per il 2023 l'affluenza è cresciuta del +35% rispetto all’anno precedente fino a valori in linea o superiori al
periodo pre-pandemico raggiungendo quasi 54.000 visitatori registrati a cui si aggiungono oltre 400 presenze
a eventi on line o presso le scuole.
Gli altri ricavi e proventi sono costituiti da contributi dai Soci Fondatori per 280.000 euro (in aumento rispetto
ai bilanci 2021 e 2022 in cui assommavano a 245.000 euro) e dai contributi per il funzionamento erogati dal
MUR – L.113/91, per un ammontare di Euro 143.728 (di cui 53.728 per l’anno 2021 e 90.000 per l’anno
2022) non previsti a budget.
I costi complessivi di gestione sono stati pari a 1.210.481 euro, in crescita di 263.388 euro (+27.8%) rispetto
all’anno precedente.  Tra le  componenti  di  costo l’incremento dei  costi  per  servizi  è  pari  a  79.158 euro
(+23%) non per la componente energetica che aveva caratterizzato l’aumento del 2022 ma per il servizio
navetta, le manutenzioni, la formazione e la consulenza PNRR; la spesa per il personale si incrementa di
40.709 euro (+8%) a seguito del ritorno a un organico pari a quello pre-pandemico; gli acquisti di materiali e
merci crescono di 33.541 euro (+63%). La voce di costo più rilevante e assente negli anni precedenti è
l’accantonamento per 120.000 euro al fondo per il rinnovo delle dotazioni tecniche, reso possibile dal buon
andamento  della  gestione  e  necessario  per  fare  fronte  all’improcrastinabile  rinnovo  dell’apparato
tecnico/informatico del planetario.
La differenza tra valore e costi della produzione assume un valore positivo in netto miglioramento rispetto
agli  esercizi  precedenti  e risulta ulteriormente incrementata dalla gestione finanziaria  e da 7.585 euro di
contributi straordinari per fronteggiare l’incremento del costo dell’energia.
L’esercizio si chiude con un avanzo di 10.790 euro destinato alla riserva “Avanzi di gestione portati a nuovo”.
Il patrimonio netto al 31/12/2023 risulta pari a 305.383 euro e costituisce il 18% delle fonti di finanziamento
dell’associazione (nel 2020 e 2021 era pari al 25%). 
Al  31  dicembre  2023  l’Associazione  presenta  un  indebitamento  complessivo  pari  ad  euro  467.377  in
aumento di 201.606 (+75,9%) rispetto al valore 2022, collegato principalmente alla componente di debiti
verso fornitori, mentre l’indebitamento bancario è praticamente azzerato. 
I  crediti  complessivi  sono pari  ad euro 756.773, sono composti  per 630.634 da crediti  per contributi  da
ricevere e fanno registrare un incremento di euro 345.387 (+84%) rispetto all’anno precedente. La liquidità a
fine esercizio è di 628.979 euro.
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Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

26.208 143.965 36.840 -9.254 10.790

Dati di bilancio
Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 177.708 141.889 306.821
I Immobilizzazioni Immateriali 101.761 77.496 176.635
II Immobilizzazioni Materiali 75.947 64.393 130.186
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.034.113 1.029.069 1.402.668
I Rimanenze 10.770 7.773 16.916
II Crediti 400.105 411.386 756.773
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 623.238 609.910 628.979
D) RATEI E RISCONTI 6.165 7.890 8.872
TOTALE ATTIVO 1.217.986 1.178.848 1.718.361
A) PATRIMONIO NETTO 303.888 294.593 305.383
I Capitale sociale 55.000 55.000 55.000
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 212.048 248.847 239.593
IX Utile (perdita) dell'esercizio 36.840 -9.254 10.790
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 117.385 90.107 210.107
C) T.F.R. 236.425 218.066 239.605
D) DEBITI 217.698 265.771 467.377
E) RATEI E RISCONTI 342.590 310.311 495.889
TOTALE PASSIVO 1.217.986 1.178.848 1.718.361

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 691.721 902.913 1.221.926
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 156.587 483.054 626.779
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 535.134 419.859 595.147
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 817.128 947.093 1.210.481
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 51.981 53.571 87.112
7) Per servizi 234.550 348.370 427.528
8) Per godimento beni di terzi 847 1.207 1.360
9) Per il personale 445.489 514.573 555.282
10) Ammortamenti e svalutazioni 67.751 11.549 5.035
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 3.881 2.998 -9.144
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 120.000
14) Oneri diversi di gestione 12.629 14.825 23.308
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -125.407 -44.180 11.445
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -678 15 5.104
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 162.925 36.094 7.585
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 36.840 -8.071 24.134
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 1.183 13.344
23) Utile (perdita) di esercizio 36.840 -9.254 10.790
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CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI PRIMO LEVI - ETS

1. Informazioni generali 

Denominazione3 CENTRO  INTERNAZIONALE  DI  STUDI  PRIMO  LEVI  -  Ente  del  Terzo
Settore

Sede legale Via del Carmine, 13 - 10122 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 97700560010
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Atto  registrato  a  Torino  il  18  aprile  2008  al  n.  10904/IT,  al  n.  676  del
Registro  delle  Persone  giuridiche  presso  la  Prefettura.  Dal  10/06/2022
iscritto al RUNTS nella sezione “altri enti del terzo settore”

Data di costituzione 09/04/2008
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Associati

CITTA' DI TORINO
COMUNITÀ EBRAICA DI TORINO
FIGLI DI PRIMO LEVI (LISA LEVI E RENZO LEVI)
UNIVERSITA’ DI TORINO4

ASSOCIAZIONE  AMICI  DEL  CENTRO  INTERNAZIONALE  DI  STUDI
PRIMO LEVI5

CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
REGIONE PIEMONTE

Scopi dell’organismo 
partecipato

Il Centro ha come finalità statutaria la promozione della conoscenza della
figura di Primo Levi – testimone, scrittore, intellettuale – e la valorizzazione
del  suo  pensiero  e  dell’opera  in  ambito  nazionale  e  internazionale,  con
riguardo particolare  alla  pluralità  di  valori  e  di  interessi  presenti  nel  suo
operato.
Nell’ambito di tali finalità il Centro si propone di realizzare attività culturali
quali  ad  esempio  l’organizzazione  di  studi,  ricerche  e  seminari,  la
promozione di scambi culturali  in ambito nazionale ed internazionale e la
raccolta e la conservazione di documentazione afferente la figura di Primo
Levi.
Il Centro agisce senza fini di lucro, svolgendo la propria attività mediante le
rendite derivanti dall’impiego del proprio fondo comune, nonché attraverso
la contribuzione dei soci o di soggetti terzi

N° dipendenti 4
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.primolevi.it

Organo di Amministrazione6

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
FERRERO Ernesto Presidente Onorario 04/12/2020 31/10/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI
LEVI Fabio Presidente C.d.A. 04/12/2020 31/03/2028 ASSEMBLEA DEI SOCI
DISEGNI Dario Vice Presidente 20/05/2016 31/03/2028 ASSEMBLEA DEI SOCI
CORGIAT Aldo Consigliere 04/12/2020 13/03/2023 COMUNE DI TORINO
PAPA Lorenzo Consigliere 11/02/2021 02/07/2024 REGIONE PIEMONTE
VITALE Alida Consigliere 04/12/2020 31/03/2028 ASSEMBLEA DEI SOCI
FERRIO Elisa Consigliere 07/07/2023 31/03/2028 COMUNE DI TORINO

3 Nell’ambito dell’assemblea straordinaria del 29/04/2022 l’associazione ha modificato il proprio statuto per adeguarlo al codice del terzo
settore (D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117)
4 Adesione deliberata in data 27/10/2020
5 Adesione deliberata in data 27/10/2020
6 Consiglio Direttivo
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Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

MONTALCINI Mario Presidente 20/05/2016 31/03/2028 ASSEMBLEA DEI SOCI
CODA Roberto Revisore 20/05/2016 31/03/2028 ASSEMBLEA DEI SOCI
TREVES Nicola Revisore 20/05/2016 31/03/2028 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’Ente,  iscritto  al  registro  del  Terzo  Settore,  redige  il  bilancio  composto  dallo  stato  patrimoniale,  dal
rendiconto gestionale e dalla relazione di missione ai sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. 117/2017, riclassificato
secondo gli schemi di cui al DM 5 marzo 2020.
Nella presente rielaborazione, i proventi sono stati inseriti nel valore della produzione e gli oneri tra i costi di
gestione.
Le entrate complessive dell’esercizio sono state pari a 252.481 euro, in calo (-15,6%) rispetto al consuntivo
2022 per effetto di un incremento dei proventi da quote associative, apporti dei fondatori e contributi pubblici
e di una diminuzione delle erogazioni liberali e dei contributi da soggetti privati.
Benché riclassificati tra gli altri proventi, si registrano 8.363 euro di proventi finanziari collegati alla gestione
fruttifera del fondo indisponibile, quasi assenti nell’esercizio precedente.
Gli  importi  che  risultano  ancora  da  erogare  da  parte  dei  soci  istituzionali  alla  chiusura  del  bilancio
ammontano ad euro 44.667, in aumento di 16.167 euro rispetto al 2022.
Le spese complessive dell’esercizio sono state pari a 244.423 euro, in diminuzione di 51.260 euro (-17,3%)
rispetto al consuntivo 2022 a fronte di 224.150 euro di spese stimate a budget. I costi per sevizi incidono per
128.521 euro, in aumento del +15,8% rispetto al 2022, la spesa per il personale è pari a 92.822 euro e fa
registrare una diminuzione del -10% rispetto al 2022, incide per il 38,0% sui costi totali mentre rappresentava
il 34,7% nel bilancio 2022 e il 44,4% nel 2021.
Il patrimonio netto del Centro al 31 dicembre 2023 risulta invariato, ammonta a complessivi 100.000 euro
corrispondenti al fondo comune dell’Ente. Le Riserve vincolate per decisioni degli organi istituzionali sono
pari a 87.706 euro a fine 2023 a seguito dell’impiego di 15.943 euro per “Attività di interesse generale”.
I crediti totali a fine esercizio 2023, quasi completamente costituiti da contributi da incassare, assommano a
112.222 euro, in flessione di 76.840 euro (-40,6%) rispetto al 2022. L’indebitamento complessivo è pari a
81.577 euro, composto da debiti verso fornitori per 45.029 euro e da fatture da ricevere per 13.154 euro, e
risulta aumentato di 8.658 euro (+11,9%) rispetto all’esercizio precedente.
Il  bilancio consuntivo 2023 si chiude in formale pareggio di gestione come gli  esercizi  precedenti,  ma a
seguito di accantonamenti a “Riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali” per 15.943 euro (nel
2022 erano stati effettuati accantonamenti per 50.692 euro, nel 2021 per 18.377 euro).

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

0 0 0 0 0
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 28.500 44.667
B) IMMOBILIZZAZIONI 3.131 23.276 16.989
I Immobilizzazioni Immateriali 0 20.122 15.093
II Immobilizzazioni Materiali 3.131 3.154 1.896
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 243.852 495.888 417.428
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 66.336 189.062 112.222
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 177.516 306.826 305.206
D) RATEI E RISCONTI 2.152 3.605 9.415
TOTALE ATTIVO 249.135 551.269 488.499
A) PATRIMONIO NETTO 100.000 100.000 100.000
I Capitale sociale 100.000 100.000 100.000
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 52.955 103.649 87.706
C) T.F.R. 41.623 28.414 33.288
D) DEBITI 34.055 72.919 81.577
E) RATEI E RISCONTI 20.502 246.287 185.928
TOTALE PASSIVO 249.135 551.269 488.499

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 222.036 299.234 252.481
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 222.036 299.234 252.481
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 222.036 295.683 244.423
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0
7) Per servizi 102.513 110.969 128.521
8) Per godimento beni di terzi 0 1.493 2.257
9) Per il personale 97.624 102.739 92.822
10) Ammortamenti e svalutazioni 1.198 6.533 6.289
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 18.377 50.692 15.943
14) Oneri diversi di gestione 2.324 23.257 30.477
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 0 3.551 8.058
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 -321 -327
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 0 3.230 7.731
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 3.230 7.731
23) Utile (perdita) di esercizio 0 0 0
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ASSOCIAZIONE HYDROAID – SCUOLA INTERNAZIONALE DELL’ACQUA PER LO 
SVILUPPO

1. Informazioni generali 

Denominazione
ASSOCIAZIONE HYDROAID – SCUOLA INTERNAZIONALE 
DELL’ACQUA PER LO SVILUPPO

Sede legale Via Corte d'Appello, 16 – 10122 Torino
Codice fiscale/Partita IVA 97590910010
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Registrazione n.  202 nel  Registro delle  Persone Giuridiche Private  della
Regione Piemonte in data 21 giugno 2002.

Data di costituzione 10/11/1999
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci

ATO3 TORINESE
CITTA' DI TORINO
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
REGIONE PIEMONTE
SMAT S.P.A.
HYDRODATA S.p.A. (socio sostenitore)
UNIVERSITA’ DI TORINO (socio sostenitore)
POLITECNICO DI TORINO (socio sostenitore)

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'Associazione non ha scopo di lucro e persegue esclusivamente finalità di
solidarietà  e  assistenza  nel  campo  della  formazione  a  favore  di  paesi
svantaggiati e bisognosi di sostegno allo sviluppo. 
Essa organizza corsi teorico-pratici di formazione sulla creazione e gestione
globale di infrastrutture e servizi idrici, riferiti al ciclo integrato delle acque
(acqua potabile, fognatura, trattamento acque reflue) con relativo training.
Tali  corsi sono destinati  a tecnici-manager di paesi emergenti  o in via di
sviluppo e sono per essi gratuiti. Potrà tuttavia essere richiesto, se giudicato
opportuno dagli  organi associativi, un concorso spese a paesi fruitori  del
servizio, in misura da determinarsi.

N° dipendenti 4
Missione di bilancio 19-RELAZIONI INTERNAZIONALI
Sito Internet www.hydroaid.it

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ACTIS Elena Presidente 04/08/2022 30/04/2025 CITTA’ DI TORINO
RONCO Roberto Consigliere 04/08/2022 30/04/2025 ATO3
ROMANO Paolo Vice Presidente 29/09/2017 30/04/2025 SMAT S.P.A.
MONTA’ Roberto Consigliere 04/08/2022 30/04/2025 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

FLORIDIA Giuseppe Presidente Collegio Revisori 29/09/2017 30/04/2025 ASSEMBLEA
CODA Roberto Revisore 18/07/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA
REY Fabrizio Revisore 18/07/2019 30/04/2025 ASSEMBLEA
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2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’Ente  ai  fini  economici  redige  un  rendiconto  di  gestione  in  cui  sono  evidenziati  i  proventi  e  gli  oneri
dell’esercizio.  Dopo  l’epidemia  COVID-19,  nell’esercizio  2022 l’Associazione ha  ripreso ad operare  con
adeguata normalità, pur in un contesto ancora difficile, specie nei primi mesi dell’anno, nell’esercizio 2023
l’Associazione ha operato in piena continuità operativa e gestionale, con l’obiettivo di recuperare appieno gli
effetti negativi dei periodi precedenti.
I proventi della gestione 2023 ammontano a euro 355.647 – di cui 222.500 euro di quote associative – e
fanno registrare un incremento di 54.502 euro (+18,1%) rispetto all’esercizio precedente.
Complessivamente i costi della produzione ammontano a euro 317.716 e risultano in linea (-0,4%) rispetto al
precedente esercizio. Nel dettaglio delle componenti di spesa si nota la flessione della spesa per il personale
per  11.958  euro  (-5,9%),  una  diminuzione  degli  oneri  diversi  di  gestione  per  7.852  euro  (-71,9%)  e
l’incremento della  voce ammortamenti  e  svalutazioni  (+121,4%).  Le nuove svalutazioni  per  23.500 euro
accolgono una svalutazione prudenziale parziale di euro 13.000 relativa a un progetto di difficile realizzabilità
e una quota associativa pregressa di un socio cessato.
In  conseguenza  di  poste  in  entrata  maggiori  delle  voci  di  costo,  la  differenza  tra  valore  e  costi  della
produzione fa registrare un risultato positivo, che conclude una serie quadriennale di valori negativi, pari a
37.931 euro.
Le partite non correnti risultano trascurabili e includono oneri finanziari per 6.104 euro, per regolarizzazione
e rateizzazione versamenti erariali e previdenziali pregressi, e altri proventi non correnti per 1.159 euro. 
Il risultato di esercizio, al netto di imposte in linea con gli esercizi precedenti, è pari a 27.800. Tale risultato
rappresenta una conferma del percorso di riequilibrio economico gestionale dell’Associazione, grazie anche
alla  conferma  delle  contribuzioni  sul  versante  associativo,  che  si  attestano  su  euro  222.500,  con  la
partecipazione di tutti i soci enti pubblici alla contribuzione. Il positivo andamento è stato anche determinato
dalla prosecuzione di attente politiche di contenimento dei costi.
Il  patrimonio netto alla fine dell’esercizio risulta positivo per euro 5.672, rispetto ai  negativi  euro 22.128
dell’esercizio precedente.
Sul  fronte  dell’indebitamento  si  registra  una  diminuzione  di  38.066  euro  (-14,2%)  dell’esposizione
dell’Associazione dovuto al pagamento dei debiti  tributari  (-32.258 euro) e alla riduzione dei debiti  verso
fornitori (-14.528 euro). La componente di debiti verso banche risulta trascurabile come nel 2022. Risulta
invariata la componente di debiti nei confronti di soci costituito da un prestito fruttifero di Smat S.p.A. per
60.000 euro. 
Il  complesso  dei  crediti  fa  registrare  una  diminuzione  di  61.666  euro  (-17,2%)  rispetto  al  2022,  tra  le
componenti principali si segnalano crediti per progetti in corso, pari a euro 198.050 (261.134 euro a fine
2022), e quote da incassare per euro 126.000 (erano 92.000 a fine 2022). Tra le quote da incassare si
segnalano euro 50.000 relativi alla quota 2023 della Città Metropolitana di Torino. A rettifica delle voci di
credito l’associazione detiene un fondo svalutazione crediti “per progetti e per quote associative pregresse”
di complessivi euro 34.000, incrementato nell’esercizio 2023 per euro 23.500.
La liquidità dell’associazione a fine 2023 è pari a 80.623 e risulta più che triplicata rispetto al 2022.
.
Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-25.578 -27.343 -20.780 17.409 27.800
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Dati di bilancio
Stato Patrimoniale 2021 2022 2023

A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 1.239 679 3.840
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 332
II Immobilizzazioni Materiali 1.239 679 3.508
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 326.946 385.196 377.482
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 315.024 358.525 296.859
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 11.922 26.671 80.623
D) RATEI E RISCONTI 122 693 758
TOTALE ATTIVO 328.307 386.568 382.080
A) PATRIMONIO NETTO -39.537 -22.128 5.672
I Capitale sociale 293.000 293.000 293.000
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo -311.757 -332.537 -315.128
IX Utile (perdita) dell'esercizio -20.780 17.409 27.800
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 2.000 2.000 2.000
C) TFR 115.177 134.628 145.266
D) DEBITI 250.667 267.208 229.142
E) RATEI E RISCONTI 0 4.860 0
TOTALE PASSIVO 328.307 386.568 382.080

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 186.956 301.145 355.647
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 186.956 301.145 355.647
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 211.569 318.933 317.716
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 739 163 1.419
7) Per servizi 83.798 93.983 97.064
8) Per godimento beni di terzi 3.688 1.742 2.574
9) Per il personale 120.133 201.070 189.112
10) Ammortamenti e svalutazioni 742 11.060 24.484
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 2.469 10.915 3.063
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -24.613 -17.788 37.931
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -395 -680 -6.104
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 7.613 41.562 1.159
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -17.395 23.094 32.986
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 3.385 5.685 5.186
23) Utile (perdita) di esercizio -20.780 17.409 27.800
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ASSOCIAZIONE A COME AMBIENTE

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE A COME AMBIENTE
Sede legale C.so Umbria, 90 - 10142 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 08698240010
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Iscrizione  al  Registro  delle  Persone  Giuridiche  Private  della  Regione
Piemonte in data 19 settembre 2005 n. 647.

Data di costituzione 25/07/2003
Anno di scadenza 31/12/2030

Soci7 

A.M.I.A.T. S.p.A. (Socio Fondatore)
COMUNE DI TORINO (Socio Fondatore)
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO (Socio Fondatore)
SMAT S.p.A. (Socio Fondatore)
REALE GROUP (Socio Sostenitore)
ASJA AMBIENTE ITALIA S.P.A. (Socio Ordinario)
ELETTRICITA’ FUTURA (già ASSORINNOVABILI) (Socio Ordinario)
GRUPPO TORINESE TRASPORTI S.P.A. - GTT S.P.A. (Socio Ordinario)
NOVAMONT (Socio Ordinario)
TRM S.P.A. (Socio Ordinario)
CONAI (Socio Ordinario)
ARPA (Socio Aderente )
COMIECO (Socio Aderente)
DEMAP S.R.L. (Socio Aderente)
ENVIRONMENT PARK S.P.A. (Socio Aderente)
BIOREPACK (Socio Aderente)

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Associazione non ha fini di lucro ed opera principalmente nell’ambito della
Regione Piemonte. Essa ha lo scopo:
- di curare la gestione e di assicurare, attraverso la collaborazione dei propri
associati, il funzionamento e lo sviluppo del Museo “A come Ambiente” nella
sua sede stabile di Torino, C.so Umbria 84 ed eventuali sedi decentrate sul
territorio regionale;
- di promuovere lo sviluppo e il funzionamento del Museo A come Ambiente
attraverso  l’educazione,  l’istituzione  e  la  ricerca  sui  temi  connessi
all’ambiente e alla sua sostenibilità, in particolare l’energia, i rifiuti, l’acqua,
la  mobilità,  i  trasporti,  l’alimentazione  ed  inoltre  di  mettere  in  atto  ogni
azione  e  attività  collegate,  comprese  mostre  e  allestimenti,  ideazione  e
progettazione,  realizzazione  di  exhibit  interattivi  e  multimediali,  eventi,
formazione, animazione, edizioni, siti web e quant’altro può essere utile, in
materia di sostenibilità ambientale, alla divulgazione e alla comunicazione;
-  di  collaborare  con istituzioni  pubbliche  e  private  nel  campo educativo,
divulgativo,  di  ricerca e  di  informazione e  di  comunicazione sempre con
attinenza ai temi prevalenti.

N° dipendenti 15

Missione di bilancio
09  -  SVILUPPO  SOSTENIBILE  E  TUTELA  DEL  TERRITORIO  E
DELL’AMBIENTE

Sito Internet www.acomeambiente.org

7 Nel corso dell’Assemblea del 13/06/2022 è stato formalizzato il recesso del socio ordinario Cassagna e l’ingresso nella compagine 
sociale dei consorzi CONAI (socio ordinario) e BIOREPACK (socio aderente).

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 17



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

Organo di Amministrazione8 
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

RE RABAUDENGO 
Agostino

Presidente 11/06/2020 28/07/2023 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO

DALMAZZONE Silvana Presidente 28/07/2023 30/04/2026 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
DE FERNEX Carlo Enrico Consigliere 03/07/2017 28/07/2023 SOCI FONDATORI - REALE MUTUA
BRAGANTINI Paola Consigliere 28/07/2023 30/04/2026 SOCI FONDATORI E SOSTENITORI
ROMANO Paolo Consigliere 03/07/2017 28/07/2023 SOCI FONDATORI - SMAT S.P.A.
VENTURI Katia Consigliere 28/07/2023 30/04/2026 SOCI FONDATORI - SMAT S.P.A.
AIMARO Christian Consigliere 11/06/2020 28/07/2023 SOCI ORDINARI - TRM Spa
MURONI Rossella Consigliere 28/07/2023 30/04/2026 SOCI ORDINARI
RAVERA Silvano Consigliere 28/07/2023 30/04/2026 CITTÀ DI TORINO

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

ACAMPORA Ester Revisore unico 20/07/2020 28/07/2023 CITTÀ DI TORINO
BONOMETTI Paolo Angelo Revisore unico 28/07/2023 30/04/2026 CITTÀ DI TORINO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Nell’esercizio 2023 il MAcA ha assistito ad un forte ritorno in presenza dei gruppi scuola (numeri fortemente
influenzati  dalle  restrizioni  pandemica fino  alla  primavera  del  2022)  e  al  consolidamento  delle  visite  in
presenza di famiglie e visitatori generici. Su proposta della Presidente e del nuovo consiglio Direttivo il MAcA
si propone di avviare nel prossimo triennio una fase di rinnovamento.
Il valore della produzione 2023 ammonta a euro 700.364, in aumento di 46.154 euro (+7,1%) rispetto 
all’esercizio precedente, tale incremento è dovuto a un netto aumento dei ricavi da attività commerciale che 
sono cresciuti di 56.005 euro (+58,6%) rispetto al 2022. Gli altri ricavi risultano in lieve flessione (-1,8%), tra 
le componenti risulta invariato l’importo delle quote associative pari a 357.000 euro mentre si registra un 
decremento di euro 9.851 rispetto all’esercizio precedente dovuto a minori ricavi per decreti Sostegno 
epidemiologico pari ad euro 908, per minor eventi per euro 3.889, e per la riduzione del contributo MUR di 
euro 1.800.
Nel 2023 il Museo è stato visitato da oltre 34.966 visitatori tra scuole e pubblico generico, con un incremento 
del +46% rispetto alle presenze del 2022.
Nell’esercizio 2023 i costi della produzione ammontano complessivamente a euro 669.121 e fanno registrare
un incremento di 22.375 euro (+3,5%) rispetto all’esercizio 2022. Esaminando il dettaglio delle voci di costo 
si nota un aumento della spesa per il personale pari a 32.404 euro (+10,3%) e degli oneri diversi di gestione 
per 21.603 euro, parzialmente compensati dalla riduzione della spesa per servizi di 43.295 euro (-16,5%). I 
costi per il personale incidono per il 52,0% sui costi totali, si nota un ritorno di tale rapporto ai livelli pre-
pandemici dato che il rapporto era pari al 48,8% nel 2022, al 35,7% nel 2021, al 46,9% nel 2020 e al 55,5% 
nel 2019). L’incremento degli oneri diversi di gestione è dovuto ai costi relativi alla sanatoria del Padiglione 
Dora, l’incremento del costo del personale è dovuto all’assunzione di 1 dipendente a tempo determinato da 
luglio 2023 per sostituzione maternità e a un incremento del personale Pilot per far fronte all’aumento dei 
visitatori.
Gli accantonamenti a fondo rischi sono stati pari a 32.000 euro (+23,1% rispetto al 2022), in assenza di oneri
e proventi finanziari, il risultato ante imposte fa registrare un incremento pari a 21.985 euro, a seguito di 
imposte per 28.860 euro (più che triplicate rispetto al 2022), il risultato di esercizio risulta positivo e in 
miglioramento (+59,9%) rispetto al valore 2022.
Sul fronte patrimoniale si segnala che nel 2023 i fondi rischi e oneri, che nel 2022 erano pari a 449.956 euro 
sono stati riclassificati in riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali per 334.150 euro secondo 
quanto previsto nel principio contabile OIC N. 35. Tale riclassificazione oltre all’applicazione dell’avanzo degli
esercizi 2022 e 2023, ha generato un incremento di 337.829 euro del patrimonio netto che al 31 dicembre 
2023 ammonta a euro 363.310. I fondi rischi non interessati dalla riclassificazione sono pari a 147.806 euro 
e sono relativi al progetto Padiglione Dora (in relazione al vincolo attualmente imposto dal Comune in fase di

8 Consiglio Direttivo. 
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verifica), al progetto pompe di calore (in relazione a costi per impianti meccanici ed elettrici e ai costi per i 
professionisti) ai lavori di manutenzione straordinaria (in relazione a grondaie e perdite connesse).
L’indebitamento complessivo dell’ente, pari a euro 143.298 ha subito una riduzione del -26,4% rispetto al 
2022, non sono presenti debiti verso banche, la componente principale è nei confronti del personale per 
retribuzioni e oneri differiti.
I crediti, pari ad euro 398.324, hanno registrato un aumento del +4,9% rispetto al 2022.
Le disponibilità liquide al 31/12/2023 sono pari a 169.474, in diminuzione (-21,5%) rispetto alla fine 
dell’esercizio 2022 ma in linea con i valori degli ultimi 5 anni.

Risultato di esercizio
Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

2.740 1.982 1.761 2.301 3.679

3.Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 86.180 105.925 134.097
I Immobilizzazioni Immateriali 60.626 81.034 106.711
II Immobilizzazioni Materiali 25.554 24.891 27.386
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 518.984 600.793 573.593
I Rimanenze 6.438 5.231 5.795
II Crediti 261.577 379.798 398.324
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 250.969 215.764 169.474
D) RATEI E RISCONTI 3.142 10.655 4.019
TOTALE ATTIVO 608.306 717.373 711.709
A) PATRIMONIO NETTO 23.181 25.481 363.310
I Capitale sociale 0 0 0
II-VII Totale riserve 0 0 334.150
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 21.420 23.180 25.481
IX Utile (perdita) dell'esercizio 1.761 2.301 3.679
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 423.956 449.956 147.806
C) TFR 43.132 47.319 57.295
D) DEBITI 118.037 194.617 143.298
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 608.306 717.373 711.709
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 621.526 654.210 700.364
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.563 95.528 151.533
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 593.963 558.682 548.831
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 589.469 646.746 669.121
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.837 10.817 16.294
7) Per servizi 182.528 262.630 219.335
8) Per godimento beni di terzi 0 0 0
9) Per il personale 210.642 315.568 347.972
10) Ammortamenti e svalutazioni 24.622 28.799 30.757
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 1.097 1.207 -565
12) Accantonamenti per rischi 165.000 26.000 32.000
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 1.743 1.725 23.328
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 32.057 7.464 31.243
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -7 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 4.552 3.090 1.296
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 36.602 10.554 32.539
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 34.841 8.253 28.860
23) Utile (perdita) di esercizio 1.761 2.301 3.679
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ASSOCIAZIONE MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA, DELLA DEPORTAZIONE, DELLA 
GUERRA, DEI DIRITTI E DELLA LIBERTÀ

1. Informazioni generali 

Denominazione
ASSOCIAZIONE  MUSEO  DIFFUSO  DELLA  RESISTENZA,  DELLA
DEPORTAZIONE, DELLA GUERRA, DEI DIRITTI E DELLA LIBERTA’

Sede legale Corso Valdocco, 4/A - 10122 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 97677210011 / 09438720014
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Dal 23/5/2022 è iscritta al  n.  1548 del Registro Regionale delle Persone
Giuridiche Private della Regione Piemonte

Data di costituzione 02/03/2006
Anno di scadenza 31/12/2031

Soci fondatori
(*) soci di diritto

CITTA' DI TORINO
ARCHIVIO NAZIONALE CINEMATOGRAFICO DELLA RESISTENZA
ISTITUTO PIEMONTESE PER LA STORIA DELLA RESISTENZA E DELLA
SOCIETA’ CONTEMPORANEA “GIORGIO AGOSTI” - ISTORETO
REGIONE PIEMONTE
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNITÀ EBRAICA DI TORINO (*)
CENTRO STUDI PIERO GOBETTI (*)
ASSOCIAZIONI DELLA RESISTENZA (*)

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Associazione che non ha fini di lucro ed opera nell’ambito della Regione
Piemonte, ha lo scopo di:
a) gestire, direttamente o indirettamente, il Museo Diffuso della Resistenza,
della Deportazione, della Guerra, dei Diritti e della Libertà; 
b)  realizzare  iniziative e manifestazioni  volte  a  diffondere la  conoscenza
della storia della città di Torino e del territorio regionale durante il XX secolo,
con particolare riferimento al periodo 1938 - 1945;
c) realizzare attività educative e occasioni di formazione per insegnanti e
operatori culturali;
d) promuovere e sostenere la valorizzazione e l'apertura al pubblico dei più
significativi luoghi della memoria di Torino e del territorio regionale, destinati
a divenire altrettanti poli del Museo Diffuso;
e) sviluppare la vocazione del Museo Diffuso a divenire polo di ricerca e
divulgazione sulla storia del XX secolo, nonché di riflessione sull'attualità e
sui temi e i valori della libertà, della democrazia e della pace;
f) favorire forme di collegamento e interazione fra tutti i soggetti interessati e
le risorse individuate e individuabili sul territorio, in modo tale che le diverse
autonome  entità  possano  essere  fruite  come  un  sistema  organico  di
opportunità, inserite in un articolato ma coerente percorso museale.

N° dipendenti 3
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.museodiffusotorino.it
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MASTROIANNI Roberto Presidente 18/07/2019 08/02/2024 CITTÀ DI TORINO
JALLÀ Daniele Lupo Presidente 08/02/2024 30/04/2028 CITTÀ DI TORINO
MARCHIS Riccardo Vice-Presidente 06/07/2017 30/04/2028 ISTORETO
ANDRUETTO Adriano Consigliere 19/12/2018 30/04/2028 ANCR
GAMBOTTO Fulvio Consigliere 26/02/2019 08/02/2024 REGIONE PIEMONTE
ROSSOTTO Riccardo Consigliere 08/02/2024 30/04/2028 REGIONE PIEMONTE

FASOLINO Giovanni Consigliere 03/10/2018 08/02/2024
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

GERBOTTO Eleonora Consigliere 08/02/2024 30/04/2028
CITTA’ METROPOLITANA 
DI TORINO

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

CASALEGNO Mauro Revisore 01/05/2019 30/04/2028 CITTÀ DI TORINO
FERRERO Gianluca Revisore 01/05/2019 30/04/2028 CITTÀ DI TORINO
GEROMIN Gabriella Revisore 01/05/2019 30/04/2028 ANCR

2 Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il  valore  della  produzione  nell’esercizio  2023 è  stato  pari  a  euro  262.145  e  ha  fatto  registrare  una
diminuzione di 73.433 euro (-21,9%) rispetto all’esercizio precedente. Il dato complessivo risulta inferiore alla
media degli ultimi 5 anni, benché leggermente superiore (+3,2%) rispetto al preventivo 2023 approvato in
ultima revisione nell’assemblea del 20/09/2023. Nel dettaglio, le entrate dalle vendite e prestazioni sono
state pari ad euro 41.742, in  crescita di euro 7.813 (+23%) rispetto al 2022 e del +22% circa rispetto al
preventivo 2023 portandosi vicino alla media del periodo pre-pandemico (media 2016-2019 pari a 44.000
euro circa). I ricavi di vendita sono composti in parti quasi uguali da “ricavi per ingressi mostra e vendite
varie”  (che  aumentano  leggermente  da 20.061  a  21.674  euro)  e  da  ricavi  per  visite  guidate  (che  si
incrementano decisamente da 13.835 a 20.068 euro).
Gli altri ricavi nel conto consuntivo 2023 incidono per l’84% delle entrate dell’associazione (incidevano per
circa il  90% nel 2022) e assommano ad euro 220.403, fanno registrare  una riduzione di 81.246 euro (-
26,9%) rispetto al 2022 e risultano in linea (+0,3%) rispetto al preventivo 2023 revisionato a settembre 2023.
Tra le componenti degli altri ricavi i contributi erogati da soci che passano da 183.500 euro a 143.500 euro (-
21,8%) per la diminuzione dell’apporto della Regione Piemonte da 100.000 a 60.000 (cifra ordinaria degli
esercizi precedenti al  2022) mentre rimangono invariati  i  contributi  ordinari di  Comune di Torino (82.000
euro) e Comunità Ebraica (1.500 euro). I fondi a destinazione vincolata per progetti  risultano diminuiti di
38.618 euro (-59,1%) rispetto al consuntivo 2022. 
I costi della produzione per l’esercizio 2023 ammontano complessivamente a euro 323.318 sostanzialmente
in linea (+2,9%) rispetto all’esercizio precedente, mentre si attestano ad un importo superiore per 76.205
euro (+30,8%) rispetto ai costi totali iscritti nell’ultima versione del preventivo  2023. Tra le componenti di
costo si sottolineano le seguenti variazioni rispetto al consuntivo 2022: la riduzione di 53.083 euro dei costi
per  servizi  (-37,4%)  e  l’incremento  per  41.391  euro  (+27%)  della  spesa  per  il  personale.  Rispetto  al
preventivo 2023 la spesa per servizi risulta invece maggiore per 12.316 euro (+16,1%) mentre il costo del
personale ha superato le previsioni di 37.393 euro (+23,8%).
Il personale dell’Associazione al 31/12/2023, ammonta complessivamente a 3 unità, una in meno del 2022,
anche nel 2023 è rimasto vacante il ruolo di Direttore e alcuni dipendenti hanno prestato la loro opera in
favore della Fondazione Polo del ‘900, sulla base di apposito accordo di distacco del personale, sottoscritto
ai sensi del D. Lgs.276/2003. L’incidenza dei costi di personale sui costi totali torna nel 2023 si incrementa
ulteriormente dal 48,8% al 60,2% (era pari al 41,5% nel 2021, al 55,5% nel 2020, al 60,7% nel 2019).
La diminuzione delle entrate a fronte di una spesa di fatto poco comprimibile genera una differenza tra valore
e costi della produzione negativa per 61.173 euro per la prima volta nell’acro degli ultimi sette esercizi; a
seguito di proventi straordinari che compensano di fatto gli oneri finanziari e le imposte sul reddito, il risultato

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 22



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

della gestione 2023 risulta a sua volta negativo per 55.943 euro, inferiore sia rispetto al risultato positivo del
2022 sia rispetto al pareggio previsto a budget 2023.
Dal punto di vista finanziario l’indebitamento complessivo al 31 dicembre 2023  è pari ad euro 121.848 in
diminuzione di  44.728 euro (-26,9%) rispetto al 2022, tra le componenti  si  conferma l’assenza di  debito
bancario (azzerato a partire dal 2021), l’azzeramento dei debiti verso il Comune per distacco Direttore (pari a
50.291 euro nel 2022) e la riduzione dei debiti  per fatture da ricevere pari  a 18.437 euro, parzialmente
compensate  dall’incremento  di  5.705  euro  dei  debiti  verso  fornitori  e  di  6.101  euro  dei  debiti  verso  il
personale. 
I  crediti  sono pari  a  euro  125.792,  in  calo  di  euro  89.934 (-41,7%)  rispetto  all’esercizio  precedente,  la
componente dei crediti verso associati e terzi per contributi ancora da ricevere risulta pari a 111.500 euro e
fa registrare una diminuzione di 87.906 euro (-44,1%) rispetto al consuntivo 2022, mentre la componente di
crediti verso clienti, comprensiva delle fatture da emettere, passa da 15.995 euro a fine 2022 a 13.441 euro
a fine 2023 (-16%).
Il patrimonio netto al 31/12/2023 è pari a 48.468 euro e ha subito una riduzione pari al disavanzo di gestione
(-55,3% rispetto al 2022). La percentuale delle fonti di finanziamento costituite dal patrimonio netto è pari al
24,1% (era il 36,0% nel 2022, il 30,5% nel 2021 e il 24,3% nel 2020).
Le disponibilità liquide al 31/12/2023 sono pari a 15.848 euro e risultano praticamente dimezzate rispetto
all’esercizio precedente.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

41 12.965 35.260 12.985 -59.975

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 15.016 24.420 25.982
I Immobilizzazioni Immateriali 2.789 2.092 1.395
II Immobilizzazioni Materiali 12.227 22.328 24.587
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 296.963 274.260 167.585
I Rimanenze 21.169 26.930 25.945
II Crediti 225.054 215.726 125.792
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 50.740 31.604 15.848
D) RATEI E RISCONTI 1.407 2.782 7.222
TOTALE ATTIVO 313.386 301.462 200.789
A) PATRIMONIO NETTO 95.459 108.443 48.468
I Capitale sociale 0 0 0
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 60.199 95.458 108.443
IX Utile (perdita) dell'esercizio 35.260 12.985 -59.975
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) T.F.R. 1.765 7.769 13.106
D) DEBITI 179.917 166.576 121.848
E) RATEI E RISCONTI 36.245 18.674 17.367
TOTALE PASSIVO 313.386 301.462 200.789

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 23



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 363.175 335.578 262.145
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.502 33.929 41.742
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 344.673 301.649 220.403
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 320.256 314.218 323.318
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 16.496 607 4.233
7) Per servizi 158.472 141.884 88.801
8) Per godimento beni di terzi 908 2.190 4.381
9) Per il personale 132.921 153.384 194.775
10) Ammortamenti e svalutazioni 7.932 4.846 3.439
11) Variazione delle rimanenze di materie prime -17.135 -5.761 985
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 20.662 17.068 26.704
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 42.919 21.360 -61.173
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -2.457 -3.299 -4.484
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -2 -1 9.714
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 40.460 18.060 -55.943
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 5.200 5.075 4.032
23) Utile (perdita) di esercizio 35.260 12.985 -59.975
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ASSOCIAZIONE RETE DAFNE ONLUS

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE RETE DAFNE ONLUS
Sede legale Via Peano, 3 - 10129 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 97800970010
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Iscritto al Registro delle Persone Giuridiche Private della Regione Piemonte
n.1265 dal 14/02/2017

Data di costituzione 06/11/2015
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci fondatori

ASL CITTÀ DI TORINO
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
CITTA’ DI TORINO
COMPAGNIA DI SAN PAOLO
ASSOCIAZIONE GRUPPO ABELE ONLUS
ASSOCIAZIONE GHÈNOS

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Associazione,  escluso  ogni  fine  di  lucro,  persegue  finalità  di  utilità  e
solidarietà  sociale  ed  ha  per  scopo  la  promozione  e  la  tutela  dei  diritti,
l’informazione ed il  supporto delle vittime di  reato,  indipendentemente dalla
tipologia  del  reato  subito  e  dal  genere,  età,  nazionalità,  razza,  religione,
condizione  economica,  sanitaria  e  sociale  della  vittima,  con  particolare
riguardo  alle  fasce  di  popolazione  maggiormente  esposte  a  rischio  e
vulnerabilità quali anziani, disabili, donne.
L’Associazione, attraverso la collaborazione con l’autorità giudiziaria, le forze
dell’ordine,  il  sistema  dei  servizi  sociali  e  sanitari,  persegue  la  finalità  di
sostenere la persona vittima di reato ed i suoi familiari, offrendo una rete di
presidi ed iniziative che garantiscono un supporto emozionale e psicologico,
informativo,  di  orientamento  ed  accompagnamento  ai  servizi,  nell’ottica  di
favorire la risposta alla domanda di giustizia che viene posta.
L’Associazione, in sintonia con la normativa europea in materia, promuove una
cultura di attenzione alla vittima di reato e di prevenzione della vittimizzazione
secondaria; si muove in un ottica di giustizia riparativa quale strumento per la
ricomposizione  del  patto  di  cittadinanza  infranto  con  il  reato;  favorisce  e
promuove la riflessione culturale, l’informazione, la formazione, il confronto tra
buone prassi, la crescita di saperi e metodologie di lavoro.
L’Associazione  per  il  perseguimento  dei  suoi  scopi  potrà  raccordarsi  e
collaborare con altre reti territoriali nazionali e internazionali che perseguono
analoghe finalità.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Sito Internet http://www.retedafne.it/

Organo di Amministrazione9

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
MADDALENA Marcello Presidente 23/02/2016 30/04/2025 COMPAGNIA DI SAN PAOLO
LO CASCIO Monica Consigliere 06/11/2015 30/04/2025 COMUNE DI TORINO
TARAVAN Silvia Consigliere 05/05/2022 30/04/2025 ASSOCIAZIONE GRUPPO ABELE ONLUS
TARCHI Monica Consigliere 19/04/2019 30/04/2025 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
MARGIARIA Roberta Consigliere 29/06/2020 30/04/2025 ASSOCIAZIONE GHENOS

9 Consiglio Direttivo
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Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

MAINARDI Antonio Revisore unico 23/02/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il  bilancio è composto da Conto Economico, Stato Patrimoniale e Nota Integrativa, è redatto secondo gli
schemi applicabili per gli ETS. Le entrate istituzionali ammontano complessivamente ad euro 305.453, in
aumento  di  119.568 euro  (+64,3%)  rispetto  all’anno  precedente,  i  contributi  privati  assommano  a  euro
115.786, in flessione del -5,9% rispetto al 2022, i contributi pubblici sono pari a 183.986 euro, quasi triplicati
(+197,1%) rispetto al 2022, i  contributi  sono contabilizzati  rispetto a quanto effettivamente impiegato nel
corso dell’esercizio, mentre la parte restante dei contributi concessi e non impiegata è riportata tra i ratei e
risconti passivi. 
I  costi  della produzione, articolati  per assi di  intervento, sono complessivamente pari  a  euro 299.772 in
aumento di 113.887 euro (+61,3%) rispetto al 2022. I costi di funzionamento dell’associazione sono pari a
27.573 euro e incidono per il 9,2%(in calo rispetto all’11,6% del 2022). I costi contengono oneri straordinari
relativi al 15° anniversario Rete Dafne per euro 16.614. Il conto economico 2023 chiude con un avanzo di
gestione di 5.682 euro.
Al 31 dicembre 2023 il patrimonio netto ammonta a euro 146.416, fa registrare un incremento di 19.331 euro
(+15,2%) rispetto al 2022, è costituito dal fondo di dotazione di 16.000 euro e dal fondo vincolato attività
ordinaria, pari a 124.734 euro che accoglie gli utili delle gestioni precedenti.
I debiti, esclusivamente verso fornitori per fatture da ricevere, ammontano ad euro 76.339, risultano cresciuti
di 28.443 euro (+59,4%) rispetto all’esercizio precedente.
L’attivo circolante è composto da liquidità pari ad euro 443.212, in aumento del +7,8% rispetto al 2022 e da
crediti, composti esclusivamente da contributi deliberati e non ancora versati, per complessivi 439.444 euro.
L’avanzo dell’esercizio 2023 è destinato al Fondo vincolato attività ordinaria.
I debiti verso fornitori per fatture da ricevere ammontano ad euro 76.339 e sono relativi a servizi realizzati
nell’anno 2023 ancora da fatturare o da liquidare al 31/12/2023.
I ratei e i  risconti  passivi  ammontano complessivamente ad euro 659.901 ed includono i  contributi  della
Regione Piemonte, della Città di Torino, della Fondazione Realizza il Cambiamento e delle Fondazioni di
origine bancaria deliberati e riscontati per competenza sulla base dei periodi di utilizzo precedentemente
indicati

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
2,838 0 3.858 0 5.682
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 190.735 573.226 882.656
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 82.500 161.941 439.444
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 108.235 411.285 443.212
D) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE ATTIVO 190.735 573.226 882.656
A) PATRIMONIO NETTO 127.085 127.085 146.416
I Capitale sociale 16.000 16.000 16.000
II-VII Totale riserve 107.227 111.085 124.734
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 3.858 0 5.682
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.000 13.649 0
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 4.723 47.896 76.339
E) RATEI E RISCONTI 57.927 384.596 659.901
TOTALE PASSIVO 190.735 573.226 882.656

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 179.825 185.885 305.453
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 179.825 185.885 305.453
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 175.967 185.885 299.771
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 46 586 0
7) Per servizi 175.835 185.233 289.671
8) Per godimento beni di terzi 0 0 0
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 0 0 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 86 66 10.100
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 3.858 0 5.682
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.858 0 5.682
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 0 0
23) Utile (perdita) di esercizio 3.858 0 5.682

NOTE:

L’associazione partecipa all’Associazione RETE DAFNE ITALIA - Rete Nazionale dei Servizi per l’Assistenza
alle Vittime di reato C.F 11949460015
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ASSOCIAZIONE STRADA REALE DEI VINI TORINESI

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE STRADA REALE DEI VINI TORINESI
Sede legale Corso Inghilterra, 7 – 10138 TORINO (c/o Città metropolitana di Torino)
Codice fiscale/Partita IVA 97706730013
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto NO
Data di costituzione 17/09/2008
Anno di scadenza 31/12/2030

Soci 
L’associazione ha circa 110 soci tra produttori di vino, operatori turistici ed 
enogastronomici privati, enti pubblici, consorzi, associazioni e 
organizzazioni collettive.

Scopi dell’organismo 
partecipato

Gli scopi dell’associazione sono:
• incentivare  lo  sviluppo  economico  mediante  la  produzione  di

un’offerta turistica integrata costruita sulla qualità dei prodotti e dei
servizi; 

• valorizzare e promuovere in senso turistico le produzioni vitivinicole
e  agricole,  le  attività  agroalimentari  ed  enogastronomiche,  lo
sviluppo dell’economia ecosostenibile; 

• valorizzare  i  paesaggi  vitati,  le  attrattive  naturalistiche,  storiche,
culturali e ambientali.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
Sito Internet https://www.enostrada.com/

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

CHIARLE Giulia Presidente 22/11/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
COMOTTO Alessandro Consigliere 22/11/2021 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
DI BELLA Elena Consigliere 07/05/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
FALCONIERI Lia Consigliere 07/05/2024 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
GIAJ Ezio Consigliere 14/05/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
GODONE Fabrizia Consigliere 14/05/2018 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
TROMBOTTO Luca Consigliere 22/11/2021 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

BARBAGALLO Pasqualino Roberto Revisore unico 22/11/2016 30/04/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Dal 2021 Enoteca Regionale dei Vini della Provincia di Torino e Associazione Strada Reale dei Vini Torinesi
sono confluiti nell’ATS EnoStrada Reale dei Vini Torinesi.
Nell’esercizio  2023 il  valore della produzione è pari  a Euro 27.504, in aumento di  6.648 euro (+31,9%)
rispetto al 2022. Le entrate sono costituite per euro 8.492 dai contributi dei soci (-15% rispetto al 2022), di
cui risultano da incassare 2.376 euro  già contabilizzati (erano 4.247 euro nel 2022), e da 18.925 euro di
contributi relativi all’ATS EnoStrada Reale dei Vini Torinesi (+75,7%).
I  costi  complessivi  sono stati  pari  a  26.882 euro,  hanno fatto  registrare  un  incremento  di  11.243 euro
(+71,9%) rispetto all’esercizio precedente. Nel dettaglio le voci di costo afferiscono per  18.925 alle attività
dell’ETS EnoStrada, in importo pari alle relative entrate, mentre le spese di funzionamento sono pari a 5.540
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euro,  in  crescita  del  31,6% rispetto  all’esercizio  2022.  Le  sopravvenienze passive  riportano 1.285 euro
relativi a quote annuali non versate da soci espulsi dall’Associazione nel corso dell’anno 2023.
In assenza di gestione finanziaria e imposte, il bilancio 2023 chiude con un avanzo di gestione pari a euro
1.227 riportato a nuovo.
Il patrimonio netto al 31/12/2023 è pari a Euro 74.425, incrementatosi del +1,8% a seguito dell’applicazione
dell’avanzo, e costituisce l’89,7% delle fonti di finanziamento (nel 2022 era il 92,3%, nel 2021 era il 72,9%), il
Fondo di dotazione dell’Ente al 31/12/2023 risulta pari a 37.538 euro.
Nel corso del 2023 l’indebitamento complessivo si è incrementato di 2.485 euro fino al valore di 8.524 euro,
nello stesso periodo i crediti si sono incrementati di 11.263 euro, arrivando a 47.907 euro. 
Le disponibilità liquide ammontano a euro 34.885, in diminuzione (-17,7%) rispetto al 2022.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-1.995 -1.912 -2.205 5.266 1.227

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 150 150 200
B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 92.888 79.030 82.792
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 27.138 36.644 47.907
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 65.750 42.386 34.885
D) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE ATTIVO 93.038 79.180 82.992
A) PATRIMONIO NETTO 67.782 73.098 74.425
I Capitale sociale 37.388 37.438 37.538
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 32.599 30.394 35.660
IX Utile (perdita) dell'esercizio -2.205 5.266 1.227
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 25.188 6.039 8.524
E) RATEI E RISCONTI 68 43 43
TOTALE PASSIVO 93.038 79.180 82.992
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 75.607 20.856 27.504
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 75.607 20.856 27.504
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 77.812 15.639 26.882
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0
7) Per servizi 77.812 15.639 26.882
8) Per godimento beni di terzi 0 0 0
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 0 0 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 0 0 0
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -2.205 5.217 622
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -2.205 5.217 622
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 0 0
23) Utile (perdita) di esercizio -2.205 5.266 1.227
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ASSOCIAZIONE UNIATEM 

1. Informazioni generali 

Denominazione
UNIATEM  -  Associazione  Nazionale  del  Coordinamento  degli  Ambiti
Territoriali Minimi per lo svolgimento delle gare per l’affidamento del servizio
di distribuzione del gas naturale e successiva controparte contrattuale

Sede legale Piazza Liber Paradisus, 10 - 40129 Bologna
Codice fiscale/Partita IVA 91388920372
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto No, sospesa la procedura per il riconoscimento
Data di costituzione 05/04/2016
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci 

ATEM ALESSANDRIA 2
ATEM ANCONA 
ATEM ASTI 
ATEM BIELLA
ATEM BOLOGNA 1 -2
ATEM BRESCIA 1 NORD OVEST
ATEM FERRARA 
ATEM FORLI' - CESENA 
ATEM LUCCA 
ATEM MILANO 1
ATEM PADOVA 1 
ATEM PAVIA 4 COMUNE DI VOGHERA
ATEM RAVENNA 
ATEM RIMINI 
ATEM TORINO 1 COMUNE DI TORINO
ATEM TORINO 2 – CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
ATEM TORINO 3 SUD OVEST COMUNE DI PINEROLO
ATEM TRENTO 1 - 2 - 3 
ATEM VENEZIA 2 – CITTA’ METROPOLITANA DI VENEZIA
ATEM VERONA 2 COMUNE DI VILLAFRANCA
ATEM PESCARA PESCARA ENERGIA SPA

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’UNIATEM, quale organismo associativo volontario senza fini  di lucro, è
espressione della autonoma volontà dei singoli associati per lo svolgimento
delle gare per l’affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale,
nonché  per  la  successiva  attività  di  controparte  nel  contratto  di  servizio
sottoscritto  con  il  Gestore  aggiudicatario,  ed  è  il  risultato  di  un  patto
associativo sottoscritto nel rispetto dei principi generali e comuni contenuti
nello Statuto.
Costituiscono  obiettivi  fondamentali  e  principi  ispiratori  dell’Associazione
quelli di indirizzare e supportare l’azione degli associati secondo criteri di
efficacia e di efficienza operativa, anche ai fini del controllo della gestione
del  servizio di  distribuzione del  gas naturale e della  tutela degli  utenti  –
consumatori. 
Nel quadro dei predetti principi ispiratori, l’Associazione punta allo sviluppo
culturale e tecnico degli Enti interessati su scala nazionale e, a tal fine, si
prefigge lo scopo di:
·  promuovere  azioni  di  approfondimento  sulle  problematiche  inerenti
l’affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale, e il controllo sulla
gestione  del  servizio  medesimo,  nonché  in  relazione  alla  tutela  dei
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consumatori – utenti;
· promuovere iniziative in materia\ di proposte legislative e regolamentari di
concerto con gli Organismi competenti; 
· svolgere funzioni di promozione, assistenza e coordinamento delle attività
nel territorio degli associati ai fini della più ampia diffusione e attuazione dei
principi fondamentali di riforma contenuti nella normativa di settore;
·  collaborare  con  gli  associati  per  l’assolvimento  delle  loro  funzioni
istituzionali coordinandone le attività per quanto attiene a problematiche di
interesse generale;
· assumere, in accordo con le Associazioni degli Enti locali, ogni iniziativa
volta a favorire la cooperazione tra gli  Enti  per il  controllo sul servizio di
distribuzione  del  gas  naturale  nell’interesse  generale  dei  consumatori  –
utenti;
·  promuovere  interventi  ed  iniziative  su  aspetti  di  interesse  generale
riguardanti  il  servizio  di  distribuzione  del  gas  naturale  ove  intervengano
nuove norme nazionali, e/o direttive e regolamenti comunitari;
·  sviluppare,  d’intesa con gli  associati,  rapporti  collaborativi  e  scambi  di
esperienze con le rappresentanze degli Organismi di controllo sul servizio di
distribuzione del gas naturale degli altri Paesi dell’Unione Europea o di altre
realtà nazionali;
·  promuovere  ogni  iniziativa  che  sia  reputata  utile  per  l’estensione,  la
migliore  gestione  e  qualificazione  del  servizio  di  distribuzione  del  gas
naturale, in una logica di salvaguardia della risorsa e di sviluppo sostenibile
del territorio.

N° dipendenti 0

Missione di bilancio
09-SVILUPPO  SOSTENIBILE  E  TUTELA  DEL  TERRITORIO  E
DELL'AMBIENTE

Sito Internet www.uniatem.it
*ATEM= Ambiti  territoriali  del  settore  della  distribuzione del  gas naturale,  all’associazione partecipano i
singoli Soggetti individuati come Stazione Appaltante e/o Controparte Contrattuale dei rispettivi ATEM.

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

FINCO Francesca
Consigliere
Presidente 

05/04/2016
11/10/2022

11/10/2022
31/03/2025

ATEM VENEZIA

DELLI PAOLI Sandro
Presidente
Consigliere

05/04/2016
11/10/2022

11/10/2022
28/11/2023

ATEM VERONA 2

RIGOTTI Sandro Consigliere 21/03/2019 31/03/2025 ATEM TRENTO
BELLAVISTA Stefano Vicepresidente 17/01/2019 31/03/2025 ATEM FORLI’
MUZZI Mauro Consigliere 28/05/2020 31/03/2025 ATEM BOLOGNA
SPERANZA Sergio Consigliere 21/03/2019 31/03/2025 ATEM TORINO 3
NATALI Valentino Consigliere 29/11//2023 31/03/2025 ATEM BELLUNO
VETTORETTI Massimo Consigliere 25/03/2021 31/03/2025 ATEM TORINO 2

Organo di controllo 
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

CAVINA Guido Revisore dei conti 23/11/2016 26/11/2024 ASSEMBLEA

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’associazione, in applicazione della deliberazione dell’assemblea del 10/10/2022, non ha richiesto quote
agli  associati  per l’esercizio 2023.  Le componenti  positive ammontano a Euro 26.345 e sono relative a
insussistenze  del  passivo  per  storno  attività  programmate  negli  esercizi  precedenti,  mostrano  una
diminuzione di 11.456 euro (-30,3%) rispetto al bilancio 2022 in cui le entrate erano derivanti dalle quote
associative pari a 1.800 euro a socio.
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I costi complessivi si sono incrementati di 5.059 euro (+18,4%) rispetto al bilancio 2022, in corrispondenza di
un incremento dei costi per servizi, la cui voce di dettaglio principale è costituita da “Supporto tecnico e
operativo” per 15.600 euro.
A  seguito  della  diminuzione  delle  entrate  e  dell’incremento  delle  spese,  l’esercizio  si  chiude  con  un
disavanzo di  gestione pari  a  6.269 euro, che può essere compensato con gli  utili  portati  a nuovo dagli
esercizi precedenti.
Lato patrimoniale i crediti, pari a 5.415 euro nel 2022, sono stati azzerati a seguito della riscossione delle
quote  associative  pregresse.  La  liquidità  a  fine  periodo  è  pari  a  113.450  euro,  testimonia  la  solidità
dell’associazione benché in diminuzione di 25.300 (-18,2%) rispetto all’esercizio precedente.
Nel corso dell’esercizio sono stati svincolati 20.000 euro del fondo rischi e oneri, vincolati per formazione e
laboratorio, a seguito della mancata organizzazione di CH4: il fondo a fine 2023 è pari a 12.200 euro.
L’indebitamento è pari a 2.667 euro, di cui 1.538 nei confronti di fornitori per fatture da ricevere.
Il patrimonio netto dell’Ente al 31/12/2023 ammonta a 100.199 euro, risulta ridotto del 6% circa a seguito
dell’applicazione del disavanzo corrente.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

11.280 9.839 11.987 10.246 - 6.269

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 2.777 1.983 1.190
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 2.777 1.983 1.190
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 132.707 144.165 113.450
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 3.615 5.415 0
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 129.092 138.750 113.450
D) RATEI E RISCONTI 10 439 426
TOTALE ATTIVO 135.494 146.587 115.066
A) PATRIMONIO NETTO 95.221 106.467 100.199
I Capitale sociale 23.000 24.000 24.000
II-VII Totale riserve -1 -1 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 60.235 72.222 82.468
IX Utile (perdita) dell'esercizio 11.987 10.246 -6.269
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 32.200 32.200 12.200
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 1.729 1.576 2.667
E) RATEI E RISCONTI 6.344 6.344 0
TOTALE PASSIVO 135.494 146.587 115.066
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 36.000 37.801 26.345
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 36.000 37.801 26.345
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 0 0 0
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 24.013 27.555 32.614
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0
7) Per servizi 21.980 25.684 30.780
8) Per godimento beni di terzi 0 0 0
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 892 793 793
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 1.141 1.078 1.041
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 11.987 10.246 -6.269
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.987 10.246 -6.269
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 0 0
23) Utile (perdita) di esercizio 11.987 10.246 -6.269

Nota

L’associazione è stata costituita in data 5/4/2016, la Città metropolitana di Torino ha aderito con DCM prot.
6936/2016  del  4/4/2016,  l’associazione,  già  oggetto  di  un  quesito  alla  Commissione  Arconet  presso  il
Ministero dell’Economia e delle Finanze in data 14/11/2018 al fine di chiarire se debba o meno considerarsi
partecipata dalla Città metropolitana, con nota del 27/9/19 comunica che, anche a seguito di approfondimenti
giuridici in materia, continua a non ritenere di essere una “società partecipata” della Città Metropolitana di
Torino, in quanto non rientrante nelle casistiche previste dal D.Lgs 33/2013. 
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CENTRO RICERCHE ARCHEOLOGICHE E SCAVI DI TORINO PER IL MEDIO ORIENTE E 
L’ASIA

1. Informazioni generali 

Denominazione
CENTRO RICERCHE ARCHEOLOGICHE E SCAVI DI  TORINO PER IL
MEDIO ORIENTE E L’ASIA

Sede legale Piazza Statuto, 10 - 10122 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 80088290012
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento della personalità giuridica con iscrizione in data 16 marzo
2010 al n. 683 del Registro delle Persone Giuridiche della Prefettura. 

Data di costituzione 16/09/1963
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci 

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 
COMUNE DI TORINO
FONDAZIONE C.R.T.
UNIVERSITA' DI TORINO

Scopi dell’organismo 
partecipato

Il Centro, escluso ogni e qualsiasi scopo di lucro, si propone, nel nome e
per il prestigio di Torino e del Piemonte, di intraprendere e svolgere ricerche
e scavi al fine di promuovere la conoscenza delle civiltà del mondo antico e
la conservazione delle relative testimonianze con particolare riferimento ai
documenti archeologici delle civiltà fiorite nel VicIno e Medio Oriente, nel
bacino del mediterraneo e nell'Asia interna. Le testimonianze considerate
saranno  oggetto  di  studi  storico-archeologici  e  tecnici  e  di  iniziative  di
restauro, valorizzazione e conservazione. 
Spetterà  inoltre  al  Centro  la  diffusione  dei  risultati  delle  attività  svolte
attraverso  la  pubblicazione  di  studi  sui  ritrovamenti  e  sulle  scoperte
avvenute, l'organizzazione di esposizioni e la promozione di ogni iniziativa
che serva alla divulgazione dei diversi interventi compiuti.

N° dipendenti 1
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.centroscavitorino.it

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

LIPPOLIS Carlo Presidente 25/10/2016 14/06/2025 UNIVERSITA' DI TORINO
VOLPATO Sandro Consigliere 22/09/2022 22/09/2025 COMUNE DI TORINO
LIGAS Davide Consigliere 22/09/2022 22/09/2025 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
DEL VESCO Paolo Consigliere 30/03/2016 14/06/2025 FONDAZIONE CRT
DEVECCHI Elena Consigliere 12/12/2017 20/12/2023 UNIVERSITA' DI TORINO
PALMISANO Alessio Consigliere 20/12/2023 20/12/2026 UNIVERSITA' DI TORINO

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

GHIRINGHELLI Paolo Presidente Collegio 04/05/2015 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
CHIESA Roberta Sindaco Effettivo 04/05/2015 30/04/2024 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
PIO Massimiliano Sindaco Effettivo 04/05/2015 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’Ente non predispone il bilancio secondo gli schemi previsti dall’art. 2424 e dall’art. 2425 del Codice Civile.
Oltre  alla  situazione patrimoniale  di  attività  e  passività,  ai  fini  economici  l’Ente  redige  un rendiconto  di
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gestione  in  cui  sono  evidenziati  costi  e  ricavi  dell’esercizio,  che,  ai  fini  del  presente  report,  sono  stati
ricondotti alle macro voci del conto economico civilistico.
I ricavi nell’esercizio 2023, al netto dei proventi finanziari, ammontano a euro 455.423, fanno registrare una
flessione (-4,4%) rispetto all’esercizio precedente ma restano al di  sopra della media precedente la fase
pandemica 2020-2021 e sono costituiti da finanziamenti e contributi.
I contributi ordinari dei soci (Città di Torino, Fondazione CRT, Università degli sudi di Torino) sono pari a
76.300 euro, invariati rispetto agli anni precedenti. I contributi straordinari passano da 189.489 euro del 2022
a 202.633 nel 2023 e sono costituiti per la quasi totalità dal fondo del progetto BANUU dell’Università di
Bologna. I contributi per progetti finanziati da MAECI e MIC si riducono da 210.696 euro a 146.490 euro,
come nel 2021, per l’assenza del contributo biennale MAECI istituti Baghdad che era presente nel bilancio
2022.
I costi sono complessivamente pari a 322.543 euro, fanno segnare un incremento di 25.497 euro (+8,6%)
rispetto al 2022. La componente di costi di gestione della struttura risulta pari a 48.874 euro, in aumento del
+17,5% rispetto al 2022. Nell’esame delle voci di costo riclassificate per natura, l’incremento si concentra nei
costi per servizi, aumentati di 20.554 euro (+9,6%), e negli oneri diversi di gestione cresciuti di 3.115 euro
rispetto all’esercizio 2022.
La gestione finanziaria del patrimonio investito ha generato utili  per 33.778 euro, in ulteriore incremento
(+6,3%) rispetto all’esercizio precedente.
L’avanzo della gestione, al netto di imposte per 13.090 euro, è pari a 153.568 euro, in calo di 43.492 euro
rispetto all’esercizio precedente. L’avanzo, come negli anni precedenti, è destinato al “fondo nuove iniziative”
per le attività di ricerca future.
Al 31 dicembre 2023 il patrimonio dell’associazione risulta articolato nel fondo di dotazione pari a 80.000
euro (invariato e composto per 50.000 euro da patrimonio indisponibile), nel fondo rischi e oneri futuri (euro
94.558 invariato),  fondo per  imposte  (euro 31.621 invariato),  nel  fondo per  nuove iniziative (che risulta
incrementato da 1.067.766 euro a 1.221.335 euro). 
I crediti al 31 dicembre 2023 ammontano a euro 374.701 e fanno registrare un incremento di 204.128 euro
rispetto all’esercizio 2022, sono costituiti in prevalenza da crediti per contributi assegnati ma non ancora
liquidati;  le  immobilizzazioni  finanziarie,  composte  da  di  titoli  di  investimento  e  a  tutela  e  garanzia  del
patrimonio del Centro, sono pari a 903.000 euro e si sono incrementate di 359.871 euro (+66,3%) rispetto al
2022. Le disponibilità liquide ammontano a euro 205.725, in calo di 409.160 (-66,5%) rispetto all’esercizio
precedente.
L’esposizione  debitoria  al  31  dicembre  2023  ammonta  a  euro  21.016  in  diminuzione  (-18,7%)  rispetto
all’esercizio precedente.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-19.914 96.106 52.866 197.060 153.568
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 654.570 552.656 909.453
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 11.441 9.527 6.453
III Immobilizzazioni Finanziarie 643.129 543.129 903.000
C) ATTIVO CIRCOLANTE 479.175 785.458 580.426
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 148.123 170.573 374.701
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 331.052 614.885 205.725
D) RATEI E RISCONTI 0 213 32
TOTALE ATTIVO 1.133.745 1.338.327 1.489.911
A) PATRIMONIO NETTO 132.866 277.060 233.568
I Capitale sociale 80.000 80.000 80.000
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 52.866 197.060 153.568
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 944.018 996.885 1.193.944
C) TFR 33.557 38.539 41.383
D) DEBITI 23.304 25.843 21.016
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 1.133.745 1.338.327 1.489.911

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 248.740 476.486 455.423
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 248.740 476.486 455.423
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 193.535 297.046 322.543
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.901 2.131 3.643
7) Per servizi 111.522 213.229 233.783
8) Per godimento beni di terzi 14.400 16.000 17.550
9) Per il personale 45.321 58.362 56.998
10) Ammortamenti e svalutazioni 2.795 2.943 3.073
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 3.596 4.381 7.496
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 55.205 179.440 132.880
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 9.554 31.780 33.778
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 64.759 211.220 166.658
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 11.893 14.160 13.090
23) Utile (perdita) di esercizio 52.866 197.060 153.568
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CSA - CENTRO PIEMONTESE DI STUDI AFRICANI

1. Informazioni generali 

Denominazione CSA - CENTRO PIEMONTESE DI STUDI AFRICANI
Sede legale Via Maria Vittoria, 12 – 10123 Torino
Codice fiscale/Partita IVA 97523990014
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento della personalità  giuridica con D.G.R. n.  9/24058 del 19
ottobre 1988. Iscrizione con il numero 517/1154 al Registro Regionale delle
Persone Giuridiche in data 13 ottobre 2004.

Data di costituzione 01/08/1983
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci
* fondatori

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO*
COMUNE DI TORINO*
REGIONE PIEMONTE*
ASSOCIAZIONE PIEMONTE AFRICA10

CENTRO STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE CeSPI

Scopi dell’organismo 
partecipato

Il CSA è una associazione senza fini di lucro. Ha lo scopo di promuovere e
favorire in collaborazione con soggetti pubblici e privati operanti sul territorio
i  rapporti  fra  il  Piemonte  e  i  Paesi  Africani,  di  stimolare  e  diffondere  in
Piemonte la conoscenza della storia, delle culture, delle lingue, delle arti e
degli ecosistemi dell’Africa, di sviluppare lo studio delle realtà economiche,
sociali e politiche africane.
Per attuare i  propri  fini, il  Centro si  propone di: - svolgere e promuovere
qualsiasi attività e iniziativa riconducibile alla conoscenza dell’Africa, delle
sue  culture,  ecosistemi,  arti,  lingue  e  a  sostegno  della  pace  e  della
cooperazione  fra  il  territorio  piemontese  e  l’Africa;  -  svolgere  anche  in
collaborazione con altri Enti italiani e stranieri, ricerche di base e applicate,
studi e analisi delle realtà culturali, sociali, economiche e politiche;
-  realizzare convegni,  conferenze,  mostre,  pubblicazioni  e manifestazioni
che siano pertinenti alle finalità; - collaborare con le Università del Piemonte
e con il Politecnico di Torino al potenziamento della ricerca e della didattica
nel campo dell’Africanistica; istituire borse di studio ed assegnare contributi
per ricerche, studi e per la partecipazione a convegni e congressi a favore
di studiosi italiani e stranieri attivi in tale campo; - costituire una biblioteca
che  raccolga  le  più  significative  pubblicazioni  su  storia,  cultura,  arte,
letterature, economia, politica, società ed ecosistemi dell’Africa; - svolgere
attività editoriali per la pubblicazione di libri e periodici, di atti di convegni, di
seminari, studi e ricerche, di materiale culturale, didattico, anche in forma
elettronica, che possano rivelarsi strumentali al perseguimento dei fini del
CSA; -  organizzare  corsi  e  cicli  di  conferenze relativi  alle  culture  e  alle
strutture  sociali  tradizionali  e  moderne,  alle  lingue,  alla  storia,  alle  arti,
all’economia, alla politica, alla società e agli ecosistemi africani, su temi di
particolare  rilevanza  pratica  e  culturale;  -  stabilire  accordi  e  stipulare
convenzioni con Enti ed istituzioni regionali, nazionali, estere e in particolare
dei paesi Africani per l’attuazione dei propri fini istituzionali; - promuovere e
partecipare all’attività,  all’organizzazione e alla  costituzione di  fondazioni,
associazioni, o altri enti che abbiano analoghi scopi.

N° dipendenti 2
Missione di bilancio 19-RELAZIONI INTERNAZIONALI
Sito Internet www.csapiemonte.it

10 Uscita dalla compagine associativa a marzo 2023
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Nominante

LONGO Luciano
Consigliere 30/12/2020 17/11/2023

REGIONE PIEMONTE
Presidente 17/11/2023 30/04/2024

MASTRUZZO
Giuseppe

Consigliere 30/12/2020 30/04/2024 COMUNE DI TORINO

OMAR SHEIKH 
ESAHAQ Suad

Consigliere 24/12/2020 30/04/2024 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

MANCINI Rita Revisore unico 21/09/2015 07/02/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

n.d. cfr nota.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021* 2022* 2023

-3.974 -23.941 -15.633 -55.833 n.d.

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021* 2022* 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 -
B) IMMOBILIZZAZIONI 131 724 -
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 -
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 -
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 -
C) ATTIVO CIRCOLANTE 71.656 60.546 -
I Rimanenze 0 0 -
II Crediti 69.139 46.617 -
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 -
IV Disponibilità liquide 2.517 13.929 -
D) RATEI E RISCONTI 3.253 2.400 -
TOTALE ATTIVO 75.040 63.670 -
A) PATRIMONIO NETTO -25.000 -80.833 -
I Capitale sociale 7.516 7.516 -
II-VII Totale riserve 45.075 45.074 -
VIII Utile (perdite) portati a nuovo -61.958 -77.590 -
IX Utile (perdita) dell'esercizio -15.633 -55.833 -
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 -
C) TFR 49.170 55.170 -
D) DEBITI 42.945 81.408 -
E) RATEI E RISCONTI 7.925 7.925 -
TOTALE PASSIVO 75.040 63.670 -
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Conto economico 2021* 2022* 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 91.466 52.059 -
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 -
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 -
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 -
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 -
5) Altri ricavi e proventi 91.466 52.059 -
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 105.252 106.032 -
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 421 -
7) Per servizi 33.398 23.231 -
8) Per godimento beni di terzi 3.555 3.535 -
9) Per il personale 65.956 78.209 -
10) Ammortamenti e svalutazioni 263 66 -
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 -
12) Accantonamenti per rischi 0 0 -
13) Altri accantonamenti 0 0 -
14) Oneri diversi di gestione 2.080 570 -
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -13.786 -53.973 -
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -2 0 -
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -13.788 -53.973 -
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 1.845 1.860 -
23) Utile (perdita) di esercizio -15.633 -55.833 -

*Note:
A seguito delle dimissioni del Presidente Rosso in data 10.10.2022, seguite dalle dimissioni poi ritirate dei
Consiglieri  Mastruzzo  e  Longo,  l’associazione  si  è  trovata  priva  di  un  rappresentante  legale  fino  al
17.12.2023, quando il CdA ha nominato al suo interno un nuovo Presidente. 
I Bilanci 2021 e 2022 sono stati approvati, ai sensi dello Statuto per allora vigente, dal CdA nella seduta del
17.11.2023. 
Superate le predette difficoltà amministrative, nel corso del 2024 sono proseguite le interlocuzioni tra i soci
finalizzate ad individuare la soluzione più idonea per la trasformazione del Centro e la prosecuzione delle
attvità. La procedura ha previsto l’esercizio del diritto di recesso, ai sensi dell’art. 5 dello Statuto, da parte dei
soci fondatori, ad eccezione del socio CeSPI, al fine di procedere alla trasformazione del CSA in soggetto
giuridico diverso con socio unico il CeSPI. 
Con atto del Consiglio metropolitano n. 78/2024 del 19/12/2024 la Città metropolitana di Torino ha deliberato
di recedere. Il recesso, in mancanza dell’approvazione dell’Assemblea, ha avuto effetto dal 31/12/2024
Il bilancio dell’esercizio 2023, fino al 31.12.2024, non è stato approvato.
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ASSOCIAZIONE DISTRETTO AEROSPAZIALE PIEMONTE - DAP

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE DISTRETTO AEROSPAZIALE PIEMONTE - DAP
Sede legale c/o Finpiemonte Galleria S. Federico, 54 - 10123 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 97844290011
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento  della  personalità  giuridica  con  iscrizione  al  n.  1560  del
Registro delle Persone Giuridiche Private della Regione Piemonte in data 10
gennaio 2023.

Data di costituzione 30/01/2019
Anno di scadenza indeterminata

SOCI FONDATORI
*fondatori originari 
insieme a GE Avio

AMMA Aziende Meccaniche Meccatroniche Associate
API Torino - Associazione Piccole e Medie Imprese di Torino e Provincia
CAMERA DI COMMERCIO*
CITTA' METROPOLITANA DI TORINO
COMUNE di TORINO
FINPIEMONTE*
FONDAZIONE LINKS
INAF - Osservatorio Astrofisico di Torino 
FATA LOGISTICS SYSTEMS S.p.A.
INRIM
PININFARINA S.p.A.
PRIMA INDUSTRIE S.p.A.
SABELT S.p.A.
ITS Mobilità Sostenibile Aerospazio/Meccatronica
POLITECNICO DI TORINO
REGIONE PIEMONTE
UNIONE INDUSTRIALE TORINO
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DEL PIEMONTE ORIENTALE
GRANDI IMPRESE (5)
PMI (45)

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Associazione  si  propone  lo  scopo  di  attuare  tutte  le  iniziative  idonee  a
garantire  lo  sviluppo  e  il  consolidamento  di  un  distretto  tecnologico
aerospaziale  del  Piemonte  e  la  promozione  delle  eccellenze  del  settore
aerospaziale  presenti  sul  territorio  piemontese,  supportando  con  specifiche
azioni  la  valorizzazione  delle  conoscenze  scientifiche  e  delle  capacità
imprenditoriali presenti sul territorio, anche al fine di promuovere la nascita e/o
lo sviluppo di  PMI nella  filiera aerospaziale,  il  tutto  nel  rispetto  dei  principi
statali e comunitari in materia di aiuti alle imprese, laddove applicabili.
L’Associazione ha lo scopo di creare una rete diffusa di aziende, enti di ricerca
e Istituzioni su tutto il territorio piemontese finalizzata a indirizzare, promuovere
e  valorizzare  le  attività  culturali,  di  formazione  e  di  ricerca  nel  settore
aerospaziale e capace di diffondere conoscenze e competenze dei soggetti
operanti  nel  settore,  favorendo  lo  sviluppo  e  la  crescita  di  eccellenze  del
territorio regionale, anche valorizzando le complementarietà e creando sinergie
negli investimenti.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet https://www.distrettoaerospazialepiemonte.com/
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Consiglio Direttivo
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

QUAGLIOTTI Fulvia Presidente 13/05/2020 30/04/2025 REGIONE PIEMONTE
MARTINOTTI Giacomo Vicepresidente 16/06/2022 30/04/2025 REGIONE PIEMONTE

SILVANO Marco
Consigliere 13/05/2020 16/06/2022 GE AVIO S.p.A.
Vicepresidente 16/06/2022 30/04/2025 GE AVIO S.p.A.

BOLATTO Guido Consigliere 07/05/2019 30/04/2025 CCIAA TORINO

ROMITI Andrea Paolo
Consigliere
Vicepresidente

07/05/2019 30/04/2025 PMI - APR

PROTTI Marco Consigliere 07/05/2019 30/04/2025 LEONARDO SPA

PROVERA Roberto Consigliere 07/05/2019 30/04/2025
THALES ALENIA SPACE ITALIA 
SPA

D’ASCENZI Marco Consigliere 16/06/2022 30/04/2025 COLLINS AEROSPACE
VIMERCATI Andrea Consigliere 16/06/2022 30/04/2025 MECAER
SERRA Stefano Consigliere 07/05/2019 30/04/2025 PMI - TESEO
NICHELE Fabio Consigliere 16/06/2022 30/04/2025 PMI - TYVAK INTERNATIONAL
BOSCOLO Fulvio Consigliere 16/06/2022 30/04/2025 PMI - LMA
RICCHIARDI Gabriele Consigliere 07/05/2019 30/04/2025 UNIVERSITA’ DI TORINO
SORLI Massimo Consigliere 07/05/2019 30/04/2025 POLITECNICO DI TORINO
CALONICO Davide Consigliere 16/06/2022 30/04/2025 INRIM

CIBRARIO Bruna Consigliere 13/09/2022 30/04/2025
CITTÀ METROPOLITANA DI 
TORINO – COMUNE DI TORINO

BUONCRISTIANI
Marina

Consigliere 16/06/2022 30/04/2025 FINPIEMONTE S.P.A.

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

GIBELLI Sergio Revisore unico 07/05/2019 30/04/2025 REGIONE PIEMONTE

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’Associazione, pur non sussistendo obblighi specifici in materia di contabilità generale, redige il rendiconto
consuntivo con un prospetto patrimoniale (situazione patrimoniale) ed economico (conto economico) con
l’esposizione delle principali voci che compongono l’esercizio annuale.
Nel 2023, i costi complessivi sono stati pari ad euro 156.554, con un incremento di 15.095 euro (+10,7)
rispetto all’anno precedente. Tra le componenti di costi per servizi che hanno maggiormente caratterizzato la
gestione vi sono le collaborazioni con Atenei e centri  di  ricerca, che concorrono per 44.743 euro (-13%
rispetto al 2022 e +26% rispetto al budget) e contengono la terza borsa triennale per il Dottorato presso il
Politecnico di Torino – Dipartimento di Ingegneria Aerospaziale, per un importo pari a 25.043 euro, il premio
Startcup per le annualità 2022 e 2023 pari a 15.000 euro. 
Le  voci  che  hanno  maggiormente  influito  sull’incremento  dei  costi  totali  sono  stati  quelli  relativi  a
Comunicazione, Immagine coordinata e promozione, che hanno inciso per 51.877 euro con un aumento del
76% sull’esercizio  2022 e del  23% rispetto  al  budget  2023 in relazione alla  realizzazione di  due video
promozionali.  Le  spese  di  rappresentanza  si  riducono  da  15.766  euro  nel  2022  a  13.315  nel  2023,
rimanendo al di sotto della previsione di budget, mentre i costi di funzionamento dell’associazione, gestiti da
Finpiemonte, sono invariati e incidono per il 10% delle spese complessive.
Per quanto riguarda gli incassi, l’Associazione ha registrato entrate totali per euro 161.323 (+6% rispetto al
2022),  di  cui  156.198 da quote  associative che fanno registrare un incremento del 9% rispetto al 2022.
Risultano ancora da incassare le quote 2023 di alcuni soci per un totale di 17.550 euro, migliora l’incasso dei
crediti nei confronti dei soci, il fondo svalutazione crediti scende a 1.000 euro dopo l’impiego per una quota
pari a 400 €, senza ulteriori accantonamenti perché il flusso di pagamenti delle quote è oggi più regolare e
monitorato. 
Alla chiusura dell’esercizio si registra un avanzo di gestione pari a 4.769 euro che va ad incrementare il
patrimonio disponibile, le disponibilità liquide si incrementano di 25.347 euro (+9%).
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I debiti registrati al 31/12/2023 sono pari a 21.558 euro e sono costituiti da un debito verso il revisore per
l’incarico sul bilancio 2023 e altri debiti per la borsa di dottorato, il premio Startcup 2022 e 2023, per spese di
missione.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

117.393 112.048 69.896 10.472 4.769

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 79.200 22.500 17.550
B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 243.386 290.939 319.586
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 0 0 3.300
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 243.386 290.939 316.286
D) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE ATTIVO 322.586 313.439 337.136
A) PATRIMONIO NETTO 299.337 309.810 314.578
I Capitale sociale 15.000 15.000 15.000
II-VII Totale riserve 0 1 -1
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 214.441 284.337 294.810
IX Utile (perdita) dell’esercizio 69.896 10.472 4.769
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 2.100 1.400 1.000
C) TFR 0 0 0
D) DEBITI 21.149 2.229 21.558
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 322.586 313.439 337.136
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 139.348 151.931 161.323
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 0 0 0
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 69.452 141.459 156.554
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 146 0 0
7) Per servizi 60.502 127.583 137.895
8) Per godimento beni di terzi 671 0 0
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 2.100 1.400 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 6.033 12.476 18.659
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 69.896 10.472 4.769
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 69.896 10.472 4.769
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 0 0
23) Utile (perdita) di esercizio 69.896 10.472 4.769
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2. ASSOCIAZIONI NON STRUMENTALI
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ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEI COMUNI ITALIANI (ANCI) 

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEI COMUNI ITALIANI (ANCI)
Sede legale Via dei Prefetti, 46 - 00186 ROMA
Codice fiscale/Partita IVA 80118510587
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Iscritta  al  Registro  persone  giuridiche  della  Prefettura  di  Roma  in  data
15/11/2018 al numero 1319/2018

Data di costituzione 17/10/1901
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci 
COMUNI
CITTÀ METROPOLITANE
ALTRI ENTI DI DERIVAZIONE COMUNALE

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’ANCI tutela e rappresenta gli interessi generali dei Comuni, delle Unioni
dei Comuni e delle altre forme associative, delle Città metropolitane e di tutti
gli enti di derivazione comunale costituendone il sistema di rappresentanza.
Valorizza le specificità del sistema dei Comuni, promuovendo politiche di
sostegno di livello nazionale e regionale. Persegue i propri scopi ispirandosi
a  valori  di  autonomia,  indipendenza e  rappresentatività.  In  essa trovano
sede e rappresentanza i  principi  di  pari  dignità e pluralismo espressione
delle assemblee elettive locali.

N° dipendenti 104
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet www.anci.it

Organo di Amministrazione (Comitato Direttivo)
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

DECARO Antonio Presidente ANCI 12/10/2016 19/11/2024 COMUNE DI BARI
MANFREDI Gaetano Presidente ANCI 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI NAPOLI
PELLA Roberto Vicepresidente vicario 12/10/2016 19/11/2024 COMUNE DI VALDENGO
SILVETTI Daniele Vicepresidente vicario 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI ANCONA
DEL BONO Emilio Vicepresidente 01/01/2020 19/11/2024 COMUNE di BRESCIA
RICCI Matteo Vicepresidente 12/10/2016 19/11/2024 COMUNE DI PESARO
BIANCO Enzo Pres. Consiglio Nazionale 19/11/2019 19/11/2024 COMUNE DI CATANIA
FIORAVANTI Marco Pres. Consiglio Nazionale 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI ASCOLI P.
SCAJOLA Claudio Vicepresidente 01/01/2020 20/11/2029 COMUNE DI IMPERIA
TRUZZU Paolo Vicepresidente 01/01/2020 19/11/2024 COMUNE DI CAGLIARI
TERRANOVA Maria Vicepresidente 19/11/2019 19/11/2024 COMUNE DI T. IMERESE 
BUONAJUTO Ciro Vicepresidente 19/11/2019 20/11/2029 COMUNE DI ERCOLANO 
LOCATELLI Stefano Vicepresidente 01/01/2020 19/11/2024 COMUNE DI CHIUDUNO 
CAVAZZANA Massimo Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI TRIBANO
FORTE Maria Luisa Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI CAMPOBASSO
LOCATELLI Stefano Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI CHIUDUNO
LO RUSSO Stefano Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI TORINO
MESSINA Ignazio Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI SCIACCA
NAPOLI Osvaldo Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI MOMPANTERO
PALAZZI Mattia Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI MANTOVA
PARISI Vito Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI GINOSA
PELLA Roberto Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI VALDENGO
TOMASI ALESSANDRO Vicepresidente 20/11/2024 20/11/2029 COMUNE DI PISTOIA
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Ai sensi dell’art.18 dello Statuto Il Comitato Direttivo dell'ANCI è composto da:
• Presidente dell' ANCI
• Vice Presidente vicario e Vice Presidenti
• Presidente del Consiglio Nazionale.
• Vice Presidente vicario Consiglio Nazionale
• Sindaci dei Comuni Capoluogo di Regione e di Provincia
• Sindaci delle Città Metropolitane
• Presidenti delle Anci Regionali
• Componenti della Conferenza Stato città ed autonomie locali
• Coordinatore della Consulta dei Piccoli Comuni
• Coordinatore della Consulta delle Unioni di Comuni e gestioni associate
• Coordinatore della Conferenza dei Consigli comunali
• Titolari delle deleghe politiche attribuite dal Presidente dell' ANCI e i Presidenti di Commissione
• altri membri designati dal Presidente dell' ANCI, tra i quali almeno dieci sindaci di Piccoli Comuni di minore
dimensione demografica.
La  composizione aggiornata  e  completa  del  Consiglio  direttivo  è  consultabile  all’indirizzo
https://www.anci.it/anci-e/il-direttivo/ 

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

FICARA Carmela Presidente del Collegio 15/10/2020 15/10/2025 CONSIGLIO NAZIONALE
PANICHELLA Giuseppina Sindaco effettivo 15/10/2020 15/10/2025 CONSIGLIO NAZIONALE
CAPPIELLO Antonio Sindaco effettivo 15/10/2020 15/10/2025 CONSIGLIO NAZIONALE
LARICI Walter Sindaco effettivo 15/10/2020 15/10/2025 CONSIGLIO NAZIONALE
TERZOGLIO Gianpiero Sindaco effettivo 15/10/2020 15/10/2025 CONSIGLIO NAZIONALE

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

45.664 860.757 911.129 952.859 385.201
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ANCI PIEMONTE

1. Informazioni generali 

Denominazione ANCI PIEMONTE
Sede legale Via Maria Vittoria 12- 10123 Torino
Codice fiscale/Partita IVA 80097160016/12074980017
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto no
Data di costituzione 06/04/1972
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci 

COMUNI PIEMONTESI
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
PROVINCE PIEMONTESI
ALTRI ENTI DI DERIVAZIONE COMUNALE DEL PIEMONTE

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Associazione  regionale,  in  attuazione  del  dettato  della  Carta
Costituzionale, tutela le autonomie locali, rappresenta i diritti e persegue gli
interessi  degli  Enti  Locali,  promuovendo e sostenendo iniziative dirette a
tale fine.
Coordina  le  attività  delle  amministrazioni  associate,  perseguendo,  nel
contempo, gli obiettivi generali  dell’Associazione nazionale nell’ambito del
territorio regionale.
Assolve i compiti non espressamente riservati dallo Statuto all’Associazione
nazionale, e contribuisce all’esercizio di quelli attribuiti a quest’ultima.
Promuove  il  coordinamento  con  la  Regione  Piemonte,  con  la  Città
Metropolitana, con le Province, le Comunità Montane, con le Associazioni
regionali  e  nazionali  degli  Enti  Locali,  nonché  con  tutte  le  altre
organizzazioni regionali esistenti.

N° dipendenti 7
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet http://www.anci.piemonte.it

Organo di Amministrazione11

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
CORSARO Andrea Presidente 2019 2024 COMUNE DI VERCELLI
GILARDINO Davide Presidente 2024 2029 PROVINCIA di VERCELLI

RAMELLA PRALUNGO 
Emanuele

Vicepresidente
Vicario

2019 2024
COMUNE DI OCCHIEPPO SUPERIORE

Coordinatore
piccoli comuni

2024 2029

PALMIERI Steven Giuseppe
Vicepresidente
Vicario

2024 2029 COMUNE DI ALPIGNANO

BARISONE Mauro Vicepresidente 2019 2029 COMUNE DI VINOVO
CAMARDA Vincenzo Andrea Vicepresidente 2022 2029 COMUNE DI TORINO
CAMBURSANO Sonia Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI STRAMBINO
CASSULO Pier Sandro Vicepresidente 2019 2024 COMUNE DI OVADA
CAVASSA Silvia Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI RIVOLI
CORRADINO Claudio Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI VILLANOVA BIELLESE
COSTA Stefano Vicepresidente 2017 2024 COMUNE DI BACENO
DELMASTRO Francesca Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI ROSAZZA
FORNO Gianluca Vicepresidente 2014 2024 COMUNE DI BALDICHIERI D’ASTI

11Comitato direttivo, gli aggiornamenti e i componenti del Consiglio direttivo sono pubblicati sul sito https://www.anci.piemonte.it/chi-
siamo/gli-organi/ 
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GAMBETTA Eugenio Vicepresidente 2019 2024 COMUNE DI ORBASSANO
GASTALDI Flavio Vicepresidente 2019 2024 COMUNE DI GENOLA
MANCUSO Calogero Vicepresidente 2022 2023 COMUNE DI CASTAGNOLE LANZE
MARCHESA GRANDI Paolo Vicepresidente 2022 2023 COMUNE DI LOREGLIA
MURO Sergio Vicepresidente 2022 2023 COMUNE DI RIVALTA DI TORINO
MUSUMECI Diego Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI MONCALVO
PADALINO Nicholas Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI POIRINO
PATRIARCA Lorenza Vicepresidente 2022 2024 COMUNE DI TORINO
PIANETTA Michele Maria Consigliere 2022 2029 COMUNE DI VILLANOVA MONDOVI'
PIASTRA Elena Vicepresidente 2021 2029 COMUNE DI SETTIMO TORINESE
ROSSA Maria Rita Vicepresidente 2022 2029 COMUNE DI ALESSANDRIA
SANNAZZARO Davide Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI CAVALLERMAGGIORE
SUPPO Jacopo Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI CONDOVE
STILO Massimo Vicepresidente 2024 2029 COMUNE DI CASTELLETTO S. TICINO
ZANETTA Ignazio Stefano Vicepresidente 2022 2029 COMUNE DI BORGOMANERO

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

DE GREGORIO Alberto Presidente 2014 2024 CONSIGLIO DIRETTIVO
ALESSANDRO Giovanni Revisore Effettivo 30/09/2019 2024 CONSIGLIO DIRETTIVO
LOCATELLI Floreano Revisore Effettivo 30/09/2019 2024 CONSIGLIO DIRETTIVO

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

429 - 206.452 -61.218 -98.476 33.362
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ALI – AUTONOMIE LOCALI ITALIANE

1. Informazioni generali 

Denominazione ALI – AUTONOMIE LOCALI ITALIANE
Sede legale Via delle Botteghe Oscure, 54 – 00186 ROMA
Codice fiscale/Partita IVA 80209030586 / 02133711008
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto no
Data di costituzione 01/01/1916
Anno di scadenza A tempo indeterminato

Soci 
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNI, AUTONOMIE REGIONALI, AUTONOMIE LOCALI

Scopi dell’organismo 
partecipato

ALI  è  un’associazione,  ai  sensi  del  Codice  civile,  autonoma,  unitaria,
pluralista  e  senza  fini  di  lucro  di  comuni  e  di  enti  locali  territoriali,  che
intende promuovere e valorizzare i principi federalisti dell’autonomia, della
sussidiarietà,  della  inclusione  sociale,  dello  sviluppo  sostenibile  e  della
cooperazione istituzionale.
L’Associazione ispira la propria attività istituzionale e di rappresentanza ai
principi della Costituzione.
L’Associazione, in particolare, intende contribuire con la propria iniziativa al
riordino  degli  enti  locali,  alla  riforma  della  pubblica  amministrazione,  al
rinnovamento e al rafforzamento dello stato sociale secondo i principi della
partecipazione democratica dei cittadini e delle loro organizzazioni politiche
e sociali,  alla definizione delle scelte di Governo in materia di autonomie
locali, allo sviluppo e al riequilibrio economico, sociale e territoriale tra aree
forti  e aree svantaggiate, in particolare del Mezzogiorno,  alla  difesa, alla
tutela  e  alla  valorizzazione  dell’ambiente,  del  paesaggio,  del  patrimonio
storico, artistico e culturale del Paese, alla tutela dei diritti di cittadinanza e
delle pari opportunità e al diritto alla sicurezza.
L’Associazione persegue l’unità ed  il  rafforzamento della  rappresentanza
delle autonomie locali anche attraverso forme di rappresentanza unitaria di
tutte le associazioni delle autonomie locali.

N° dipendenti 7
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet https://aliautonomie.it/
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Organo di Amministrazione12

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
LUCCIARINI DE VINCENZI 
Valerio

Segretario Generale 28/10/2020 12/09/2027 PRESIDENZA

RICCI Matteo Presidente 30/11/2018 20/07/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
GUALTIERI Roberto Presidente 12/09/2024 12/09/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
MANCINI Claudio Vice presidente vicario 13/12/2018 12/09/2024 CONSIGLIO NAZIONALE
PIASTRA Elena Vice presidente vicario 12/09/2024 12/09/2027 CONSIGLIO NAZIONALE
D’ALBERTO Gianguido Vice presidente 13/12/2018 31/03/2023 CONSIGLIO NAZIONALE
PASCUCCI Alessio Vice presidente 13/12/2018 31/03/2023 CONSIGLIO NAZIONALE
BONALDI Tiziana Vice presidente 31/03/2023 12/09/2024 CONSIGLIO NAZIONALE
BRUNO Giovanna Vice presidente 12/09/2024 12/09/2027 CONSIGLIO NAZIONALE
CASINI Francesco Vice presidente 31/03/2023 12/09/2024 CONSIGLIO NAZIONALE
MARUCCI Andrea Vice presidente 12/09/2024 12/09/2027 CONSIGLIO NAZIONALE
PRESCIUTTI Massimiliano Vice presidente 12/09/2024 12/09/2027 CONSIGLIO NAZIONALE
FANELLI Micaela Vice presidente 31/03/2023 12/09/2024 CONSIGLIO NAZIONALE

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

GHIRONZI Luca Sindaco unico 2021 2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
278 21.373 73.826 3.257 16.931

NOTA: Fino al 2019 l’associazione era denominata Lega delle autonomie locali

12 Per la composizione competa della Presidenza è possibile consultare https://aliautonomie.it/chi-siamo/gli-organi/ 
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ALI PIEMONTE - LEGA DELLE AUTONOMIE LOCALI DEL PIEMONTE

1. Informazioni generali 

Denominazione ALI – AUTONOMIE LOCALI ITALIANE PIEMONTE
Sede legale via Santa Chiara 1 - 10122 Torino
Codice fiscale/Partita IVA n.d.
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto no
Data di costituzione -
Anno di scadenza A tempo indeterminato

Soci 
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNI, AUTONOMIE REGIONALI, AUTONOMIE LOCALI

Scopi dell’organismo 
partecipato

ALI Piemonte è un’associazione senza fine di lucro, di Comuni, di Province,
di  Città  metropolitane,  di  Regioni,  di  Comunità  Montane  e  di  ogni  altra
articolazione democratica delle istituzioni.
Possono  concorrere  alla  vita  di  ALI  Piemonte  associazioni  e  singole
persone che intendono promuovere un movimento per la riforma federalista
dello  Stato  secondo i  principi  della  cooperazione,  della  solidarietà,  della
sussidiarietà della trasparenza e di un’efficienza competitiva della Pubblica
Amministrazione.
A tali  principi l’Associazione ispira la propria iniziativa per una politica di
riforma dello  Stato,  della  Pubblica Amministrazione e del  sistema fiscale
fondata  sull’autonomia  e  sul  decentramento,  al  fine  di  favorire  la
partecipazione  democratica  dei  cittadini,  lo  sviluppo  ed  il  riequilibrio
economico,  sociale  e  territoriale  della  Regione;  il  rinnovamento  e  la
efficienza  dello  Stato  sociale,  la  valorizzazione,  alla  difesa  e  la  tutela
dell’ambiente, del territorio e del patrimonio storico, artistico e culturale della
Regione; la tutela dei diritti di cittadinanza.
L’Associazione si  riconosce nei  principi  e  nei  valori  della  Carta  europea
delle  autonomie  locali  ed  è  impegnata  nella  realizzazione  dell’unità
dell’Europa degli Stati, delle autonomie regionali e locali dei popoli.
Svolge la  sua attività  sul  piano internazionale, nel  quadro delle iniziative
svolte  dalla  Lega delle  Autonomie  Locali,  ricercando la  collaborazione e
l’unità con le strutture, gli enti e le associazioni che rappresentano il sistema
democratico e autonomistico al livello europeo e internazionale.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet https://www.alipiemonte.it/

Organo di Amministrazione13

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
PIASTRA Elena Presidente 30/11/2022 30/11/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
DEVIETTI Loredana Vice presidente vicario 30/11/2022 30/11/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
FERRENTINO Antonio Vice presidente vicario 30/11/2022 30/11/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
ABONANTE Giorgio Vice presidente 30/11/2022 30/11/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
GARRUTO Antonio Vice presidente 30/11/2022 30/11/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
MANASSERO Patrizia Vice presidente 30/11/2022 30/11/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
RAMELLA PRALUNGO
Emanuele

Vice presidente 30/11/2022 30/11/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

13Presidenza 
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Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

CONTERNO Luciano Sindaco unico 01/02/2020 31/12/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’Associazione presenta un rendiconto di cassa e un prospetto sintetico di attività e passività patrimoniali.
Nel  corso  del  2023  l’associazione  ha  registrato  entrate  per  3.310  euro,  frutto  di  trasferimenti  in  conto
esercizio, e spese complessive per 4.751 euro di cui 2.196 euro relativi alle utenze e 1.159 di locazioni. Dal
2021 non sono presenti a costo gli emolumenti del direttore né rimborsi spese. 
Il  prospetto patrimoniale  mostra  una liquidità  a fine  esercizio 2023 pari  a  1.493 euro,  crediti  verso ALI
Nazionale per 5.000 euro, debiti verso l’associazione Città del Bio per 3.000 euro.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

n.d. -6.969 1.693 -2.740 -1.441

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 53



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

ASSOCIAZIONE CITTÀ DEL BIO – CULTURA DEL TERRITORIO

1. Informazioni generali 

Denominazione
CITTA’ DEL BIO - ASSOCIAZIONE DEI COMUNI E DELLE AUTONOMIE
REGIONALI E LOCALI
ASSOCIAZIONE NAZIONALE DELLE CITTÀ DEL BIO

Sede legale Via Santa Chiara n. 1, 10122 - Torino
Codice fiscale/Partita IVA 95576750012 / 09892410011 
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto n.d.
Data di costituzione 24/11/2003
Anno di scadenza A tempo indeterminato

Soci 
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNI, AUTONOMIE REGIONALI, AUTONOMIE LOCALI

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'Associazione Città  del  Bio  opera  assistendo e  stimolando  gli  associati
nell’adozione di politiche finalizzate a sviluppare e promuovere la cultura del
biologico  e  le  produzioni  biologiche,  per  la  valorizzazione  turistica  dei
territori integrata con le produzioni agro-alimentari di qualità, per informare
ed  orientare  i  cittadini  verso  un  consumo  etico  e  consapevole,  per
promuovere  lo  sviluppo  ecosostenibile,  l'impiego  di  tecniche  e  prodotti
ecocompatibili  sia nei settori  produttivi  che nel terziario e più in generale
migliorare la qualità della vita nei territori e nelle città. Il tutto sviluppando
iniziative  e  servizi  nel  campo  della  tutela,  della  promozione  e
dell'informazione per conto degli enti associati, degli enti pubblici in genere,
nel proprio ambito di competenza.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 16 – AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
Sito Internet www.cittadelbio.it

Organo di Amministrazione14

Consigliere Carica Dal Al* Ente Designante
FERRENTINO Antonio Presidente 07/12/2018 30/06/2024 REGIONE PIEMONTE
GENTILE Lino Nicola Vicepresidente 07/12/2018 30/06/2024 COMUNE DI CASTEL DEL GIUDICE
SERAFINI Claudio Vicepresidente 07/12/2018 30/06/2024 ORGANIC CITIES NETWORK
DEVIETTI Loredana Vicario 07/12/2018 30/06/2024 COMUNE DI CIRIE’
IALUNA Luigi Vicepresidente 07/12/2018 30/06/2024 COMUNE DI MIRTO

* allo stato attuale le cariche non risultano rinnovate

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al* Ente Designante

MASTROLILLO Carmine Revisore unico 12/12/2014 30/06/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
* allo stato attuale la carica non risulta rinnovata

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

1.207 857 494 -9.509 7.998

14 Giunta esecutiva, composta dal presidente e dai vicepresidenti. Il Consiglio nazionale ha al momento 49 membri. Dati aggiornati sulla 
governance sul sito http://www.cittadelbio.it/chi-siamo/governance 

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 54



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

Note

l’Associazione Città del Bio possiede una partecipazione  attualmente pari al 50% nella Società “Città del
Bio Promozioni S.r.l.” (la società è stata costituita come società unipersonale con Sede in Torino, Via Santa
Chiara N. 1 poi trasferita in Roma, via Puccini 9 e attualmente a Torino Via Colli 1), Capitale sociale Euro
10.000  i.v.,  avente  come oggetto  prevalente  la  realizzazione  di  studi  e  ricerche  nei  settori  economico,
agricolo, industriale e finanziario, la consulenza amministrativa e gestionale e la pianificazione aziendale
(ATECO 70.22.09). Società costituita in data 05 Dicembre 2016 ed iscritta presso CCIAA il 10/5/2018 C.F.
11624290018.

Di seguito i risultati di gestione della società dalla sua costituzione:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Risultato di gestione 803 -18.122 -84.620 -5.314 -19.478 -912 10.163

Trattandosi di una partecipazione detenuta da parte di un’associazione, non viene inserita la relativa scheda.
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ASSOCIAZIONE COMITATO RESISTENZA COLLE DEL LYS - APS

1. Informazioni generali 

Denominazione
ASSOCIAZIONE COMITATO RESISTENZA COLLE DEL LYS,  VALLI  DI
SUSA – LANZO - SANGONE - CHISONE- CITTA' METROPOLITANA DI
TORINO APS

Sede legale Via Capra, 27 - 10098 RIVOLI (TO)
Codice fiscale/Partita IVA 95526270012 / 08560000013
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto Iscritto al RUNTS come APS dal 26/09/2022
Data di costituzione 09/04/1991
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci 

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
ANPI ALPIGNANO
ANPI CREMONA
ANPI TRAVES
ANPI DRUENTO
COMUNE DI ALMESE
COMUNE DI AVIGLIANA
COMUNE DI BARDONECCHIA
COMUNE DI BRUINO
COMUNE DI BUTTIGLIERA ALTA
COMUNE DI CAPRIE
COMUNE DI CASELETTE
COMUNE DI COAZZE
COMUNE DI COLLEGNO
COMUNE DI DRUENTO
COMUNE DI GIAVENO
COMUNE DI GRUGLIASCO
COMUNE DI LANZO
COMUNE DI MONPANTERO
COMUNE DI RIVALTA DI TORINO
COMUNE DI RIVOLI
COMUNE DI ROSTA
COMUNE DI RUBIANA
COMUNE DI SAN GILLIO
COMUNE DI SAN GIORIO
COMUNE DI SANT’ANTONIO DI SUSA
COMUNE DI TORINO
COMUNE DI VAIE
COMUNE DI VILLAR DORA
COMUNE DI VILLARFOCCHIARDO
ASSOCIAZIONE IRAN LIBERO E DEMOCRATICO
PERSONE FISICHE
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Scopi dell’organismo 
partecipato

L'APS è apartitica, aconfessionale, a struttura democratica, senza scopo di
lucro ed ha finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, opera anche
mediante  forme  di  collaborazione  con  lo  Stato,  le  Regioni.  le  Province
autonome e gli enti locali.
L'APS opera prevalentemente nel territorio della Regione Piemonte. 
L'APS si  adopera  per  affermare  i  valori  ideali  della  Resistenza,  Libertà,
Giustizia, Pace, ispiratori della Costituzione Italiana,
L'APS persegue le seguenti specifiche finalità:
- organizzare tutti gli anni, lo prima domenica di luglio, lo manifestazione del
Colle  del  Lys  per  perpetuare  la  memoria  dei  2024 (duemilaventiquattro)
caduti per la Libertà ed il ricordo del drammatico rastrellamento nazifascista
del 2 luglio 1944 al Colle del Lys;
- promuovere la formazione di patrimoni culturali ed educativi legati alla lotta
di liberazione 1943-1945 ed ai movimenti di liberazione e di emancipazione
dell'umanità;
- sviluppare vincoli di fratellanza e di collaborazione tra Resistenti italiani e
di altri paesi, tra famigliari dei partigiani e delle vittime dei terrorismi.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI

Sito Internet www.colledellys.it - https://colledellys.altervista.org/ 

Organo di Amministrazione15

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
NEIROTTI Amalia Presidente 13/05/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
STICCA Bruna Vice Presidente 13/05/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
CATTANEO Elena Vice Presidente 13/05/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
BELTRAMINO Carlo Tesoriere 08/04/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
MARIANO Franca Segretario 08/04/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

Organo di controllo 
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

PASCHERO Anna Presidente Collegio dei Revisori 13/06/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
BERARDO Walter Revisore Effettivo 13/06/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
RIZZO Giuseppe Revisore Effettivo 13/06/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
CERUTTI Cristina Revisore Supplente 13/06/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
RUZZA Daniela Revisore Supplente 09/03/2020 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Alla luce del D.Lgs 117/2017 il bilancio degli Enti del Terzo Settore con ricavi, rendite, proventi o entrate
inferiori a 220.000 Euro può essere redatto nella forma del rendiconto di cassa. Tale schema si basa sulla
rilevazione in base ad un principio esclusivamente finanziario/monetario e di classificazione per natura di
proventi e spese.
Il Fondo Cassa e Banca, alla data del 31/12/2023 ammonta a € 48.903,79 e risulta in aumento rispetto al
Fondo Cassa e Banca al 31/12/2022 di € 6.026,94 importo che costituisce l’ “Avanzo complessivo” della
gestione 2023 e che rappresenta la quota di risorse finanziarie utilizzata, oltre quella incassata nell’esercizio,
per finanziare l’attività dell’Associazione
Le entrate di cassa nel 2023 sono state pari a euro 63.186, composte in modo prioritario da Contributi Enti
Pubblici (51.816 euro) e dalle quote associative (pari a 7.055 euro). Gli impieghi a consuntivo 2023 sono
stati  pari  a  complessivi  57.159  euro  e  sono  stati  orientati  prevalentemente  verso  l’organizzazione  di
manifestazioni nazionali e locali, tra le quali quella che si svolge nella prima domenica di luglio al Colle del
15L’Associazione è amministrata da un Consiglio Direttivo, eletto dall’Assemblea dei soci,  dura in carica tre anni con possibilità di
rielezione ed è composto da un minimo di  ventuno membri a  un massimo di  quarantuno,  di  cui  almeno quattro costituiscono la
rappresentanza delle quattro Valli  indicate nell’art.  1 dello Statuto.  Il  Consiglio Direttivo elegge tra i  suoi  membri,  a maggioranza
assoluta dei voti, il presidente, due vice presidenti, il tesoriere e il segretario. Il Comitato Esecutivo è composto dal presidente, da due
vice presidenti, dal segretario, dal tesoriere e da quattro membri del Consiglio Direttivo, da quest’ultimo eletti.
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Lys che ha inciso per 13.107 euro, Eurolys per 11.442 euro. L’Ecomuseo Colle Lys ha assorbito risorse per
11.725 euro. La componente di spese di funzionamento e segreteria ha impattato per 8.856 euro. 

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
78 -8.322 -11.632 -20.049 6.027
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ASSOCIAZIONE EUROMONTANA

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE EUROMONTANA
Sede legale 11 rue de la Baume F-75008 PARIS (F)
Codice fiscale/Partita IVA n.d.
Forma giuridica Associazione di diritto francese
Ente riconosciuto n.d.
Data di costituzione 04/03/1996
Anno di scadenza n.d.

Soci 

Al  31/12/2024  l’Associazione  conta  circa  65 membri  distribuiti  in  16  stati
europei,  tra  autorità  locali  o  territoriali,  organizzazioni  socio  economiche  o
consolari,  agenzie  ambientali,  forestali o  per  lo  sviluppo,  istituti  di  ricerca,
scuole e centri di formazione.
L’elenco soci è disponibile in https://www.euromontana.org/our-members/

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'Associazione ha come scopo il miglioramento delle condizioni di vita delle
popolazioni di montagna in Europa, in particolare attraverso :
a) l'espressione, la promozione e la difesa degli interessi culturali, economici,
politici  e  scientifici  delle  popolazioni  di  montagna  nei  confronti  dell'Unione
Europea, dei governi degli Stati europei, delle organizzazioni incaricate delle
politiche culturali, sociali, economiche e di tutte le organizzazioni che operano
nelle aree montane;
b) la valorizzazione delle attività di ricerca riguardanti le aree montane a livello
locale,  regionale,  nazionale  e  settoriale.  L'agricoltura,  la  silvicoltura  e
l'ambiente sono oggetto di particolare attenzione;
c) l'informazione dell'opinione pubblica sui problemi delle aree montane e la
realizzazione di pubblicazioni;
d)  il  favorire la  formazione e la  ricerca nelle  zone di  montagna,  nonché lo
studio dei problemi economici, sociali ed ecologici in Europa e nelle zone di
montagna dal punto di vista delle popolazioni di montagna;
e) lo sviluppo della cooperazione internazionale per ridurre le disuguaglianze
tra le regioni di montagna d'Europa.
Per raggiungere gli scopi che si è fissata, EUROMONTANA collabora con altre
istituzioni europee.

N° dipendenti 5
Missione di bilancio 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
Sito Internet http://www.euromontana.org/

Consiglio di Amministrazione16

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
GUTIERREZ Juan 
Andrés

Presidente 02/10/2012 15/10/2024
Pays Basque, Espagne, HAZI

Vicepresidente 15/10/2024 15/10/2028
GASCÓN HERRERO 
Laura 

Consigliere 18/11/2020 15/10/2024
Espagne, Province de Teruel

Presidente 15/10/2024 15/10/2028
SLAVOVA Dilyana Consigliere 18/11/2020 15/10/2028 Bulgarie, CESE
KOZŁOWSKI Witold Vicepresidente 15/10/2024 15/10/2028 Poland, Region of Malopolska

BRYCE Rosalind Consigliere 18/11/2020 18/11/2024
Ecosse  (Royaume-Uni),  Perth
College  de  l’Université  des
Highlands and Islands

CLARKE Rob Consigliere 25/09/2018 18/11/2024
Ecosse (Royaume-Uni), Highlands 
and Islands Enterprise

16Comité directeur / board of directors aggiornato in https://www.euromontana.org/governing-bodies/
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Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

CARBONELL Carlos 
Guàrdia 

Consigliere 15/10/2024 15/10/2028 Espagne, Region of Catalonia

CLARAMUNT Bernat Consigliere 18/11/2020 15/10/2028 Espagne, CREAF
FAYEL Dominique Vicepresidente 18/11/2020 15/10/2028 France, FNSEA
LEGER Christophe Consigliere 03/10/2016 15/10/2028 France, APCA
VISMARA Alfred Consigliere 18/11/2020 18/11/2024 France, CAA, CCP
FEDE PELLONE 
Alessandro

Vicepresidente 18/11/2020 15/10/2024 Italie, ERSAF Lombardia

LOSIO Fabio Consigliere 15/10/2024 15/10/2028 Italie, ERSAF Lombardia

GRILLO Mario 
Consigliere 03/10/2016 15/10/2024

Italie, CIA, Confédération des 
agriculteurs italiens, Turismoverde

Primo 
Vicepresidente

15/10/2024 15/10/2028

BADEANSCHI Elena Consigliere 15/10/2024 15/10/2028
Italie, Federazione Trentina della 
cooperazione

REY Adrian-Radu Vicepresidente 18/11/2020 15/10/2028 Roumanie, ROMONTANA
BERTOVIĆ Danijel Tesoriere 15/10/2024 15/10/2028 Croatia, SENSUM 
ANDONOVSKI Vlatko Consigliere 03/10/2016 18/11/2024 Macédoine, Makmontana

EGGER Thomas Consigliere 03/10/2016 18/11/2024
Suisse, Groupement Suisse pour 
les Régions de Montagne

GIORGI Anna Consigliere 18/11/2020 15/10/2028 Italie, UNIMONT

ALEXAKIS George Vicepresidente 18/11/2020 15/10/2028
Grece, Conseil Régional de la 
région de Crète

PINHO Simao P. Consigliere 18/11/2020 15/10/2028 Portugal IPB – CIMO

BOREC Andreja Consigliere 03/10/2016 18/11/2024
Slovénie, Faculté d’agriculture de 
l’Université de Maribor

GORNIK Klavdija Consigliere 15/10/2024 15/10/2028
Slovénie, Regional development 
agency for Podravje Maribor

NORMAN Anne Kristine Consigliere 15/10/2024 15/10/2028 Norvège, Buskerud County Council

OVERVÅG Kjell Consigliere 25/10/2022 15/10/2028
Norvège, Université des Sciences 
Appliquées d'Inland

HOVE Aud Consigliere 18/11/2020 18/11/2024 Norvège, Comté d'Oppland

VELURE Hanne Alstrup Consigliere 15/10/2024 15/10/2028 Norvège, Innlandet County Council
SKINNES Olav Consigliere 25/10/2022 18/11/2024 Norvège, Comté de Viken

Organo esterno di controllo

Società di revisione Dal Al Ente Designante

GREGOIRE & ASSOCIES 2021 2024 ASSEMBLEE GENERALE

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

7.346 28.305 -4.277 15.765 39.788
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ASSOCIAZIONE ISMEL – ISTITUTO PER LA MEMORIA E LA CULTURA DEL LAVORO, 
DELL’IMPRESA E DEI DIRITTI SOCIALI

1. Informazioni generali 

Denominazione
ASSOCIAZIONE ISMEL – ISTITUTO PER LA MEMORIA E LA CULTURA DEL
LAVORO, DELL’IMPRESA E DEI DIRITTI SOCIALI

Sede legale Via del Carmine, 14 - 10122 TORINO c/o Polo del ‘900
Codice fiscale/P.IVA 97719650018
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Iscritta al Registro delle Persone Giuridiche Private della Regione Piemonte
n.1149 dal 27/01/2014

Data di costituzione 20/06/2008
Anno di scadenza 31/12/2025

Soci 
(*fondatori)

AIDDA - ASSOCIAZIONE IMPRENDITRICI E DONNE DIRIGENTI D'AZIENDA
API TORINO E PROVINCIA
ARCHIVIO DELLE DONNE IN PIEMONTE
CSC - ARCHIVIO NAZIONALE CINEMA D’IMPRESA
ASAPI – ASSOCIAZIONE SCUOLE AUTONOME PIEMONTESE
CENTRO DI DOCUMENTAZIONE DELLA CAMERA DEL LAVORO DI BIELLA
CGIL (TORINO E REGIONALE)*
CIA PIEMONTE - AGRICOLTORI ITALIANI 
CISL (TORINO E REGIONALE)*
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO*
CNA PIEMONTE
COMUNE DI TORINO*
CONFARTIGIANATO PIEMONTE
CONFCOOPERATIVE PIEMONTE NORD
CONFESERCENTI TORINO E PROVINCIA
EBAP – ENTE BILATERALE ARTIGIANATO PIEMONTESE
ECOMUSEO TESSILE PEROSA ARGENTINA
FCA – CENTRO STORICO FIAT*
FONDAZIONE ANTONIO GRAMSCI*
FONDAZIONE VERA NOCENTINI*
ISTITUTO GAETANO SALVEMINI*
LEGACOOP PIEMONTE
TEATRO STALKER
UIL (TORINO E REGIONALE)*
UNCEM NAZIONALE
UNCEM PIEMONTE
UNIONE INDUSTRIALI TORINO*

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'Associazione,  che non  ha  fini  di  lucro  e  opera  nell'ambito  della  Regione
Piemonte, ha come scopo la ricerca, la raccolta, l'acquisizione, l'ordinamento,
la conservazione e la fruizione di documenti archivistici e librari e di altri beni
culturali,  indipendentemente  dalla  loro  datazione,  la  loro  forma  e  il  loro
supporto,  provenienti  e  riguardanti  i  movimenti  sociali  e  politici,  i  luoghi  di
lavoro e le relative imprese, le relazioni industriali e le conquiste sociali  con
particolare, ma non esclusivo, riferimento a Torino e al Piemonte.

N° dipendenti 2
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.ismel.it
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

FERRERO Giovanni Presidente C.d.A. 20/01/2017 11/07/2023
FONDAZIONE ANTONIO 
GRAMSCI

ROSSETTI Gianni Presidente C.d.A. 11/07/2023 30/06/2026
FONDAZIONE VERA 
NOCENTINI

PADOAN Dario Vice Presidente 14/07/2020 11/07/2023 CITTA’ DI TORINO
LAMBRESA Giulio Vice Presidente 11/07/2023 30/06/2026 CITTA’ DI TORINO
MACCARI Cristina Consigliere 14/07/2020 11/07/2023 CGIL, CISL, UIL
GEREMIA Fabio Consigliere 11/07/2023 30/06/2026 CGIL, CISL, UIL
PROVENZANO Filippo Consigliere 14/07/2020 11/07/2023 CNA PIEMONTE
ALBERTI Paolo Consigliere 11/07/2023 30/06/2026 CNA PIEMONTE

SALINAS Francesco Consigliere 14/07/2020 30/06/2026
FONDAZIONE ANTONIO 
GRAMSCI

CONSIGLIO Valentina Invitato permanente 11/07/2023 30/06/2026 LEGACOOP PIEMONTE

RICCI Giovanni Maria Invitato permanente 11/07/2023 30/06/2026
UNIONE INDUSTRIALI 
TORINO

ROBOTTI Diego Invitato permanente 11/07/2023 30/06/2026

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

PASSONI Pier Luigi Revisore unico 19/01/2018 08/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

663 9.348 2.337 3.402 137

Nota: Con decreto del Vicesindaco metropolitano n. 295 del 26.09.2024 è stato esercitato il diritto di recesso
dall’Associazione
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ASSOCIAZIONE MONDIALE DELLE METROPOLI - METROPOLIS

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE MONDIALE DELLE METROPOLI - METROPOLIS
Sede legale Calle Avinyó, 15 - 08002 Barcelona (E)
Codice fiscale/Partita IVA G65011652
Forma giuridica Associazione (ONG di diritto Francese)
Ente riconosciuto --
Data di costituzione 1985
Anno di scadenza --

Soci 
160 AREE  METROPOLITANE  (26  Africa,  65  Asia,  20  Eurasia  e
medioriente, 17 Europa, 23 America Latina e Caraibi, 7 Nord America)
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO 

Scopi dell’organismo 
partecipato17

L’obiettivo  principale  dell’associazione  è  costituire  un  forum  per  sindaci,
presidenti e funzionari eletti di metropoli, città e aree metropolitane per:
-  Promuovere  la  cooperazione  internazionale  e  gli  scambi  tra  autorità
politiche,  amministrazioni  e  organizzazioni  pubbliche  o  private  nelle
principali città.
-  Promuovere e diffondere le esperienze e le conoscenze acquisite negli
ambiti  che  contribuiscono  alla  gestione,  pianificazione  e  sviluppo  delle
grandi metropoli.
- Far sentire la voce delle aree metropolitane sulla scena mondiale e nelle
organizzazioni internazionali.
- Facilitare gli scambi e i dibattiti su tutte le politiche relative alla governance
e allo sviluppo metropolitano.
- Incoraggiare o promuovere tutti gli studi o le ricerche che contribuiscono
ad  una  migliore  organizzazione  dello  spazio  urbano  nonché  al
miglioramento dell'ambiente e delle condizioni di vita delle popolazioni delle
grandi metropoli.
- Rafforzare i legami di solidarietà stabiliti tra le grandi metropoli al fine di
promuovere la comprensione tra i  popoli  e  il  dialogo tra le metropoli  dei
diversi paesi.

N° dipendenti 21
Missione di bilancio 19-RELAZIONI INTERNAZIONALI
Sito Internet www.metropolis.org

17 Estratto dallo Statuto aggiornato nell’Assemblea generale del 13/06/2023
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Organo di Amministrazione (Board of Directors)18 
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

LOPEZ HERNANDEZ
Claudia

President 14/07/2022 13/06/2023 MUNICIPIO DI BOGOTÀ

DIAS Barthélémy President 13/06/2023 13/06/2026 MUNICIPIO DI DAKAR
YONGHANG Guo Co President 14/07/2022 13/06/2023

MUNICIPIO DI GUANGZHOU
ZHIYANG Sun Co President 13/06/2023 13/06/2026
GIFFEY Franziska Co President 2020 13/06/2023 MUNICIPIO DI BERLINO
WEGNER KAI Co President 13/06/2023 13/06/2026 MUNICIPIO DI BERLINO
COLAU Ada Co President 2018 13/06/2023 MUNICIPIO AREA METROPOLITANA

BARCELLONA ALAMANY Elisenda Co President 13/06/2023 13/06/2026
PLANTE Valerie Co President 2018 13/06/2023 MUNICIPIO DI MONTREAL
LESUFI Panyaza 2021 13/06/2023 PROVINCIA DI GAUTENG
COSSE Carolina Co President 2020 13/06/2026 MUNICIPIO DI MONTEVIDEO

PERSOONS Ans Co President 13/06/2023 13/06/2026
SECRETARY OF STATE BRUSSELS-
CAPITAL REGION

SE-HOON Oh Co President 13/06/2023 13/06/2026 MUNICIPIO DI SEOUL
KASSIS Issa Co President 13/06/2023 13/06/2026 MUNICIPIO DI RAMALLAH
ZAKANI Alireza Co President 2020 13/06/2026 MUNICIPIO DI TEHRAN
LORUSSO Stefano Regional VP 13/06/2023 13/06/2026 CITTA’ METROPOLITANA TORINO

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

1.481 -22.081 252.959 -50.376 -12.301

18 Il Board of Directors è formato attualmente da 35 rappresentanti (1 presidente, 6 Co-presidenti, 2 Tesorieri, 6 Vicepresidenti 
regionali, 7 Segretari regionali) di cui si riporta la parte apicale, i nominativi sono aggiornati sul sito web dell’associazione: 
https://www.metropolis.org/people-metropolis#board 
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ASSOCIAZIONE PROGETTO SAN CARLO - FORTE DI FENESTRELLE - ONLUS

1. Informazioni generali 

Denominazione
ASSOCIAZIONE PROGETTO SAN CARLO - FORTE DI FENESTRELLE -
ONLUS

Sede legale Strada al Forte – 10060 FENESTRELLE (TO) 
Codice fiscale/Partita IVA 07352820018
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento  della  personalità  giuridica  con  D.G.R.  Piemonte  n.  19-
24223 del 24 marzo 1998. Iscrizione al Registro delle Persone Giuridiche
Private della Regione Piemonte n.465/1412 del 27/04/2004

Data di costituzione 30/05/1997
Anno di scadenza La durata dell’Associazione è illimitata

Soci

SOCI FONDATORI PERSONE FISICHE (5)
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO (socio benemerito)
COMUNE DI FENESTRELLE
PERSONE FISICHE (58)

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Associazione ha lo scopo di tutelare, promuovere e valorizzare cose di
interesse artistico e storico di cui alla legge 1089/39, in particolare il Forte di
Fenestrelle ed i beni di interesse artistico e storico della Val Chisone.

N° dipendenti 8
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.fortedifenestrelle.it

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

BOSSUTO Juri Gilberto Presidente 18/04/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
RAVIOL Oscar Vice Presidente 18/04/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
BONNARDEL Riccardo Consigliere 18/04/2018 06/05/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI
HOGG Ashleigh Consigliere 18/04/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
MANASSERO Piergiuseppe Consigliere 18/04/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
BOERO Federico Consigliere 18/04/2018 06/05/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI
REVIGLIO Mario Consigliere 18/04/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
BERTON Silvia Consigliere 18/04/2018 06/05/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI
CELEGATO Mara Amm. Delegato 18/04/2018 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
VIAZZI Michele Consigliere 06/05/2023 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
FERRARIS Giuseppe Consigliere 06/05/2023 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

DE GREGORIO Alberto Revisore unico 18/04/2015 06/05/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

27.947 -51.872 15.081 -6.630 17.976
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ASSOCIAZIONE RETE DEI COMUNI SOSTENIBILI

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE RETE DEI COMUNI SOSTENIBILI
Sede legale Via delle Botteghe Oscure, 54 – 00186 ROMA
Codice fiscale/Partita IVA 96476100589
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto no
Data di costituzione 13/01/2021
Anno di scadenza A tempo indeterminato

Soci 19

CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
CITTA’ METROPOLITANA DI ROMA CAPITALE
COMUNI (127)

Scopi dell’organismo 
partecipato20

L’Associazione  non  ha  scopo  di  lucro  e  persegue  finalità  civiche,
solidaristiche  e  di  utilità  sociale  mediante  lo  svolgimento  di  attività  di
interesse generale aventi ad oggetto la promozione tra i Comuni, Unioni di
Comuni,  Città  Metropolitane,  Province  e  Regioni,  delle  politiche  per  la
sostenibilità ambientale, sociale, culturale, economica, anche sulla base dei
17 Obiettivi di sostenibilità delle Nazioni Unite, dell’Agenda 2030 e dei 12
obiettivi del Benessere Equo e Sostenibile definiti dalla Repubblica Italiana.
Al fine di raggiungere le finalità sociali, in via indicativa e non esaustiva, può
promuovere:
a)  la  elaborazione  di  strumenti  per  misurare  l’efficacia  di  tali  politiche,
tramite indicatori affidabili e aggiornati;
b)  l’incentivazione  della  redazione  di  “Piani  di  azione  per  il  comune
sostenibile” o Agenda Locale 2030 finalizzati  a migliorare gli  indicatori  e,
quindi, la qualità della vita e dell’ambiente delle comunità locali;
c)  la  messa  in  rete  dei  Comuni,  Unioni  di  Comuni,  Città  Metropolitane,
Province  e  Regioni  impegnate  sul  tema  della  sostenibilità,  favorendo  il
confronto e l’interscambio di esperienze, buone pratiche, idee e progetti;
d)  l’accrescimento  della  consapevolezza  nei  cittadini,  e  nell’opinione
pubblica in  generale,  sui  temi della  sostenibilità,  attraverso campagne di
comunicazione e di partecipazione realizzate a livello nazionale e locale;
e)  la  diffusione  del  marchio  “Rete  dei  Comuni  sostenibili”,  esaltando  le
esperienze locali che con scelte di governo lungimiranti migliorano la qualità
della vita dei propri cittadini, rendono efficienti e sostenibili le infrastrutture e
i  servizi,  attuano  politiche  di  sviluppo  sostenibile,  quali  contributi  reali  e
concreti al raggiungimento degli Obiettivi di Sostenibilità e di quelli del BES;
f) nei confronti delle Province, delle Città metropolitane, delle Regioni, dello
Stato  e dell’Unione Europea,  le  soluzioni  adottate dai  Comuni,  al  fine di
incentivare l’individuazione e la messa a disposizione di risorse da destinare
a progetti e strumenti operativi;

N° dipendenti 1
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet https://www.comunisostenibili.eu/

19 Aderenti aggiornati sul sito https://www.comunisostenibili.eu/comuni-aderenti/ 
20 L’oggetto sociale non è variato nello Statuto approvato dall’Assemblea nazionale della Rete dei Comuni Sostenibili 2-3 Marzo 2023
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Organo di Amministrazione21

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
LUCCIARINI DE 
VINCENZI Valerio

Presidente 30/12/2020 06/03/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

SQUITTIERI Benedetta Co Presidente 29/02/2024 06/03/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
BROCCATELLI
Alessandro

Vice presidente 30/12/2020 06/03/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

DE GRANDI Giulia Consigliera 20/07/2022 06/03/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

MARUCCI Maurizio Sindaco unico 30/12/2020 30/06/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

- - 7.772 3.298 -6.049

NOTA:  Dal 2023 l’Associazione è aperta anche all’adesione di  Province, Città  Metropolitane e Regioni.
CMTO ha aderito dal 20/07/2022. Le associazioni ALI – Autonomie Locali italiane e Città del Bio, di cui
CMTO fa parte, sono tra i promotori dell’Associazione.

21 Consiglio direttivo, aggiornamenti sulla pagina https://www.comunisostenibili.eu/consiglio-direttivo/ 
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ASSOCIAZIONE RETE METREX

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE RETE METREX
Sede legale 22, Avenue de la Toison d’Or, B-1060 Bruxelles, Belgium
Codice fiscale/Partita IVA n.d.
Forma giuridica Associazione internazionale senza scopo di lucro (AISBL) di diritto belga
Ente riconosciuto no
Data di costituzione 12/06/1996
Anno di scadenza Non ha limiti di durata
Soci22 AIRE MÉTROPOLITAINE DE LYON (F)

ÁREA METROPOLITANA DE LISBOA (PT)
ÁREA METROPOLITANA DO PORTO (PT)
ATHENS (GR)
BRNO CITY MUNICIPALITY (CZ)
BRUSSELS-CAPITAL REGION
BUCHAREST METROPOLITAN AREA (RO)
CAPITAL REGION BERLIN-BRANDENBURG (D)
CIM CAVADO (PT)
CITTÀ METROPOLITANA DI GENOVA
CITTÀ METROPOLITANA DI MILANO
CITTÀ METROPOLITANA DI NAPOLI
CITTÀ METROPOLITANA DI ROMA CAPITALE
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
CITY OF OSLO AND CITY OF AKERSHUS (NO)
COIMBRA REGION (PT)
REGIONE EMILIA-ROMAGNA
EUROMÉTROPOLE DE STRASBOURG
GDAŃSK-GDYNIA-SOPOT METROPOLITAN AREA (PL)
GIPÚZKOA – SAN SEBASTIÁN (EUS)
GLASGOW (UK)
GÓRNOŚLĄSKO-ZAGŁĘBIOWSKA METROPOLIA (PL)
HELSINKI (IS)
ILE-DE-FRANCE (F)
INSTYTUT ROZWOJU TERYTORIALNEGO – LOWER SILESIA (PL)
IASI METROPOLITAN AREA ASSOCIATION – IDIMAA (RO)
KYIV (UKR)
LVIV (UKR)
MAZOVIAN OFFICE FOR REGIONAL PLANNING IN WARSAW (PL)
METROPOLITAN REGION FRANKFURT/RHEIN-MAIN (D)
METROPOLREGION HAMBURG (D)
METROPOLREGION MITTELDEUTSCHLAND (D)
METROPOLREGION NUREMBERG (D)
METROPOLREGION RHEINLAND (D)
METROPOOL REGIO AMSTERDAM (NL)
METROPOOLREGIO ROTTERDAM / DEN HAAG (NL)
INU PIEMONTE E VALLE D’AOSTA - OBSERVER
ORADEA (RO)
PAIS VASCO (EUS)

22 Elenco aggiornato alla pagina https://www.eurometrex.org/members/ 
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PROVINCIE ZUID-HOLLAND (NL)
REGION SKÅNE (SE)
RIGA (LV)
SOFIA (BG)
STOCKHOLM (SE)
THE GOTHENBURG REGION (SE)
THESSALONIKI (GR)
REGIONE VENETO
VERBAND REGION RHEIN-NECKAR (D)
VERBAND REGION STUTTGART (D)
WARSAW METROPOLITAN AREA
WEST MIDLANDS (UK)
WEST POMERANIAN REGION (PL)
WIEN (A)
WROCLAW (PL)
ZAGREB (HR)

Scopi dell’organismo 
partecipato

Gli  obiettivi  di  METREX  sono:  promuovere  lo  scambio  di  informazioni
scientifiche,  competenze  ed  esperienze  in  materia  di  pianificazione  e
sviluppo territoriale a livello regionale e metropolitano in Europa e fornire
un'interfaccia  tra  pianificazione  territoriale,  pianificazione  dell'uso  del
territorio  e  sviluppo  a  livello  transnazionale  e  a  livello  regionale  e
metropolitano in Europa.
La  pianificazione  territoriale  è  definita  come  lo  sviluppo  strategico  e
integrato dei  paesi,  delle  loro infrastrutture e del  loro ambiente,  tenendo
conto degli aspetti economici e sociali.
Le  aree  metropolitane  sono  definite  come  aree  urbanizzate  con  una
popolazione di circa 500.000 persone o più.
L'Associazione può definire l'estensione territoriale di una o più regioni o
aree  metropolitane  particolari  ai  fini  del  presente  statuto,  in  particolare
dell'articolo 10, e del buon funzionamento dell'Associazione.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet www.eurometrex.org
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Organo di Amministrazione23

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
MAZUR Jakub Presidente 17/02/2021 25/10/2025 MUNICIPALITY of WROCŁAW

PATANAU Gianina Vice-Presidente 25/10/2023 25/10/2025
BUCHAREST METROPOLITAN
AREA

MAY Adriana Vice-Presidente 17/02/2021 25/10/2023 REGIONE LOMBARDIA
KIWITT Thomas Consigliere 17/02/2021 25/10/2023
CRESPO RICO Miguel Ángel Consigliere 17/02/2021 25/10/2025 GIPUZKOA COUNTY COUNCIL

ROLLAND Sébastien Consigliere 17/02/2021 25/10/2025
AIRE MÉTROPOLITAINE DE 
LYON

MEDEKSZA Łukasz Consigliere 17/02/2021 25/10/2025 MUNICIPALITY of WROCŁAW

OESTERLE Frieder Consigliere 25/10/2023 25/10/2025
VERBAND REGION 
STUTTGART

PAPALEO Laura Consigliere 25/10/2023 25/10/2025
CITTA’ METROPOLITANA DI 
GENOVA

POL Peter Consigliere 25/10/2023 25/10/2025
METROPOOLREGIO 
ROTTERDAM / DEN HAAG

SHINGADIA Sandeep
Consigliere 17/02/2021 25/10/2023

WEST MIDLANDS
Vice-Presidente 25/10/2023 25/10/2025

DE LA PUERTA RUEDA 
Ignacio

Consigliere 12/10/2018 25/10/2023 GIPÚZKOA – SAN SEBASTIÁN

PASVEER Erik Consigliere 12/10/2018 25/10/2023
METROPOOL REGIO 
AMSTERDAM

SUOMI Christina Consigliere 12/10/2018 25/10/2023 HELSINKI

Organo di controllo
Non presente

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

34.662 41.865 48.720 23.306 n.d.

23Managing Committee
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AVVISO PUBBLICO - ENTI LOCALI E REGIONI CONTRO MAFIE E CORRUZIONE

1. Informazioni generali 

Denominazione
AVVISO  PUBBLICO  -  ENTI  LOCALI  E  REGIONI  CONTRO  MAFIE  E
CORRUZIONE

Sede legale Via Giovanni Giolitti, 341 - 00185 Roma (RM)
Codice fiscale/Partita IVA 94062420362 / 11246740010
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto In fase di richiesta 2022
Data di costituzione 22/05/1996
Anno di scadenza 31/12/2050

Soci24 

10 REGIONI
13 PROVINCE
5 CITTÀ METROPOLITANE
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
554 COMUNI
8 UNIONI DI COMUNI
2 CONSORZI
8 ALTRI ENTI

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'Associazione non ha scopo di lucro, è apartitica ed aconfessionale.
Essa persegue i seguenti scopi e finalità:
a) promuovere la cultura della legalità, della pace tra i popoli e della non
violenza;
b) diffondere i valori costituzionali della democrazia, della trasparenza, della
giustizia,  dell’uguaglianza,  della  solidarietà  e  la  cultura  della  legalità
costituzionale e della cittadinanza attiva e responsabile attraverso l’impegno
concreto degli enti locali che vi aderiscono;
c) mettere in rete gli enti locali e territoriali d'Italia per favorire lo scambio di
esperienze ed  informazioni  socioculturali  per  contribuire  alla  crescita  del
singolo e delle comunità di cittadini;
d) promuovere iniziative dirette allo studio di procedure che consentano agli
enti di agire con la massima trasparenza ed integrità;
e) offrire servizi agli aderenti che lo richiedano in merito a: organizzazione di
seminari, incontri, rassegne, convegni, cineforum, corsi di formazione rivolti
ai cittadini, amministratori locali e personale della Pubblica Amministrazione
o specifici per categorie, corsi di orientamento e/o formazione professionale,
che qualora fossero  finanziati  con risorse pubbliche,  comunque attinenti,
saranno  realizzati  senza  fine  di  lucro;  disponibilità  concreta  di  libri,
pubblicazioni, periodici, banche dati, leggi statali e regionali, periodici relativi
ad  argomenti  che  possano  contribuire  alla  crescita  culturale,  sociale  ed
economica del territorio; promozione di scambi culturali e professionali tra
dipendenti  o  servizi  dei vari  enti  per uno sviluppo uniforme e coordinato
degli  assetti  territoriali;  promozione  dello  scambio  tra  culture
geograficamente lontane mediante forme di gemellaggi e sostegni tra enti
locali  e  territoriali  omologhi,  anche  sovranazionali,  oppure  tra  organi  e
servizi dei territori di competenza degli enti aderenti;
f)  svolgere ricerche e studi sui temi inerenti  la criminalità organizzata, la
corruzione, la sicurezza urbana, l'immigrazione, i mercati illeciti (traffico di
droga, armi, esseri umani, traffico illecito di rifiuti, racket, usura, infiltrazione
negli appalti, ecomafie ecc.) nonché sulle modalità che rendono possibile la
realizzazione di interventi di contrasto e prevenzione della criminalità e la
diffusione della legalità costituzionale;

24 Un elenco interattivo e aggiornato dei soci è disponibile all’indirizzo https://www.avvisopubblico.it/home/home/chi-siamo/soci/ 
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g)  organizzare  l’istituzione  di  sportelli  locali  che  possano  fornire
informazioni, servizi e strumenti sui temi di cui si occupa l’Associazione;
h) realizzare campagne di comunicazione locali, nazionali, internazionali su
questioni rilevanti per il perseguimento delle finalità associative; 
i) promuovere la nascita di una rete internazionale di Enti Locali e territoriali
impegnati  nella  prevenzione  dei  fenomeni  di  criminalità,  corruzione  e
illegalità e nella promozione dei diritti e della giustizia sociale;
j)  partecipare a programmi,  progetti  ed azioni  della  Unione Europea,  sia
come promotori che come partner, con enti istituzionali e associazioni, sia a
carattere nazionale che europeo od extraeuropeo;
k)  realizzare  un  sito  internet  ed  attivare  una  newsletter,  un  forum  di
discussione ed una rete interattiva tra gli associati;
l) costituirsi parte civile, ai sensi delle leggi vigenti, in giudizi civili e penali
per il risarcimento dei danni derivanti dalla lesione di interessi collettivi e, in
particolare dei soci, coerenti con le finalità perseguite dall’Associazione;
m) ricorrere in sede di giurisdizione amministrativa per l'annullamento di atti
illegittimi lesivi degli interessi collettivi, e in particolare dei Soci, coerenti con
le finalità perseguite dall'Associazione.

N° dipendenti 8,5
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet www.avvisopubblico.it

Organo di Amministrazione25 
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MONTÀ Roberto Presidente 01/12/2022 01/12/2025 RISORSE IDRICHE SPA

ABBATICCHIO Michele Vicepresidente 01/12/2022 01/12/2025
CITTA’ METROPOLITANA DI 
BARI

LEONI Nicola Vicepresidente 25/11/2013 01/12/2025
COMUNE DI GAZOLDO DEGLI 
IPPOLITI

NATALE Renato Vicepresidente 25/11/2013 01/12/2025
COMUNE DI CASAL DI 
PRINCIPE

BOSI Andrea Vicepresidente 21/11/2019 01/12/2025 COMUNE DI MODENA
BENINI Andrea Vicepresidente 01/12/2022 01/12/2025 COMUNE DI FOLLONICA
MASINA Isabella Vicepresidente 01/12/2022 01/12/2025 COMUNE DI VOGHERA
NIGRIELLO Roberto Vicepresidente 01/12/2022 01/12/2025 COMUNE DI LECCO

PASQUALON Eric Vicepresidente 01/12/2022 01/12/2025
COMUNE DI CARMIGNANO DI 
BRENTA

PITTALIS Renato Vicepresidente 01/12/2022 01/12/2025 UNIONE NET (LEINI’)
VITALE Emanuele Vicepresidente 01/12/2022 01/12/2025 COMUNE DI BAVENO

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

RIBETTO Paolo Revisore unico 21/11/2019 21/11/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi26:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

36.331 28.925 28.821 489 3.717

25 Ufficio di Presidenza, la composizione aggiornata del Comitato Direttivo è disponibile al link 
https://www.avvisopubblico.it/home/home/chi-siamo/associazione/organi-sociali/ 
26Al netto di avanzi vincolati a progetti in corso
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CENTRO STUDI PIERO GOBETTI - ETS

1. Informazioni generali 

Denominazione CENTRO STUDI PIERO GOBETTI – Ente del Terzo Settore
Sede legale Via A. Fabro, 6 - 10122 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 80085610014
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Iscrizione nel Registro delle Persone giuridiche presso la Prefettura al n.
239.  Dal  06/04/2022 iscritto  al  RUNTS nella  sezione  “altri  enti  del  terzo
settore”

Data di costituzione 16/02/1961
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci 

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
COMPAGNIA DI SAN PAOLO
COMUNE DI TORINO
FONDAZIONE C.R.T.
REGIONE PIEMONTE
SOCI PRIVATI

Scopi dell’organismo 
partecipato

Il Centro Studi Piero Gobetti è un'istituzione culturale, apolitica ed ha come
scopo:
a)  conservare,  accrescere  e  rendere  accessibile  alla  lettura  ed  alla
consultazione la biblioteca e l'archivio di Piero Gobetti affidati in deposito
fiduciario permanente al Centro dai suoi eredi;
b) raccogliere e conservare la documentazione archivistica, giornalistica e
libraria relativa al tempo in cui Piero Gobetti visse ed operò, come alla storia
dell'antifascismo in genere e alle tradizioni culturali riconducibili all'eredità
ideale di Piero Gobetti;
c)  conservare  e  rendere  accessibile  la  biblioteca  e  l'archivio  affidati  in
deposito  fiduciario  permanente al  Centro  da  Norberto  Bobbio,  che ne è
stato  il  primo  presidente,  secondo  le  modalità  stabilite  da  un'apposita
convenzione;
d)  promuovere  ricerche,  incontri  e  convegni  di  studio,  corsi  di  lezioni,
organizzare mostre, istituire borse di studio, curare pubblicazioni utili a far
conoscere la figura e l'opera di Piero Gobetti, e la storia dell'antifascismo
italiano e delle tradizioni culturali conseguenti.

N° dipendenti 5
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.centrogobetti.it
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

REVELLI Marco Presidente 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
MARUCCO Dora Vicepresidente 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
ALESSANDRONE PERONA Ersilia Consigliere 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
BOBBIO Andrea Consigliere 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
BONANATE Luigi Consigliere 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
EGIDI BOUCHARD Piera Consigliere 26/03/2021 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
CAMPOBELLO Francesco Consigliere 26/03/2021 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
CARRARA Mario Consigliere 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
COTTINO Gastone Consigliere 10/03/2017 04/01/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
GARIGLIO Bartolomeo Consigliere 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
PIANCIOLA Cesare Consigliere 24/04/2020 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
SCAVINO Marco Consigliere 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
VITALE CONTINI Laura Consigliere 10/03/2017 30/04/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

CARAPELLUCCI Andrea Presidente Collegio Sind. 08/04/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
ACQUAVIVA Carlo Sindaco Effettivo 10/03/2017 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
FIERRO Paola Sindaco Effettivo 26/03/2021 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
MORINO Edoardo Sindaco Effettivo 26/03/2021 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
TORRERI Alessandra Sindaco Effettivo 08/04/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
631 1.977 -534 -1.785 -2.372

Nota:
Il  Consiglio  metropolitano con deliberazione n. 58 del  21.12.2023 ha approvato, tra l’altro,  gli  esiti  della
ricognizione degli organismi partecipati aventi forma non societaria individuando l’Associazione Centro Studi
Piero GobettiETS tra gli enti oggetto di razionalizzazione, mediante la promozione delle opportune modifiche
statutarie ovvero di provvedimenti degli organi di governo dei soggetti stessi che recepiscano formalmente il
carattere non oneroso della partecipazione della Città metropolitana. A fronte della decisione del Consiglio
direttivo dell’Associazione del 3/07/2024 che ha approvato il recesso del socio, con Decreto del Vicesindaco
metropolitano  DCR_296/2024  del  26/9/2024  la  Città  metropolitana  di  Torino  ha  formalizzato  il  proprio
recesso dall’Associazione. 
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COORDINAMENTO AGENDE 21 LOCALI ITALIANE

1. Informazioni generali 

Denominazione COORDINAMENTO AGENDE 21 LOCALI ITALIANE
Sede legale c/o Comune di Padova - Via dell’Orna n.19, 35124 Padova (PD)
Codice fiscale/Partita IVA 94094800367
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Iscrizione  in  data  24  luglio  2003  al  n.  79  del  Registro  delle  Persone
Giuridiche istituito presso la Prefettura di Modena.

Data di costituzione 29/04/1999
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci
Comuni, Province, Città metropolitane, Regioni, Comunità montane ed enti
parco

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Associazione, che non ha scopo di lucro, persegue esclusivamente finalità
di solidarietà sociale, svolgendo la propria attività nel settore dello sviluppo
sostenibile,  della  tutela  e  valorizzazione  della  natura  e  dell’ambiente,
cercando di  creare e stimolare eccellenze e buone pratiche attraverso la
ricerca,  la  proposizione  e  la  promozione  di  politiche  del  territorio,  sul
territorio e per il territorio. 
Più specificamente l’Associazione ha per scopo la promozione in Italia, e in
particolare  nelle  aree  urbane,  del  processo  di  Agenda  21  Locale  per
rendere  sostenibile  lo  sviluppo  integrando  aspetti  economici,  sociali  ed
ambientali, secondo gli indirizzi delle Carte di Aalborg, Goteborg e Ferrara.
Per il  raggiungimento dello scopo sociale, l’Associazione in particolare si
impegna a:
1.  costruire e animare una rete di  amministrazioni  che siano interessate
all’elaborazione,  alla  condivisione  e  alla  promozione  di  idee,  progetti,
politiche pubbliche e pubblico-private di eccellenza;
2. promuovere, attraverso gli strumenti che le sono propri, la conoscenza e
lo studio delle migliori esperienze e prassi nazionali ed estere, a tutti i livelli
territoriali, in materia di politiche pubbliche e pubblico-private, e facilitarne la
diffusione tra le varie aree geografiche e settoriali del Paese;
3.  coinvolgere,  nel  pieno  rispetto  dell’indipendenza  e  dell’autonomia
dell’Associazione,  attori  pubblici  e  privati,  interessati  a  realizzare  studi,
progetti  e  reti  di  eccellenza,  nonché  esperienze  e  progetti  attuativi  per
l’innovazione  e  il  progresso  ambientale,  economico,  sociale,  politico  e
culturale dell’Italia e dell’Europa;
4. contribuire nel perseguimento dei propri obiettivi, tramite gli strumenti di
cui dispone e una progettualità comune che miri all’innovazione in tutte le
forme e a tutti i livelli, nella sfera pubblica e privata;
5.  promuovere  la  conoscenza,  l’approfondimento,  la  realizzazione  dello
sviluppo sostenibile;
6. promuovere, realizzare ed applicare i rinnovati sistemi di partecipazione
che si sviluppano in ambito sociale;
7. promuovere i principi e la pratica dello sviluppo sostenibile e dell’Agenda
21 Locale;
8.  favorire  e  potenziare  lo  scambio  di  informazioni  sui  temi  relativi
all’Agenda 21 Locale tra gli Enti e gli operatori coinvolti;
9.  monitorare,  raccogliere,  diffondere e valorizzare studi,  ricerche, buone
pratiche  e  in  generale  esperienze  positive  di  sviluppo  sostenibile  e  di
Agenda 21 Locale a livello territoriale e locale, promuovendone anche la
valorizzazione presso Organismi nazionali e internazionali;
10. promuovere e sviluppare attività di ricerca, confronto e approfondimento
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specialistico su temi di rilevante interesse nell’attivazione del processo di
Agenda 21 Locale in collegamento con le migliori e più accreditate istituzioni
pubbliche  e  private  operanti  nel  settore  della  ricerca  e  dello  sviluppo
tecnologico, nonché con il sistema universitario;
11. assicurare servizi ai soci;
12. promuovere e/o facilitare la costituzione di gemellaggi su processi di
Agenda 21 Locale;
13. promuovere e/o facilitare la candidatura dell’Associazione e/o dei soci a
progetti e iniziative internazionali e nazionali;
14.  collaborare attivamente con l’Unione Europea,  il  Governo Italiano,  le
Reti Nazionali ed Internazionali, nonché con le Associazioni di Regioni ed
Enti  Locali  per  la  promozione reciproca e  per  concertare,  organizzare  e
realizzare  iniziative  congiunte  sul  tema  dello  sviluppo  sostenibile  e
dell’Agenda 21 Locale;
15. svolgere ogni altra iniziativa utile al raggiungimento dello scopo sociale.

N° dipendenti 0

Missione di bilancio
09-SVILUPPO  SOSTENIBILE  E  TUTELA  DEL  TERRITORIO  E
DELL'AMBIENTE

Sito Internet www.a21italy.it
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Organo di Amministrazione27

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ZUFFI Renata Presidente 20/10/2022 28/06/2025 COMUNE DI LECCO

FRANCISCA Fausto Vicepres. 20/10/2022 28/06/2025 COMUNE DI BORGOFRANCO D’IVREA

CAPRA Fabio Consigliere 15/11/2022 20/05/2023
COMUNE DI BRESCIA

BIANCHI Camilla Consigliere 20/05/2023 28/06/2025

CERA Margherita Consigliere 20/10/2022 28/06/2025 COMUNE DI PADOVA

BONI Annalisa Consigliere 20/10/2022 28/06/2025 COMUNE DI BOLOGNA

MENESINI Luca Consigliere 31/05/2022 10/06/2024
COMUNE DI CAPANNORI

DEL CHIARO Giordano Consigliere 10/06/2024 28/06/2025

MALINVERNO Guido Consigliere 08/07/2016 28/06/2025 COMUNE DI DESENZANO DEL GARDA

NEPOTE Adriana Consigliere 21/12/2020 28/06/2025 COMUNE DI MANTOVA

GRANDI Elena Eva 
Maria

Consigliere 20/10/2022 28/06/2025 COMUNE DI MILANO

ALFONSI Sabrina Consigliere 20/10/2022 28/06/2025 COMUNE DI ROMA CAPITALE

FERRARO Rocco Consigliere 28/06/2025 CITTA’ METROPOLITANA DI ROMA

SPAZZAFUMO Antonio Consigliere 20/10/2022 28/06/2025
COMUNE DI S. BENEDETTO DEL 
TRONTO

CAIROLI Monica Consigliere 20/10/2022 18/04/2023

COMUNE DI UDINEDE TONI Felice Consigliere 18/04/2023 28/04/2023

MELONI Eleonora Consigliere 28/04/2023 28/06/2025

CAIROLI Monica Consigliere 31/05/2022 12/08/2023
COMUNE DI PORDENONE

TIRELLI Mattia Consigliere 12/08/2023 28/06/2025

FILIPPI Alessandra Consigliere 08/07/2016 01/07/2024
COMUNE DI MODENA

MOLINARI Vittorio Consigliere 01/07/2024 28/06/2025

BERNI Gabriele Consigliere 08/07/2016 28/06/2025 COMUNE DI MONTERONI D’ARBIA

BONVICINI Carlotta Consigliere 28/06/2025 COMUNE DI REGGIO EMILIA

FERRARI Tommaso Consigliere 28/06/2025 COMUNE DI VERONA

Organo di controllo
Non presente

Ai sensi dell’Art. 27 Statuto,  L’Assemblea può eleggere un Collegio dei Revisori. Il Collegio dei Revisori è
composto di 3 (tre) membri effettivi, di cui uno con funzioni di presidente, e 2 (due) supplenti.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
-244 -17.525 -41.678 39.743 -34.988

27Il Consiglio direttivo è composto da Enti che presenziano con i rappresentanti pro-tempore. I dati aggiornati sono disponibili su 
http://www.a21italy.it/chi-siamo/consiglio-direttivo/ 
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ASSOCIAZIONE DISTRETTO DEL CIBO DEL CHIERESE-CARMAGNOLESE

1. Informazioni generali 

Denominazione DISTRETTO DEL CIBO DEL CHIERESE-CARMAGNOLESE
Sede legale Via Cavour 39 - 10026 SANTENA (TO) 
Codice fiscale/Partita IVA 94087430016
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto In fase di riconoscimento come ETS
Data di costituzione 31/05/2022
Anno di scadenza A tempo indeterminato

Soci 

CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNI (29)
ENTI (15)
AZIENDE (150)

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Accordo di Distretto è definito al fine di perseguire l’obiettivo generale che
consiste nel fornire sostegno alle imprese e agli attori connessi alle differenti
componenti della filiera agroalimentare locale.
Il presente accordo non ha scopo di lucro ed è diretto a perseguire finalità
civiche e di utilità sociale mediante lo svolgimento delle attività di interesse
generale di seguito indicate.
In particolare, il Distretto di propone di:
• promuovere lo sviluppo territoriale;
• promuovere la coesione e l'inclusione sociale;
• favorire l'integrazione di attività caratterizzate da prossimità territoriale;
• garantire la sicurezza alimentare;
• diminuire l'impatto ambientale delle produzioni;
• ridurre lo spreco alimentare;
•  salvaguardare  il  territorio  e  il  paesaggio  rurale  attraverso  le  attività
agricole, agroalimentari e l’enogastronomia.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet https://www.distrettodelcibochieresecarmagnolese.it/
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Organo di Amministrazione28

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
GHIO Roberto Presidente 18/12/2022 31/05/2025 COMUNE DI SANTENA
COMOLLO Elena Consigliere 31/05/2022 31/05/2025 COMUNE DI CHIERI

AITA Simone Consigliere 31/05/2022 31/05/2025
ASSOCIAZIONE PRODUTTORI 
POMODORO COSTOLUTO CAMBIANO

ANCHISI Gino Consigliere 31/05/2022 31/05/2025
ASSOCIAZIONE DEI PRODUTTORI 
DELL’ASPARAGO DI SANTENA

BRUNETTO Roberto Consigliere 31/05/2022 31/05/2025
ASSOCIAZIONE DEL CIAPINABÒ DI 
CARIGNANO

COMINOTTI Claudia Consigliere 31/05/2022 31/05/2025
FONDAZIONE DELLA COMUNITÀ 
CHIERESE

QUATTROCOLO Guido
Carlo

Consigliere 31/05/2022 31/05/2025
ASSOCIAZIONE PRALORMO 
EXPERIENCE AND FOOD

TOSCO Elisa Consigliere 31/05/2022 31/05/2025 FACOLT

TUNINETTI Domenico Consigliere 31/05/2022 31/05/2025
CONSORZIO DEL PEPERONE DI 
CARMAGNOLA

ZOPEGNI Marina Consigliere 31/05/2022 31/05/2025
CONSORZIO FREISA DI CHIERI E 
COLLINA TORINESE

Organo di controllo
Non presente

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

- - - - 30.349

NOTA:  La  Città  metropolitana  di  Torino  ha  aderito  all’associazione  a  decorrere  dal  18/11/2022,
l’associazione è operativa dal 2022, il bilancio al 31/12/2023 costituisce il primo esercizio.

28 Consiglio direttivo, i componenti nominati in sede di atto costitutivo in carica per 3 anni
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PA SOCIAL – ASSOCIAZIONE ITALIANA PER LA NUOVA COMUNICAZIONE 

1. Informazioni generali 

Denominazione
PA  SOCIAL  –  ASSOCIAZIONE  ITALIANA  PER  LA  NUOVA
COMUNICAZIONE 

Sede legale Via dei Fossi 1 - 50123 FIRENZE 
Codice fiscale/Partita IVA 97939640583
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto no
Data di costituzione 20/06/2017
Anno di scadenza A tempo indeterminato

Soci29

PERSONE FISICHE
ENTI PUBBLICI
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
ASSOCIAZIONI
AZIENDE

Scopi dell’organismo 
partecipato

- Valorizzare le competenze degli associati, di garantire rispetto delle regole
deontologiche e la tutela degli utenti ai sensi della legge 14 gennaio 2013,
n. 4 “Disposizioni in materia di professioni non organizzate”.
-  Riconoscere  e  valorizzare  la  figura  professionale  dell’esperto  in
comunicazione e informazione digitale, degli specialisti della comunicazione
e  informazione  nell’ambito  istituzionale,  delle  aziende  private  e  della
Pubblica  Amministrazione,  enti  e  aziende  pubbliche  e  di  tutte  le
professionalità di comunicazione e informazione legate al mondo del web,
dei social network, delle chat e di tutte le piattaforme del digitale. Il digitale
significa lavoro, innovazione, servizi, nuovi linguaggi, migliori condizioni di
vita per cittadini e città, è fondamentale istituzionalizzare e rendere sempre
più  centrali  le  nuove figure  professionali  del  web,  le  nuove competenze
digitali, i nuovi strumenti, tempi, linguaggi di lavoro;
-  Operare  per  una  ridefinizione  legislativa  razionale  ed  efficiente  della
comunicazione  e  informazione  pubblica,  che  preveda  un  riordino  e
riconoscimento  delle  figure  professionali  e  delle  necessarie  competenze
comunicative,  favorendo  un  coordinamento  delle  azioni,  rafforzandone  il
ruolo all’interno della struttura amministrativa e armonizzandole con tutte le
funzioni legate a comunicazione e informazione;
- Sostenere, promuovere e sviluppare l’uso consapevole e appropriato dei
social media e di tutti i mezzi di comunicazione, considerati strategici e utili
per ogni attività, sia in campo istituzionale che accademico e commerciale,
sia nel settore pubblico che nel privato;
-  Diffondere  la  cultura  della  democrazia  in  rete,  dell’informazione  e
comunicazione corretta attraverso gli strumenti social e del web, combattere
l’uso distorto e scorretto delle informazioni in rete;
- Migliorare il rapporto tra enti e aziende pubbliche e cittadini mettendo le
Istituzioni al  servizio di quest’ultimi attraverso una comunicazione sempre
più chiara, trasparente, immediata e partecipata; aumentando e sostenendo
lo sviluppo di servizi ai cittadini attraverso i nuovi mezzi di comunicazione;
promuovendo un rapporto più diretto con i cittadini e più in linea con i nuovi
linguaggi  che  il  web  e  le  sue  piattaforme  hanno  come  caratteristica;
sviluppare  e  promuovere  la  presenza  di  enti  e  aziende  pubbliche  sulle
piattaforme (web, social, app, chat) dove scelgono di stare i cittadini, scelte
dalle persone come luogo di comunicazione e informazione; promuovendo
e  sostenendo  tutte  le  attività  volte  alla  trasparenza  della  pubblica

29 L’elenco degli associati (152 Enti alla stesura del presente rapporto) è pubblicato sul sito https://www.pasocial.info/enti-associati/ 
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amministrazione  e  al  collegamento  tra  le  attività  di  trasparenza  e
comunicazione;
-  Promuovere  e  rafforzare  lo  sviluppo  della  comunicazione  pubblica
attraverso  l’utilizzo  di  social  network,  chat,  app  e  tutti  gli  strumenti  di
comunicazione e informazione legati al digitale. Sviluppare e dare continuità
al progetto #pasocial per una Pubblica Amministrazione sempre più aperta
e forte rispetto ai nuovi mezzi di comunicazione e di rapporto col cittadino
stringendo collaborazioni con associazioni, organizzazioni, enti nazionali e
locali, aziende del settore social e web;
- Promuovere e rafforzare lo sviluppo di una infrastruttura di comunicazione
sempre più orientata agli strumenti e alle innovazioni introdotte dal digitale,
con  particolare  riferimento  agli  strumenti  di  nuova  comunicazione  e
informazione, pubblica e privata. Dare una spinta al concetto di smart city,
promuovendo e sviluppando l’utilizzo di social, chat, app e web in generale
per una comunicazione di servizio pubblico sempre più completa, chiara,
efficace e in tempo reale;

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet https://www.pasocial.info/

Organo di Amministrazione30

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
DI COSTANZO Francesco Presidente 20/06/2022 30/04/2027
ARIANO Giuseppe Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
BANI Marco Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
FREDA Alessia Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
GABBI Luisa Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
GARRO Gianluca Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
MARRUCCI Andrea Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
MIGLIOZZI Alessandra Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
NICODEMO Francesco Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
PERNICONI Caterina Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
SANTUCCI Nicoletta Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
SIRGIOVANNI Erica Fondatore 20/06/2022 30/04/2027
TALAMO Sergio Fondatore 20/06/2022 30/04/2027

Organo di controllo
Non presente

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’adesione all’associazione è avvenuta con DEL_CONS 8 del 14.02.2023 il primo rendiconto economico è
stato approvato dall’Assemblea del 26/11/2024 e riporta entrate totali per 97.312 euro di cui 6.200 da quote
associative, e spese complessive per 130.976 euro. Il saldo contabile risulta negativo per -33.664 euro.
La liquidità a fine esercizio 2023, pari a liquidità iniziale + totale entrate - totale uscite, è di 1.508 euro.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

- - - - -33.664

NOTA: La Città metropolitana di Torino ha aderito all’associazione a decorrere dal 14/02/2023

30 Oltre ai Fondatori, riportati in tabella, il Consiglio direttivo nazionale è composto dai coordinatori regionali e dai coordinatori dei tavoli 
tematici, elencati nel sito https://www.pasocial.info/organizzazione/ 
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ASSOCIAZIONE TORINO GIUSTIZIA 

1. Informazioni generali 

Denominazione TORINO GIUSTIZIA 
Sede legale C.so Vittorio Emanuele II, 130 - 10128 TORINO (TO) 
Codice fiscale/Partita IVA 97750400018
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto no
Data di costituzione 28/07/2011
Anno di scadenza A tempo indeterminato

Soci
* firmatari convenzione 7/2/2011

CCIAA TORINO*
CONSIGLIO ORDINE AVVOCATI TORINO*
ORDINE DEI COMMERCIALISTI E ESPERTI CONTABILI TORINO
ORDINE DEI NOTAI DI TORINO
COMUNE DI TORINO
REGIONE PIEMONTE
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
SOCI PRIVATI

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'Associazione  "TORINO  GIUSTIZIA"  persegue  obiettivi  di  sviluppo  dei
servizi  per  l'amministrazione  della  giustizia  negli  uffici  giudiziari  del
Tribunale di Torino e degli altri soggetti che hanno aderito alla convenzione
stipulata il 7 febbraio 2011 inerenti:
a) il potenziamento delle forme di tutela e difesa dei diritti dei cittadini, delle
famiglie, idei minori, delle imprese e dei professionisti;
b) la semplificazione delle procedure di informazione, accesso e fruizione
dei  servizi  Idella  giustizia,  anche  attraverso  il  coinvolgimento  e  la
partnership con altre amministrazioni  pubbliche sul  territorio della città  di
Torino;
c)  la gestione integrata dei servizi  della giustizia  e lo  sviluppo di sistemi
informativi interoperabili fra le diverse strutture pubbliche coinvolte, al fine di
ridurre i tempi di lavoro, aumentare la qualità delle prestazioni, ridurre i costi
di gestione;
d) lo sviluppo di sistemi di valutazione e rendicontazione sociale sui risultati
ottenuti dal sistema dei servizi della giustizia per la città di Torino;
e) la realizzazione di un servizio di relazioni con il pubblico;
f) il completamento del progetto "Best Practices", già avviato dal Tribunale
di Torino in partnership con la Regione Piemonte;
g)  l'attuazione  del  processo  telematico  per  quanto  concerne
l'implementazione e l'assistenza organizzativa e tecnica, nel quadro delle
direttive espresse dal Ministero della Giustizia - Direzione Generale per i
Sistemi  Informativi  Automatizzati,  in  particolare  fornendo  al  Tribunale  di
Torino i servizi necessari a supportarne l'organizzazione.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet n.d.
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Organo di Amministrazione31

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
GRIMALDI Luigi Presidente 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
GRABBI Simona Consigliere 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
STORNELLO Gianni Consigliere 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
FIGURATI Savino Consigliere 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
PIATTI Giulia Andrea Consigliere 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
BERGAMINO Giovanni Consigliere 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
SAVINO Andrea Consigliere 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

Organo di controllo
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ROBELLA Alfredo Presidente 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
POMA Luca Revisore 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
SPAINI Margherita Revisore 23/06/2022 30/04/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’associazione approva uno stato patrimoniale e rendiconto gestionale, il bilancio 2023 riporta entrate totali
per 0 euro e uscite per 212 euro che determinano un risultato di gestione negativo per 212 euro. 
A livello patrimoniale, il patrimonio netto è pari a 12.215 euro, di cui 12.427 euro relativi ad avanzi di gestioni
precedenti.  I  debiti  complessivi  risultano trascurabili  e  pari  a  33 euro,  i  crediti  sono pari  a  0 euro  e le
disponibilità liquide a 12.248 euro.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

- - -136 5.362 -212

NOTA: La Città metropolitana di Torino ha aderito all’associazione con DEL_CONS 22 del 10.05.2023

31 Consiglio direttivo, i componenti durano in carica per 3 anni. Ai Sensi dell'art. 13 dello Statuto dell'Associazione, il Consiglio direttivo è
composto da sette membri, eletti dall'Assemblea, di cui uno in rappresentanza degli Enti pubblici territoriali (Regione Piemonte, Città 
Metropolitana di Torino e Città di Torino). Per il prossimo rinnovo del Consiglio nella primavera 2025 sarà la Città Metropolitana ad 
attivare la procedura di designazione.
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ISTITUTO NAZIONALE DI URBANISTICA – I.N.U.

1. Informazioni generali 

Denominazione ISTITUTO NAZIONALE DI URBANISTICA – I.N.U. 
Sede legale via Castro dei Volsci 14 – 00179 Roma
Codice fiscale/Partita IVA 80206670582 / 02133621009 
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Ente legalmente riconosciuto con D.P.R. n. 114 del 21.11.1949.
Ente  riconosciuto  come  Associazione  di  protezione  ambientale  dal
Ministero dell’Ambiente con DM del 3 luglio 1997, n.162.

Data di costituzione 19/06/1948 (Regio decreto 28 giugno 1943, n. 716)
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci
L’Associazione ha soci sia persone fisiche (membri effettivi e soci aderenti)
sia  enti  associati:  enti  nazionali,  autonomie  locali,  ordini  professionali,
associazioni e istituzioni tra cui la Città metropolitana di Torino32

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Istituto  Nazionale  di  Urbanistica,  ente  di  diritto  pubblico,  con  sede  in
Roma e Sezioni nelle Regioni, promuove e coordina gli studi di urbanistica
e di edilizia, ne diffonde e valorizza i principi e ne favorisce l’applicazione. 
Quale  Ente  di  alta  cultura  e  di  coordinamento  tecnico  giuridicamente
riconosciuto,  presta  la  sua  consulenza  e  collabora  con  le  pubbliche
Amministrazioni,  centrali  e  periferiche  nello  studio  e  nella  soluzione  dei
problemi urbanistici ed edilizi, sia generali, sia locali, e cura i rapporti con
organizzazioni od enti similari dei vari Paesi, nei limiti e nelle forme stabiliti
per disposizione di legge.

N° dipendenti 1
Missione di bilancio 08-ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
Sito Internet www.inu.it

Giunta Esecutiva 33

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
TALIA Michele Presidente 05/07/2019 19/11/2024 CONSIGLIO DIRETTIVO

GIAIMO Carolina
Consigliere 05/07/2019 19/11/2022 CONSIGLIO DIRETTIVO
Vice-Presidente 19/11/2022 19/11/2024 CONSIGLIO DIRETTIVO

PASSARELLI Domenico
Consigliere 05/07/2019 19/11/2022 CONSIGLIO DIRETTIVO
Tesoriere 19/11/2022 19/11/2024 CONSIGLIO DIRETTIVO

MOCCIA Francesco Domenico Consigliere 05/07/2019 19/11/2024 CONSIGLIO DIRETTIVO
ARCIDIACONO Andrea Consigliere 19/11/2022 19/11/2024 CONSIGLIO DIRETTIVO
GALUZZI Paolo Consigliere 19/11/2022 19/11/2024 CONSIGLIO DIRETTIVO
VECCHIETTI Sandra Consigliere 19/11/2022 19/11/2024 CONSIGLIO DIRETTIVO

32 L’elenco soci aggiornato è disponibile all’indirizzo https://www.inu.it/sezione/archivio-soci/
33 La Giunta Esecutiva è nominata tra i propri membri dal Comitato direttivo, eletto ogni due anni dall’assemblea generale; gli 
aggiornamenti sono pubblicati in https://www.inu.it/cariche-istituzionali/ 
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Collegio Sindacale

Denominazione Carica Dal Al Ente Designante
FINI Giovanni Revisore 05/07/2019 19/11/2024 ASSEMBLEA GENERALE
TORRICELLI Andrea Revisore 05/07/2019 19/11/2024 ASSEMBLEA GENERALE
CNAPPC 34 Revisore 25/10/2016 19/11/2022 ASSEMBLEA GENERALE
REGIONE CAMPANIA Revisore 19/11/2022 19/11/2024 ASSEMBLEA GENERALE
BERRUTI Gilda Revisore supplente 19/11/2022 19/11/2024 ASSEMBLEA GENERALE
ORDINE INGEGNERI PG Revisore supplente 19/11/2022 19/11/2024 ASSEMBLEA GENERALE

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Le entrate complessive del 2023 sono state pari a 497.014 euro, fanno registrare una netta riduzione rispetto
al consuntivo 2022 (di 195.290 euro, pari al -28,2%) e anche rispetto al preventivo 2023 (di 199.437 euro,
pari  al  -28,6%).  Il  calo  delle  entrate  è  stato  generato  principalmente  dalla  contrazione  delle  quote
associative,  diminuite  rispetto  all’esercizio  2022  di  56.769  euro  (-26,6%)  e  tornate  ai  livelli  del  2021,
dall’attività di convegni, ridottasi rispetto al 2022 di 82.537 euro (-35,4%), da ricerche e consulenze che a
consuntivo 2023 risultano azzerate a fronte dei  ricavi  per 37.983 euro nel  2022 e di  una previsione di
137.100 euro di entrate a preventivo 2023, i ricavi dell’attività editoriale calano del -13% sia rispetto al 2022
sia rispetto al preventivo. I contributi  ministeriali  risultano diminuiti rispetto al 2022 (-18%) ma sono stati
maggiori di quanto previsto a budget (+14,2%), così come i proventi delle sezioni regionali che risultano in
flessione (-5%) rispetto al 2022 ma maggiori di 60.114 euro (+87,4%) rispetto al preventivo.
Il totale delle spese 2023 è pari a 467.121 euro, risulta in diminuzione di 174.367 euro (-27,2%) rispetto
all’esercizio precedente e anche rispetto al preventivo 2023 (-26,6%). Tra le componenti di costo il personale
incide per 101.572 euro e risulta in aumento del 3% rispetto al consuntivo 2022 e del 5% rispetto al budget
2023, i costi di gestione risultano compresi tra il valore dell’esercizio 2022, che superano del +34%, e quello
del preventivo, di cui sono inferiori del -14%. Le spese per le attività risultano pari a 212.081, in calo del
45,5% sia rispetto al preventivo 2023 sia rispetto al consuntivo, come per le entrate le maggiori differenze
rispetto alle previsioni sono in convegni, ricerche e consulenze. La spesa per le sezioni è in calo del -34%
rispetto al 2022 e leggermente sopra (+12%) le previsioni di budget.
Il conto consuntivo 2023 chiude con un saldo positivo di 29.893 euro.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

37.648 148.086 20.836 50.815 29.893

34 Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti e Conservatori
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UNIONE NAZIONALE COMUNI, COMUNITÀ, ENTI MONTANI – U.N.C.E.M.

1. Informazioni generali 

Denominazione
UNIONE  NAZIONALE  COMUNI,  COMUNITÀ,  ENTI  MONTANI  –
U.N.C.E.M.

Sede legale Via Palestro, 30 – 00185 ROMA
Codice fiscale/Partita IVA 07275971005 / 80108610587
Forma giuridica Associazione
Ente riconosciuto NO
Data di costituzione 22/11/1952
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci 

CAMERE DI COMMERCIO 
COMUNI INTERAMENTE E PARZIALMENTE MONTANI
COMUNITÀ MONTANE
CONSORZI OPERANTI IN MONTAGNA CAMERE DI COMMERCIO
PROVINCE OPERANTI IN MONTAGNA

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’Unione,  riconoscendo  la  montagna  come  risorsa  nazionale  per  un
moderno sviluppo del  paese, si  ispira al  valore di  una visione unitaria e
organica degli interessi delle istituzioni e dei sistemi territoriali locali operanti
e si propone:
a)  la  completa  attuazione  dell’ultimo  comma  dell’articolo  44  della
Costituzione;
b)  di  promuovere  l’attuazione  organica  di  una  politica  montana  che,
attraverso  la  partecipazione  degli  Enti  locali  e  di  tutti  i  soggetti  politici,
culturali, economici e sociali, tenda alla definizione e realizzazione di ogni
iniziativa e progetto legislativo, produttivo e solidaristico che, in armonia con
i  principi  di  tutela ambientale, territoriale e civile,  inserisca le  popolazioni
montane  nel  più  ampio  processo  di  sviluppo  perseguito  ad  ogni  livello
istituzionale;
c) di rappresentare la pluralità dei soggetti  che a vario titolo operano sui
territori, al fine di favorire lo sviluppo sostenibile delle zone montane italiane
nell’ottica della sussidiarietà;
d) di sollecitare, promuovere e curare ricerche, studi e progettualità diretti
ad individuare, per i singoli problemi di montagna, le soluzioni da suggerire
agli Enti locali, alle Regioni, al Governo, al Parlamento ed agli organismi
Europei;
e)  di  sostenere  ed  assistere  gli  Enti  locali  nell’azione  amministrativa
sviluppata nelle proprie specifiche realtà e nei rapporti con gli altri soggetti
pubblici e privati;
f)  di  valorizzare  le  specifiche  realtà  montane  regionali,  nel  più  ampio
riconoscimento  delle  Autonomie  locali,  promuovendo  ogni  possibile
collegamento  tra  gli  interessi  socio-economici,  espressi  dalle  rispettive
entità  territoriali  e  demografiche,  e  le  linee  di  programmazione  per  lo
sviluppo  socio-economico  della  montagna,  stabilite  a  livello  europeo,
nazionale, regionale e locale;
g) di promuovere ogni possibile collaborazione con le Regioni, gli organismi
nazionali,  Europei  ed  internazionali,  interessati  o  coinvolti  nello  sviluppo
della montagna.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet www.uncem.it
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Organo di Amministrazione35 
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

BUSSONE Marco Presidente 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE VALLO TORINESE

BENEDETTI Luciano
Vicepresidente 
vicario

28/02/2020 28/02/2025 COMUNE ROCCA DI MEZZO

LUCIANO Vincenzo Vicepresidente 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI AQUARA
MENTIL Massimo Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI PALUZZA
CERA Flavio Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI BELLEGRA
MAZZOLENI Alberto Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI PIAZZATORRE
OTTELLI Massimo Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 CM VALTROMPIA

MAIANI Michele Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025
COMUNE MONTE 
CERIGNONE

VERCELLOTTI Paola Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI CALLABIANA
LOMBARDO Giacomo Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI OSTANA
MARCHESA GRANDI 
Paolo

Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI LOREGLIA

GASPARINI Giovanni 
Antonio

Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025 COMUNE DI SALCEDO

MARIANI Raffaella Membro Giunta 28/02/2020 28/02/2025
COMUNE DI SAN ROMANO 
IN GARFAGNANA

Organo di controllo 
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

ROSSI Lucio Revisore unico 04/11/2017 04/12/2023 Congresso Nazionale
BARTOLUCCI Luigi Revisore unico 04/12/2023 04/12/2026 Congresso Nazionale

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Dall’analisi del bilancio istituzionale, il valore della produzione 2023 è stato di Euro 935.481, in aumento di
248.503 euro (+36,2%) rispetto all’esercizio 2022.
I costi della produzione sono complessivamente pari a 1.066.237 euro, risultano cresciuti di 189.073 euro
(+21,6%)  rispetto  all’esercizio  precedente,  nel  dettaglio  l’incremento  ha  riguardato  la  spesa  per  servizi,
incrementatasi di 135.776 euro (+16,2%) e gli oneri diversi di gestione, passati da 13.662 euro a 71.618
euro.
La gestione finanziaria porta proventi netti per 180.207, in diminuzione di -117.950 (-39,6%) rispetto al 2022.
A seguito di imposte per 49.267 euro (+37,0% rispetto al 2022), l’esercizio 2023 si chiude in sistanziale
pareggio, con un avanzo di amministrazione pari a 184 euro.
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2023 ammonta a euro 411.244, la percentuale delle fonti di finanziamento
costituite dal patrimonio netto è pari al 53,3%.
L’indebitamento complessivo è pari a Euro 260.056 e ha fatto registrare un incremento annuo di euro 60.493
(+30,3%); i crediti ammontano a euro 179.014, in riduzione del -11,7% rispetto all’esercizio 2022.
Le disponibilità liquide scendono a 71.856 euro, facendo registrare una riduzione di -260.795 euro rispetto
all’esercizio precedente.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
2.957 99.438 23.877 29.762 184

35 Giunta Nazionale , eventuali aggiornamenti sono disponibili sul sito https://uncem.it/consiglio-e-giunta/ 
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 87.069 89.375 86.122
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 4.914 7.220 11.967
III Immobilizzazioni Finanziarie 82.155 82.155 74.155
C) ATTIVO CIRCOLANTE 681.645 535.453 250.870
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 209.509 202.802 179.014
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 472.136 332.651 71.856
D) RATEI E RISCONTI 0 85.794 434.308
TOTALE ATTIVO 768.714 710.622 771.300
A) PATRIMONIO NETTO 392.012 411.059 411.244
I Capitale sociale 0 0 0
II-VII Totale riserve 368.135 381.297 411.060
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell’esercizio 23.877 29.762 184
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 100.000 100.000 100.000
C) TFR 0 0 0
D) DEBITI 136.702 199.563 260.056
E) RATEI E RISCONTI 140.000 0 0
TOTALE PASSIVO 768.714 710.622 771.300

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 174.883 686.978 935.481
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 114.869 654.369 844.273
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 60.014 32.609 91.208
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 308.298 877.164 1.066.237
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.240 5.902 4.969
7) Per servizi 278.215 838.016 973.792
8) Per godimento beni di terzi 7.701 17.804 13.951
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 2.431 1.780 1.907
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 15.711 13.662 71.618
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -133.415 -190.186 -130.756
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 213.515 298.157 180.207
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 80.100 107.971 49.451
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 56.223 78.209 49.267
23) Utile (perdita) di esercizio 23.877 29.762 184
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3. CONSORZI STRUMENTALI
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AGENZIA DELLA MOBILITÀ PIEMONTESE

1. Informazioni generali

Denominazione AGENZIA DELLA MOBILITÀ PIEMONTESE
Sede legale c.so Marconi, 10 – 10125 Torino
Codice fiscale 97639830013
Forma giuridica Consorzio
Ente riconosciuto Personalità giuridica da Statuto Art.1
Data di costituzione 09/05/2003
Anno di scadenza Sino all'esaurimento dello scopo sociale
Fondo di dotazione Euro 1.450.000

Soci

REGIONE PIEMONTE 25%
ENTI DEL BACINO METROPOLITANO (4036) 36%

CITTÀ DI TORINO 25%
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 8,32%
ALTRI ENTI DEL BACINO METROPOLITANO 2,68%

ENTI DEL BACINO SUD o di CUNEO (n.8) 13%
ENTI DEL BACINO NORD-EST (n.8) 15%
ENTI DEL BACINO SUD-EST (n.5) 11%

Scopi 
dell’organismo 
partecipato

L’Agenzia ha il  fine di  coordinare le  politiche di  mobilità  nell’ambito regionale
conformemente alla pianificazione e programmazione regionale.
L'Agenzia ha l'obiettivo di promuovere la mobilità sostenibile in ambito regionale
ottimizzando i servizi di trasporto pubblico locale.

N° dipendenti 24

Missione di bilancio 10 -TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Sito Internet www.mtm.torino.it

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

NIGROGNO Licia Presidente C.d.A. 20/05/2020 06/02/2023 BACINO METROPOLITANO
BARGERO Cristina Presidente C.d.A. 06/02/2023 06/02/2026 BACINO METROPOLITANO
BIANCO Raffaele Consigliere 16/02/2022 06/02/2026 BACINO METROPOLITANO
CHIECCHIO Erika Consigliere 02/12/2019 06/02/2023 BACINO di CUNEO
DEMARIA Daniele Consigliere 06/02/2023 06/02/2026 BACINO di CUNEO
BINATTI Federico Consigliere 15/05/2019 11/12/2023 BACINO NORD-EST
GILARDINO Davide Consigliere 11/12/2023 02/12/2026 BACINO NORD-EST
CURRADO Giovanni Consigliere 02/12/2019 02/12/2026 BACINO SUD-EST

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

MONTICONE Roberto Presidente Collegio 19/09/2022 18/09/2025 BACINO METROPOLITANO
BERZIA Roberto Revisore 19/09/2022 18/09/2025 BACINO DI CUNEO
ROSSOTTO Vittoria Revisore 19/09/2022 18/09/2025 COMUNE DI TORINO

36 È contato anche il Comune di Giaveno in fase di adesione.
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2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Ai sensi dell’art. 31 dello Statuto si applicano all’Agenzia, per quanto riguarda la finanza, la contabilità e i
bilanci, le norme stabilite per gli enti locali in quanto compatibili. 
Il sistema contabile dell’Ente garantisce, ai sensi dell’art. 151, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., la
rilevazione  unitaria  dei  fatti  gestionali  sotto  il  profilo  finanziario,  economico  e  patrimoniale,  attraverso
l’adozione:
-  della  contabilità  finanziaria  che ha natura  autorizzatoria  e  consente  la  rendicontazione  della  gestione
finanziaria nel conto del bilancio;
-  della  contabilità  economico-patrimoniale,  a  fini  conoscitivi,  per  la  rilevazione  degli  effetti  economici  e
patrimoniali dei fatti gestionali e per consentire la rendicontazione economica e patrimoniale rispettivamente
nel conto economico e nello stato patrimoniale.

Risultato di amministrazione al 31/12/2023 pari ad Euro 148.273.321,76;
• Parte accantonata Euro 60.218.629,32 di cui: 

◦ Euro 8.317,19 relativi al Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31.12.2023 
◦ Euro  60.000.000,00 inerenti  il  Fondo contenzioso,  in  quanto in  sede di  bilancio di  esercizio

-2023 2025 si era proceduto ad accantonare la somma di Euro 1.000.000,00 sull’esercizio 2023; 
◦ Euro 44.589,13 per accantonamento Fondo rinnovi contrattuali; 
◦ Euro 165.723,00 per l’accantonamento delle risorse volto a fronteggiare le potenziali restituzioni

alla Regione Piemonte e alla Città metropolitana di Torino per eventuali minori rendicontazioni
riferite ai progetti europei: “T.VA.”, “CO&GO”, “MOBILAB” e CUORE DINAMICO”.

• Parte vincolata Euro 126.333.551,78 di cui: 
◦ Euro 85.542.197,14 alla copertura dell’iscrizione in spesa delle somme derivanti da trasferimenti

regionali di conto capitale a destinazione vincolata accertati nel corso dell’esercizio;
◦ Euro  1.000.000,00 alla  copertura dell’iscrizione in  spesa delle  somme derivanti  da recupero

penali per mancati investimenti; 
◦ Euro 3.494.544,57 vincolati alla copertura della spesa per contratti TPL;
◦ Euro 1.800.000,00 vincolati alla copertura della spesa per contratti e trasferimenti TPL;
◦ Euro 44.611,40 relativamente agli accertamenti  degli  esercizi  pregressi per i  progetti europei

Mobilab, Cuore Dinamico e T.V.A.; 
◦ Euro  24.271.984,20  a  fronte  di  trasferimenti  regionali  per  caro  carburante  e  caro  energia

applicati  a  bilancio  di  previsione  2024  a  seguito  dell’approvazione  del  risultato  di
amministrazione presunto al 31/12/2023 con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3
del 26/01/2024;

◦ Euro 4.138.645,98 derivanti  da trasferimenti  regionali per l’emergenza epidemiologica COVID
19;

◦ Euro 1.248.600,00 relativi alle risorse a ristoro degli sconti erogati per l’attuazione del l bando
“Bonus TPL -Linea 1a Sconto”

◦ Euro  2.283.663,01 relativi  a  risorse  per  il  finanziamento di  progetti  destinati  a  promuovere i
servizi sperimentali di sharing mobility; 

◦ Euro  2.509.305,48 per  vincoli  formalmente  attribuiti  dall’Ente  relativamente  conferimento del
fondo di dotazione dei comuni consorziati così suddivisi: 
▪ Euro  1.450.000,00  relativi  all’accantonamento  del  fondo  consortile  dell’Agenzia  della

mobilità piemontese; 
▪ Euro 946.751,02 relativi all’accantonamento per la restituzione delle quote eccedenti il fondo

consortile dell’Agenzia della mobilità piemontese, 
▪ Euro 112.554,46 relativi all’accantonamento al fondo consortile delle risorse regionali di cui

all’art.  7,  comma 1  della  Convenzione  2  capoverso  che  prevede “L’adesione degli  enti
soggetti di delega non già aderenti all’Agenzia, non è subordinata all’immediato versamento
della  quota  di  partecipazione.  Temporaneamente,  le  quote  di  partecipazione  al  fondo
consortile, che non siano versate da tali enti all’atto dell’adesione, sono poste a carico della
Regione Piemonte. Al verificarsi del versamento della quota di adesione da parte degli enti
aderenti,  la  Regione  renderà  disponibile  la  somma corrispondente  secondo le  decisioni
dell’Assemblea di Bacino territorialmente competente”. 

• risulta pertanto un Disavanzo di amministrazione Euro 38.278.859,34.
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Con Deliberazione dell’Assemblea n. 4 del 26/06/2023 è stato approvato, ai sensi dell’art. 188 comma 1 bis
TUEL,  il  piano  di  rientro  del  disavanzo,  a  seguito  dell’individuazione  di  passività  potenziali  per  Euro
60.000.000,00, risultante dal Rendiconto 2022 pari ad Euro 46.708.707,44 con applicazione dello stesso:

• sull’annualità 2023 per Euro 7.354.332,42
• sull’annualità 2024 per Euro 19.505.567,32 
• sull’annualità 2025 per Euro 20.000.000,00.

Nel 2023 si è proceduto al recupero della quota di disavanzo di Euro 7.354.332,42 applicata al Bilancio di
previsione come da piano di rientro.

-In sede di approvazione del bilancio di previsione 2024 2026 con Deliberazione dell’Assemblea n. 2/2024
del  08/04/2024,  sulla  base  del  risultato  di  amministrazione  presunto  al  31/12/2023,  il  totale  degli
accantonamenti è risultato superiore a quanto preventivato per l’importo di Euro 1.174.310,46.
Si è ritenuto pertanto di rimodulare l’iscrizione del disavanzo di amministrazione sulle annualità 2024 e 2025
per  Euro 19.165.628,43 su  ciascuna annualità,  entrambe in  riduzione rispetto a quanto  previsto con la
delibera dell’Assemblea n. 4 del 26/06/2023.
Il  disavanzo  risultante  dal  Rendiconto  2023  risulta  leggermente  inferiore  (per  euro  52.397,52)  a  quello
presunto di cui alla Deliberazione dell’Assemblea n. 2/2024 del 08/04/2024.

Risultato economico di gestione al 31/12/2023 è pari ad Euro 12.243.972.
L’elevato  valore  del  risultato  di  esercizio  deriva  dalle  sopravvenienze  attive  a  seguito  dell’iscrizione  a
patrimonio indisponibile dell’ente del materiale rotabile ferroviario assegnato dalla Regione (3 elettrotreni
ETR 234) per un importo complessivo di Euro 10.233.600.
I  componenti  positivi  della  gestione  assommano  a  441.637.124  euro,  in  aumento  di  68.387.990  euro
(+18,3%) rispetto al 2022 e sono relativi a:

• trasferimenti correnti per euro 636.637.630 di cui 
◦ trasferimenti dalla Regione per i servizi minimi di TPL, per finanziamento della metropolitana, per

i servizi di cui al contratto tra Regione e Trenitalia, nonché trasferimenti a parziale copertura
-degli oneri per il rinnovo CCNL auto ferrotramvieri per 608 milioni di euro;

◦ trasferimenti correnti per i servizi di TPL
▪ da comuni consorziati (13,4 milioni di euro),
▪ da Città metropolitana (1,78 milioni di euro) 
▪ da comuni non consorziati (0,1 milioni di euro);

◦ trasferimenti dallo Stato a titolo di rimborso per IVA pagata sulle compensazioni economiche del
contratto di servizio TPL. (12.8 milioni di euro).

• Altri ricavi per 4.045.029 euro, derivanti principalmente dall’attività di controllo e repressione delle
irregolarità e degli illeciti e da rimborsi da parte delle aziende per servizi di TPL, in particolare Euro
4.000.000,00 per penali anno 2021 a carico di Trenitalia S.p.A. per mancato raggiungimento degli
standard minimi di qualità del servizio ferroviario

I componenti di costo assommano a euro 641.927.281, in diminuzione di -86.235.671 euro (-11,8%) rispetto
all’esercizio 2022. Le differenze principali rispetto all’esercizio precedente riguardano un incremento della
spesa per servizi, pari a 7.770.146 (+1,4%) ampiamente compensato da una riduzione degli accantonamenti
per rischi da 50.325.126 nel 2022 a 1.000.000 nel 2023 e dalla diminuzione degli oneri diversi di gestione
pari a -45.070.763 euro (-35,0%).
La differenza tra Valore e Costi della produzione dell’esercizio 2023 risulta negativa per -1.244.622 euro, a
seguito di entrate straordinarie per 13.583.386 relative alle sopravvenienze attive sopra citate, e imposte per
94.803 euro, il risultato economico della gestione risulta positivo per euro 12.243.972.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

516.820 338.781,26 421.520 -37.278.715 12.243.972
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 42.933 60.247 9.938.679
I Immobilizzazioni Immateriali 95 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 42.838 60.247 9.938.679
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 277.773.589 373.188.887 431.698.445
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 234.251.819 358.577.219 382.607.258
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 43.521.770 14.611.668 49.091.187
D) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE ATTIVO 277.816.522 373.249.134 441.637.124
A) PATRIMONIO NETTO 16.134.517 -21.144.198 -8.900.226
I Capitale sociale 1.450.000 1.450.000 1.450.000
II-VII Totale riserve 2.169.146 2.169.146 12.402.746
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 12.093.851 12.515.371 -34.996.944
IX Utile (perdita) dell'esercizio 421.520 -37.278.715 12.243.972
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 8.885.186 59.210.312 60.210.312
C) TFR 0 0 0
D) DEBITI 241.803.524 335.183.020 283.176.941
E) RATEI E RISCONTI 10.993.295 0 107.150.097
TOTALE PASSIVO 277.816.522 373.249.134 441.637.124

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 611.063.381 669.223.583 640.682.659
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 611.037.907 668.356.915 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 25.474 866.668 640.682.659
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 638.028.741 728.162.952 641.927.281
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.117 3.542 4.611
7) Per servizi 541.397.470 547.239.656 555.009.802
8) Per godimento beni di terzi 228.826 238.673 222.668
9) Per il personale 1.291.755 1.405.475 1.461.590
10) Ammortamenti e svalutazioni 15.672 43.157 392.050
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 1.757.009 50.325.126 1.000.000
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 93.335.892 128.907.323 83.836.560
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -26.965.360 -58.939.369 -1.244.622
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 27.475.700 21.754.786 13.583.386
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 510.340 -37.184.583 12.338.764
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 88.820 94.132 94.803
23) Utile (perdita) di esercizio 421.520 -37.278.715 12.243.972
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CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO PIEMONTE – C.S.I. PIEMONTE

1. Informazioni generali

Denominazione CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO PIEMONTE - CSI PIEMONTE 
Sede legale Corso Unione Sovietica, 216 - 10134 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 01995120019
Forma giuridica Consorzio

Ente riconosciuto
Riconoscimento  della  personalità  giuridica  dal  8  novembre 2021  a  seguito  di
iscrizione nel Registro delle Persone Giuridiche della Prefettura di Torino

Data di costituzione 01/03/1977
Anno di scadenza 31/12/2105
Fondo consortile Euro 14.764.044

Enti consorziati37

Enti promotori

POLITECNICO DI TORINO 7,63%
REGIONE PIEMONTE 19,08%
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TORINO 11,45%

Enti sostenitori

CITTÀ DI TORINO 5,73%
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 5,73%

Enti ordinari

AGENZIE ED ALTRI ENTI (17) 9,64%
AZIENDE SANITARIE ED OSPEDALIERE (18) 13,74%
ENTI ORDINARI (82) 24,81%
FORME ASSOCIATE (17) 2,19%

Scopi 
dell’organismo 
partecipato

In armonia con le vigenti leggi in materia di decentramento amministrativo e di
digitalizzazione  della  Pubblica  Amministrazione,  il  Consorzio  opera
principalmente a supporto dell’innovazione tecnologica ed organizzativa degli Enti
consorziati,  anche  nelle  loro  attività  di  collaborazione  istituzionale  con  altri
soggetti.  In tale contesto, il  Consorzio promuove e supporta l’attività degli  Enti
consorziati nella messa a disposizione di servizi a cittadini e imprese.

N° dipendenti 1.047
Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet https://www.csipiemonte.it/it

37 Dati sui consorziati al 18/12/2024

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 94



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al38 Ente Nominante

FERRARIS Letizia Maria Presidente 12/12/2019 22/07/2024 REGIONE PIEMONTE
BOLLA Emilio Presidente 23/12/2024 01/06/2029 REGIONE PIEMONTE

CIURCINA Marco Consigliere 12/12/2019 22/07/2024
CITTÀ METROPOLITANA DI 
TORINO

FABRIS DE FABRIS Paolo Consigliere 26/02/2025 01/06/2029
CITTÀ METROPOLITANA DI 
TORINO

GLIOZZI Filippo Consigliere 12/12/2019 28/02/2025 COMUNE DI TORINO
CORINO Valentina Consigliere 28/02/2025 01/06/2029 COMUNE DI TORINO

GAGLIARDI Barbara Consigliere 18/10/2017 25/09/2024
UNIVERSITA' E POLITECNICO DI
TORINO, ENTI DI CUI ALL’ART.6c

DEMARTINI Claudio Consigliere 25/09/2024 01/06/2029
UNIVERSITA' E POLITECNICO DI
TORINO, ENTI DI CUI ALL’ART.6c

ANGELANTONI Luca Consigliere 12/12/2019 22/07/2024 REGIONE PIEMONTE (*)
GRACIS Camilla Consigliere 23/12/2024 01/06/2029 REGIONE PIEMONTE (*)

(*) concorrono alla nomina le aziende sanitarie ed ospedaliere della Regione Piemonte, gli enti strumentali e
le società controllati dalla Regione Piemonte

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al39 Ente Nominante

DI RUSSO Davide Presidente 20/02/2015 01/06/2029 ASSEMBLEA

RUSSO Maria Teresa Sindaco Effettivo 20/02/2015 25/09/2024
UNIVERSITA' DEGLI STUDI E 
POLITECNICO DI TORINO

RAINERO Christian Sindaco Effettivo 25/09/2024 01/06/2029
UNIVERSITA' DEGLI STUDI E 
POLITECNICO DI TORINO

DEMICHELIS Daniela Sindaco Effettivo 21/12/2019 01/06/2029 REGIONE PIEMONTE
GALLO Francesco Sindaco Supplente 21/12/2019 23/12/2024 REGIONE PIEMONTE
SALADINI Claudio Emilio Sindaco Supplente 23/12/2024 01/06/2029 REGIONE PIEMONTE

PUDDU Luigi Sindaco Supplente 20/02/2015 25/09/2024
UNIVERSITA' DEGLI STUDI E 
POLITECNICO DI TORINO

DEVALLE Alain Sindaco Supplente 25/09/2024 01/06/2029
UNIVERSITA' DEGLI STUDI E 
POLITECNICO DI TORINO

* in prorogatio

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

Mazars Italia S.p.A. 12/11/2019 30/04/2025 ENTI CONSORZIATI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

La relazione sulla gestione evidenzia che il 2023 è risultato per il Consorzio un anno di ulteriore crescita, con
un Valore della produzione, pari a 152,6 milioni di Euro, in aumento rispetto ai 150,9 milioni di Euro del 2022
(+ 1,1%) ed ai 143,4 milioni di Euro del 2021 (+ 6,4%).
In  particolare,  il  valore  dei  ricavi  commerciali  (Ricavi  delle  vendite  e  delle  prestazioni  unitamente  alle
variazioni dei Prodotti in corso di Lavorazione e dei Lavori in corso su ordinazione) cresce significativamente
passando dai 139,2 milioni di Euro del 2022 ai 147,5 milioni di Euro del 2023, con un incremento pari a 8,3
milioni di Euro (+6,0%). Le variazioni dei Lavori in corso su ordinazione riflettono il maggior ammontare dei
Lavori in corso su ordinazione al 31/12/2023 rispetto alle Rimanenze iniziali.
La voce di entrata relativa a “Altri ricavi e proventi” è inferiore di 6,1 milioni di euro rispetto al bilancio 2022 in
quanto contiene utilizzo e rilascio di fondi per 64.901 euro, a fronte dei 5,6 milioni di euro del 2022, presenta
minori contributi su progetti per 172.990 euro e minori sopravvenienze attive collegate a tali contributi per
292.617 euro.

38 Il CdA rimane in carica fino allo scioglimento del Consiglio Regionale del Piemonte
39Il Collegio rimane in carica fino allo scioglimento del Consiglio Regionale del Piemonte,
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Sul fronte clienti, gli incassi complessivi si sono mantenuti su livelli elevati e con una buona distribuzione
nell’arco di tutto l’esercizio grazie alla regolarità del ciclo attivo legato alla fatturazione dei servizi “erogati in
continuità”, come effetto della ricezione della maggior parte degli affidamenti all’inizio dell’esercizio.
Sul fronte fornitori, grazie alla regolarità degli incassi ricevuti dagli Enti, il Consorzio, sempre attuando una
gestione equilibrata della liquidità, nell’arco dell’intero esercizio ha dato corso a pagamenti senza sostanziali
differimenti  rispetto  ai  termini  contrattuali.  Il  debito  verso  fornitori  che  si  registra  al  31/12/2023  è
principalmente imputabile ai maggiori volumi di acquisto degli ultimi mesi dell’esercizio.
Nel  2023 l’indice  di  tempestività  dei  pagamenti  si  è  conseguentemente  attestato a circa 18,3 giorni,  in
miglioramento rispetto ai circa 21,4 giorni del 2022.
Sul piano finanziario, l’esposizione bancaria media nel 2023 è risultata positiva e pari a 6,8 milioni di Euro,
un valore equilibrato in contenuta riduzione rispetto ai 10,7 milioni di  Euro del 2022. Gli  oneri  finanziari,
nonostante l’aumento del costo del denaro, sono stati mantenuti su valori di modesta entità. Per la prima
volta nella storia recente del Consorzio, grazie alla gestione attenta dei saldi di cassa ed alla dinamica dei
tassi di interesse registrata nel 2023, gli oneri finanziari, pari a 140,3 migliaia di Euro, sono stati interamente
compensati dagli interessi attivi maturati sul conto corrente principale, pari a 175,5 migliaia di Euro, portando
il saldo delle partite finanziarie da -135.964 euro a -6.948 euro.
Esaminando i costi, l’incidenza dei costi “generali”, al netto dell’IVA indetraibile promiscua, rispetto al  si
attesta  nel  2023  al  13,50%  mentre  nel  2022  era  al  14,86%,  rimanendo  costantemente  al  di  sotto
dell’obiettivo del 15%.
I costi complessivi sono stati  pari a euro 151.806.606, in aumento di euro 1.868.218 (+1,2%) rispetto al
2022, l’incremento è collegato all’aumento dei costi per servizi, cresciuti di 3.304.396 euro (+6,1%) rispetto al
2022 e principalmente correlato alle maggiori attività progettuali realizzate nel corso del 2023 su richiesta
degli Enti, e della spesa per il personale, cresciuta di 1.786.191 euro (+2,8%) rispetto allo scorso esercizio;
tali  incrementi  sono  stati  parzialmente  compensati  dalle  voci  di  costo  relative  ad  Ammortamenti  e
svalutazioni,  diminuiti  di  1.261.326  euro (-11,8%) e dell’azzeramento degli  accantonamenti  straordinari  a
fondo rischi che nel 2022 erano pari a 2.800.000 euro.
Rispetto  all’andamento  degli  accantonamenti  straordinari  a  fondo rischi,  la  nota integrativa  informa che
quanto stanziato negli anni 2021 e 2022 è stato utilizzato per la mitigazione dei rischi derivanti da situazioni
di  attacco cyber e connessi  alla  gestione del  trattamento dati  e per ottemperare pienamente ai requisiti
dettati per la qualificazione dei servizi e delle infrastrutture Cloud. Nel corso dell’esercizio 2023 il fondo è
stato utilizzato complessivamente per Euro 2.609.995 e la restante parte sarà utilizzata nel corso del 2024
per concludere gli interventi programmati.
La nota integrativa evidenzia che il principale fattore di incremento del costo del personale rispetto al 2022,
circa 1,1 milione di Euro, è rappresentato dall’incremento dell’organico medio di 17 unità per effetto del
divario temporale tra le assunzioni avvenute prevalentemente nella prima parte dell’anno e le cessazioni
maggiormente concentrate nella seconda metà dell’anno.
A seguito di imposte totali cresciute di 334.292 euro rispetto all’esercizio 2022 per l’effetto della componente
imposte anticipate e differite, il risultato netto al 31/12/2023 è positivo per 507.631 euro, in calo rispetto al
2022 ma in linea con la media degli ultimi 5 esercizi.
La relazione sulla gestione evidenzia che il volume degli investimenti - 13,6 milioni di Euro - risulta in crescita
rispetto ai 10,5 milioni di Euro del 2022, con un’incidenza rispetto ai ricavi commerciali che passa dal 7,6%
dell’esercizio precedente al 9,2% del 2023. Gli investimenti sono stati dedicati principalmente all’innovazione
in campo tecnologico (pari a 12,4 milioni di Euro, in aumento del +41,2% rispetto agli 8,7 milioni di Euro del
2022), ripartiti tra 5,7 milioni di Euro in prodotti hardware e 6,7 milioni di Euro in software (di cui 2,3 milioni di
Euro relativi ad immobilizzazioni in corso di realizzazione).
Il patrimonio netto è pari a euro 46.545.741 e ha registrato un incremento  del  +2,2% rispetto all’esercizio
2022,  oltre  ad  assorbire  il  risultato  positivo  della  gestione,  incamera  l’incremento  del  Fondo  Consortile
relativo alle quote dovute per l’anno 2023 da parte degli Enti Consorziati pari a 503.500 euro.
L’indebitamento  complessivo  è  pari  a  euro  44.189.537,  ha  registrato  un  incremento  del  +21% rispetto
all’esercizio precedente, i ratei e risconti passivi sono sostanzialmente invariati.
La riclassificazione dello stato patrimoniale evidenzia un ulteriore peggioramento della posizione finanziaria
netta a breve, che passa da 3.735.364 euro nel 2022 a 3.453.917 euro nel 2023 ed un contestuale ulteriore
miglioramento della posizione finanziaria netta a medio e lungo termine, debitoria per 687.000 a fronte del
valore debitorio per 1.145.000 euro nel 2022.
I  crediti  totali  sono  pari  a  39.163.384 euro,  sostanzialmente  invariati  (+0,1%)  rispetto  all’esercizio
precedente, con un incremento della componente di crediti verso clienti e una diminuzione dei crediti tributari
e dei crediti per imposte anticipate.
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Gli  indicatori  economico-finanziari  si  mantengono su valori  positivi  ed equilibrati,  nonostante in flessione
mostrano una struttura finanziaria che si mantiene complessivamente equilibrata, in grado di far fronte agli
impegni  di  breve termine e  caratterizzata,  con riguardo alle  fonti  di  capitale,  da  livelli  di  indebitamento
pienamente sostenibili  e  sostanzialmente  stabili  nonostante la  crescita  significativa dei  volumi  di  attività
registrata nell’esercizio corrente.
In presenza di una crescita considerevole sia nei volumi di attività, che negli investimenti tecnologici, sinora
realizzati senza l’attivazione di finanziamenti dedicati, l'analisi per indici mostra comunque una situazione del
Consorzio globalmente bilanciata.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

594.512 430.715 329.403 897.093 507.631

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 69.600 86.400 80.100
B) IMMOBILIZZAZIONI 33.721.818 33.372.131 35.211.986
I Immobilizzazioni Immateriali 16.349.121 15.017.127 16.385.892
II Immobilizzazioni Materiali 17.122.697 18.105.004 18.576.094
III Immobilizzazioni Finanziarie 250.000 250.000 250.000
C) ATTIVO CIRCOLANTE 68.613.902 63.496.795 66.345.482
I Rimanenze 17.517.940 20.161.554 23.270.181
II Crediti 34.584.984 39.141.877 39.163.384
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 16.510.978 4.193.364 3.911.917
D) RATEI E RISCONTI 1.125.774 1.444.696 2.052.283
TOTALE ATTIVO 103.531.094 98.400.022 103.689.851
A) PATRIMONIO NETTO 44.130.016 45.534.610 46.545.741
I Capitale sociale 13.753.044 14.260.544 14.764.044
II-VII Totale riserve 2.424.833 2.424.834 2.424.834
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 27.622.736 27.952.139 28.849.232
IX Utile (perdita) dell'esercizio 329.403 897.093 507.631
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 3.891.880 3.800.697 1.128.066
C) T.F.R. 9.912.202 9.955.774 9.336.071
D) DEBITI 43.003.148 36.519.982 44.189.537
E) RATEI E RISCONTI 2.593.848 2.588.959 2.490.436
TOTALE PASSIVO 103.531.094 98.400.022 103.689.851
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 143.390.519 150.911.617 152.595.649
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 136.219.526 136.518.423 144.434.348
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 4.285 -1.285 12.194
3) Variazione dei lavori in corso su ordinaz. 902.818 2.644.899 3.096.434
4) Incrementi delle immob. per lavori interni 5.323.329 4.426.223 3.874.183
5) Altri ricavi e proventi 940.561 7.323.357 1.178.490
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 143.129.276 149.938.388 151.806.606
6) Per mat.prime,sussid.,di consumo e merci 354.494 557.765 721.453
7) Per servizi 55.824.290 54.198.844 57.503.240
8) Per godimento beni di terzi 1.499.447 2.334.738 3.127.912
9) Per il personale 63.925.663 64.575.698 66.361.889
10) Ammortamenti e svalutazioni 7.475.932 10.691.723 9.430.397
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 371.785 2.800.000 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 13.677.665 14.779.620 14.661.715
DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 261.243 973.229 789.043
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 10.138 -135.964 -6.948
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATT.FIN. 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 271.381 837.265 782.095
22) Imposte correnti, differite e anticipate -58.022 -59.828 274.464
23) Utile (perdita) di esercizio 329.403 897.093 507.631

4. Schede partecipate indirette

Partecipazioni in:
CONSORZIO  TOPIX  –  TORINO  E  PIEMONTE  EXCHANGE  POINT  (16,63%),  già  partecipata
direttamente dalla Città metropolitana di Torino
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CONSORZIO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

1. Informazioni generali

Denominazione CONSORZIO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
Sede legale Via C. Olivetti, 8 - 10015 IVREA (TO)
Codice fiscale/P.IVA 02739420012
Forma giuridica Consorzio
Ente riconosciuto Personalità giuridica artt. 2602 e 2615 bis Codice Civile da Statuto Art.1
Data di costituzione 06/07/1981
Anno di scadenza 31/12/2050
Fondo consortile Euro 101.407

Soci40

Consorziato
n.

quote
%

 quote
capitale

posseduto
%

capitale
CITTÀ METROPOLITANA DI 
TORINO

176 46,93% 58.246,85 57,44%

COMUNI 169 45,07% 37.381,54 36,86%
Comune Di Ivrea 86 22,93% 23.164,57 22,84%

Comune Di Borgofranco Di Ivrea 21 5,60% 2.565,83 2,53%
Comune Di Montalto Dora 21 5,60% 2.565,83 2,53%

Comune Di Baldissero 10 2,67% 1.032,91 1,02%
Comune Di Torre Canavese 10 2,67% 1.032,91 1,02%

CONFINDUSTRIA CANAVESE 17 4,53% 2.549,37 2,51%
ASSOCIAZIONE PMI DI TORINO E 
PROVINCIA

1 0,27% 500,00 0,49%

CNA E PICCOLA IMPRESA 1 0,27% 500,00 0,49%
AZIENDE (9) 11 2,93% 2.229,64 2,20%
TOTALE 375 100% 101.407,40 100%

Scopi dell’organismo 
partecipato

Il Consorzio ha per scopo la promozione dello sviluppo economico e sociale
del  Canavese. Per il  raggiungimento di  tale scopo l’attività del  Consorzio si
articola secondo le seguenti linee d’azione:
- la promozione di iniziative finalizzate a favorire il trasferimento tecnologico e
l’innovazione,  sia  attraverso  la  valorizzazione  del  patrimonio  di  conoscenze
tecniche e scientifiche già esistenti sia promuovendo l’insediamento di nuove; 
-  lo sviluppo economico e sociale del  territorio  promuovendo e coordinando
specifici progetti;
- il coordinamento delle attività di realizzazione e gestione delle aree industriali
attrezzate  e  degli  insediamenti  produttivi,  prioritariamente  nell’ambito  del
Canavese, promuovendo la sostenibilità ambientale e sociale nonché tutte le
attività utili a produrre risparmio energetico.

N° dipendenti 1

Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Sito Internet www.consorzioinsediamentiproduttivi.it/

40 percentuali elaborate a fronte dei dati comunicati al 31/12/2022 invariati per il 2023 e 2024
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Consiglio Direttivo
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

PASQUERO Alberta Presidente 24/02/2014 28/02/2026 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
PERONO
BIACCHIARDI Pietro

Vice-
Presidente

27/02/2020 28/02/2026 IMPRENDITORI

PICCOLI Elisabetta Consigliere 27/02/2020 28/02/2026 COMUNI DEL TERRITORIO
FIORE Luca Emilio Consigliere 24/02/2014 28/02/2026 CONFINDUSTRIA CANAVESE
RAIMONDO Aldo Consigliere 24/02/2014 28/02/2026 COMUNI DEL TERRITORIO

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

VERGNANO Aldo
Revisore Effettivo 14/12/2020 15/02/2023 ASSEMBLEA
Revisore Unico 15/02/2023 28/02/2026 ASSEMBLEA

ERCULES Enrico Presidente del Collegio dei Revisori 14/12/2020 15/02/2023 ASSEMBLEA
LADDA Giuseppe Revisore Effettivo 24/02/2014 15/02/2023 ASSEMBLEA
MANTOVANI Manuel Revisore Supplente 14/12/2020 15/02/2023 ASSEMBLEA
SPILLER Giacomo Revisore Supplente 24/02/2014 15/02/2023 ASSEMBLEA

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Poiché il consorzio non ha emesso titoli negoziati in mercati regolamentati, ha i requisiti per poter redigere il
bilancio abbreviato e non ha superato, per due esercizi consecutivi, due dei seguenti limiti:

• totale dell'attivo dello Stato patrimoniale: 175.000,00 euro;
• ricavi delle vendite e delle prestazioni: 350.000,00 euro;
• dipendenti occupati in media durante l'esercizio: 5 unità.

è considerata una micro impresa e, di conseguenza, applica le disposizioni di cui all’art. 2435-ter C.C..

Secondo quanto riportato nei documenti di bilancio, la gestione 2023 si è caratterizzata dal consolidamento
del Consorzio quale riferimento per gli attori economici e gli enti locali del territorio.
L'attività svolta, conformemente alle indicazioni pervenute dai soci ed agli indirizzi statutari, ha permesso di
erogare servizi, anche a titolo gratuito, per favorire lo sviluppo economico e il riuso di immobili dismessi e
sviluppare nuovi progetti. In particolare il Consorzio ha perfezionato l’acquisto, dal Fondo Monteverdi, del
sito industriale dismesso ex Olivetti di Agliè e, dopo aver avviato le prime attività di recupero del sito lo ha
alienato ad un investitore.
Oltre a questo progetto, il Consorzio ha ricercato nuove possibilità di investimento, ottemperato alla richiesta
della Città Metropolitana di Torino per eseguire studi sull’area intercomunale di Pescarito, collaborato allo
sviluppo del progetto di logistica sanitaria in collaborazione con CCIAA e Bioindustry Park, avviato le attività
necessarie alla nuova fase del progetto Trentametro.
Nel corso dell’esercizio 2023 il valore della produzione è stato pari a 178.702 euro, facendo registrare un
incremento di 126.256 euro rispetto all’esercizio 2022. Nel dettaglio risultano 200.000 euro di ricavi delle
vendite e delle prestazioni, frutto delle alienazioni immobiliari del complesso di Agliè in parte compensati
dalla  riduzione  delle  rimanenze  per  21.300  euro.  La  tabella di  seguito  fornisce  una  rappresentazione
dell’andamento  delle  vendite  in  12 anni  di  attività  del  consorzio  tramite  l’esame  del  valore  delle  aree
attrezzate iscritte come rimanenze a bilancio:

Rimanenze
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.242.020 1.218.618 982.391 1.202.816 1.047.419 935.259 891.039 347.136 348.386 173.136 194.436 173.136

I  costi  della  produzione per il  2023 ammontano complessivamente a euro 170.012,  fanno registrare un
incremento, coerente con l’andamento degli  incassi, pari a euro 90.313 rispetto all’anno precedente. Nel
dettaglio la variazione è generata dall’aumento di 40.593 euro dei costi per materiali, di 45.010 euro dei costi
per l'acquisto di servizi e di 3.882 euro degli oneri diversi di gestione.
A  seguito  del  maggiore  incremento  dei  profitti  rispetto  ai  costi,  la  differenza  tra  valore  e  costi  della
produzione assume un valore positivo pari a euro 8.690.
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A seguito di una gestione finanziaria negativa per 655 euro e di imposte per 1.163 euro, la gestione 2023 si
chiude con un avanzo di euro 6.872.
Il patrimonio netto al 31/12/2023 ammonta a euro 918.749 e risulta incrementato del +0,8% a seguito del
riporto a nuovo del risultato dell’esercizio, gli utili portati a nuovo dagli esercizi precedenti incidono per l’87%
sulla  composizione del  patrimonio  netto,  nei  due  esercizi  precedenti  incidevano  per  il  91% e  l’88%.  Il
patrimonio netto rappresenta il 91,5% delle fonti di finanziamento del Consorzio (era il 96,4% nel 2022).
Al 31 dicembre 2023 il Consorzio presenta un indebitamento di 84.970 euro, in fisiologica ripresa (+156%)
rispetto al 2022. I crediti complessivi sono pari a euro 225.322 e segnano a propria volta un incremento del
178% rispetto all’esercizio precedente. Le disponibilità liquide, pari a 603.318 euro, sono calate del -9,5%
rispetto al 2022.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-71.644 3.434 3.686 -26.667 6.872

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 4.139 3.260 2.380
I Immobilizzazioni Immateriali 1.365 910 455
II Immobilizzazioni Materiali 2.566 2.142 1.717
III Immobilizzazioni Finanziarie 208 208 208
C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.074.396 942.317 1.001.776
I Rimanenze 173.136 194.436 173.136
II Crediti 153.723 81.164 225.322
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 747.537 666.717 603.318
D) RATEI E RISCONTI 1.969 17 208
TOTALE ATTIVO 1.080.504 945.594 1.004.364
A) PATRIMONIO NETTO 939.455 911.878 918.749
I Capitale sociale 102.321 101.407 101.407
II-VII Totale riserve 7.753 7.756 7.755
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 825.695 829.382 802.715
IX Utile (perdita) dell'esercizio 3.686 -26.667 6.872
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) TFR 218 578 645
D) DEBITI 140.831 33.138 84.970
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 1.080.504 945.594 1.004.364
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 212.050 52.446 178.702
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 353.293 28.720 200.000
2) Variazione dei prodotti in lavorazione -175.250 21.300 -21.300
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 34.007 2.426 2
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 205.583 79.699 170.012
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.249 389 40.982
7) Per servizi 127.776 52.621 97.631
8) Per godimento beni di terzi 2.621 2.898 2.630
9) Per il personale 20.761 19.964 21.060
10) Ammortamenti e svalutazioni 880 880 880
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 52.296 2.947 6.829
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 6.467 -27.253 8.690
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 39 61 -655
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.506 -27.192 8.035
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 2.820 -525 1.163
23) Utile (perdita) di esercizio 3.686 -26.667 6.872
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CONSORZIO TOPIX – TORINO E PIEMONTE EXCHANGE POINT 

1. Informazioni generali

Denominazione CONSORZIO TOPIX – TORINO E PIEMONTE EXCHANGE POINT
Sede legale Via Maria Vittoria, 38 - 10123 TORINO
Codice fiscale 08445410015
Forma giuridica Consorzio
Ente riconosciuto Personalità giuridica da Statuto Art.1 Consorzio con attività esterna
Data di costituzione 23/04/2002
Anno di scadenza 31/12/2032
Fondo consortile Euro 1.499.000
Compagine sociale41 CONSORZIATO Joining fee % %voti

A.S.M. di Venaria 5.000 0,33% 0,66%
Acsel 5.000 0,33% 0,22%
Alliance Réseaux 5.000 0,33% 0,22%
Assoc. SenzaFili e SenzaConfini 0 0,00% 0,00%
Atcall (Alexa Technology) 5.000 0,33% 0,22%
Auxilium S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
BB Bell 20.000 1,34% 0,87%
BasicNet 5.000 0,33% 0,22%
BICS 1.000 0,07% 0,04%
Bt Italia 105.000 7,03% 4,59%
CDLAN S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Cellnex S.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
CenturyLink Communications Italia S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Città di Verbania 5.000 0,33% 0,22%
Città Metropolitana di Torino 5.000 0,33% 0,22%
Città Studi S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Collegio Universitario R. Einaudi 0 0,00% 0,00%
Colt Technology Services S.p.A. 125.000 8,37% 5,46%
Comune di Asti 5.000 0,33% 0,87%
Comune di Novara 5.000 0,33% 0,22%
Comune di Settimo 5.000 0,33% 0,66%
Comuni Riuniti XL 5.000 0,33% 0,22%
Coop. Culturale Biancaneve S.C. 5.000 0,33% 0,66%
CriticalCase 5.000 0,33% 0,22%
CSI-Piemonte 250.000 16,73% 21,84%
CSP 5.000 0,33% 0,22%
DIGI Italy S.r.l. 1.000 0,07% 0,04%
Edge Network Services Ltd. 1.000 0,07% 0,04%
Elsynet 5.000 0,33% 0,22%
Emisfera S.C. 5.000 0,33% 0,22%
Engineering Mo SpA 5.000 0,33% 0,22%
Eolo S.p.A. 5.000 0,33% 0,66%
Erre Elle Net s.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
FastAlp 5.000 0,33% 0,22%
Fastweb 100.000 6,69% 4,81%
Fiber Telecom S.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
Fibreconnect S.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
Filmcommission 5.000 0,33% 0,66%

41 Situazione al 30/01/2024, ai sensi dell’Art. 18 Statuto consortile “Nell'Assemblea ogni Consorziato ha diritto ad un voto per ogni
Joining Fee Unit versata ed un voto per ogni Development Program Fee versata.”
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Fondazione Ugo Bordoni 5.000 0,33% 0,22%
GEDI News Network S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
GTT Communications S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Hal Service 5.000 0,33% 0,22%
Host S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Hurricane Electric LLC 1.000 0,07% 0,04%
Ic.Com S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
IN.VA. S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Informatica System S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
INRIM 5.000 0,33% 6,77%
Internationale Filmfestspiele Berlin 5.000 0,33% 0,22%
Interoute S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Intesa Sanpaolo 100.000 6,69% 8,74%
Iren Energia S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Irideos S.p.A. (ex CloudItalia) 100.000 6,69% 4,37%
Isiline S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
It.Gate 5.000 0,33% 0,22%
Lepida S.c.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
Liguria Digitale S.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
MavianMax S.r.l. 1.000 0,07% 0,04%
Micso S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Midhgard 5.000 0,33% 0,22%
Mperience S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Multiwire S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Netflix Streaming Service B.V. 1.000 0,07% 0,04%
NetPOP di Berti Christian 1.000 0,07% 0,04%
OGR-CRT S.c.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Open Fiber 1.000 0,07% 0,04%
Opiquad S.r.l. 1.000 0,07% 0,04%
Politecnico 5.000 0,33% 4,59%
Progetti e Servizi Avanzati S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Provincia di Biella 1.000 0,07% 0,04%
Rai Way S.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
Regione Piemonte 150.000 10,04% 6,55%
Regione Valle d'Aosta 5.000 0,33% 0,22%
Resò 5.000 0,33% 0,22%
Retelit Digital Services S.c.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Sitaf S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Sirius Technology S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Sistemi H.S. S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Skuola Network S.r.l. 5.000 0,33% 0,66%
SocialFare s.r.l.i.s. 5.000 0,33% 0,22%
Sony Interactive 1.000 0,07% 0,04%
Stichting NBIP-Nawas 1.000 0,07% 0,04%
Studio Armonia S.r.l. 1.000 0,07% 0,04%
Technology Infrastructure Italy S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Tecnocube S.r.l. 1.000 0,07% 0,04%
Telecom Italia Sparkle S.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
Tierra S.p.A. 5.000 0,33% 0,66%
TIM S.p.A. 1.000 0,07% 0,04%
Tiscali S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
TRC S.r.l. 1.000 0,07% 0,04%
Unidata S.p.A. 5.000 0,33% 0,22%
Unione del Fossanese 5.000 0,33% 0,22%
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Università di Torino 100.000 6,69% 8,74%
ValWeb 1.000 0,07% 0,04%
Verisign Netherlands BV 5.000 0,33% 0,22%
WI-Fi System di Forno Gianfranco 5.000 0,33% 0,22%
CKHH MSK 22 S.r.l. (Wind Tre S.p.A.) 100.000 6,69% 4,37%
WinDSL di Innocenti Gabriele 5.000 0,33% 0,22%
WpWeb S.r.l. 5.000 0,33% 0,22%
Zadea s.r.l. 5.000 0,33% 0,22%

Scopi dell’organismo 
partecipato

Il Consorzio ha come scopo la realizzazione e gestione di uno o più siti dove gli
operatori  internet  possano scambiare  traffico  "internet  protocol  (ip)"  secondo
regole  di  "peering"  omogenee  e  pubbliche  definite  dal  Consorzio  secondo  i
principi comuni a quanto avviene a livello internazionale; gestire le infrastrutture
ed il servizio atti ad ottenere quanto nello scopo del Consorzio, fornendo dei
servizi ritenuti utili agli aderenti, divulgare e promuovere l'adozione di tecnologie
innovative utili a migliorare la diffusione del servizio internet su banda larga e
l'utilizzo  di  applicazioni  multimediali  (big  internet),  attuare  delle  iniziative
infrastrutturali  e  organizzative atte a favorire l'interscambio di  traffico dati  fra
operatori  aderenti,  promuovere  accordi  con  altri  nap  o  "exchange-point"  per
fornire ulteriori servizi di "peering" agli aderenti al consorzio; sviluppare iniziative
che consentono agli aderenti al consorzio di accedere a condizioni di favore per
quanto  riguarda  servizi  di  trasporto  per  le  linee  di  connessione  per  la
realizzazione di un elevato livello di traffico scambiato.

N° dipendenti 28
Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet www.top-ix.org

Organo di amministrazione 42

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
CALONICO Davide Presidente 22/07/2016 28/02/2027 I.N.R.I.M.
GAVEGLIO Carla Vice Presidente 05/03/2018 28/02/2027 CSI-Piemonte
BARBERO Fabrizio Consigliere 23/02/2021 28/02/2027 CSI-Piemonte
BOCCARDO Enrico Consigliere 24/02/2015 28/02/2027 B.B.Bell S.r.l.
BOELLA Guido Consigliere 23/02/2021 26/02/2024 Università di Torino
CARETTI Fabrizio Consigliere 28/06/2017 28/02/2027 Intesa San Paolo S.p.A.
DELLI CARRI Gianfranco Consigliere 24/02/2015 28/02/2027 It.Gate S.p.A.
DE MARTIN Juan Carlos Consigliere 23/02/2021 26/02/2024 Politecnico di Torino
MEO Michela Consigliere 26/02/2018 28/02/2027 Politecnico di Torino
PECORELLA Onofrio Consigliere 07/06/2022 28/02/2027 Fastweb S.p.A.
RE Angela Consigliere 26/02/2018 28/02/2027 Università di Torino

SARACCO Marco Consigliere 23/02/2021 28/02/2027
Colt Technology Services 
S.p.A.

MELLIA Marco, Consigliere 26/02/2024 28/02/2027 Politecnico di Torino
SACCA’ Angelo Consigliere 26/02/2024 28/02/2027 Università di Torino

LEONI Roberto Consigliere 26/02/2024 28/02/2027
Retelit  Digital  Services
S.c.p.A

SPONCHIADO Alessandra Consigliere 26/02/2024 28/02/2027 Hal Service
CHALOUHI Emile Christopher Consigliere 26/02/2024 28/02/2027
ZAMBONI Giancarlo Consigliere 28/06/2017 26/02/2024 Hal Service S.r.l.

42 L’assemblea ordinaria dei consorziati del 23/2/2022 ha preso atto delle dimissioni di 2 consiglieri e ridotto il numero di consiglieri da 
15 a 13 fino alla scadenza della consigliatura, che coincide con l’approvazione del Bilancio al 31/12/2023.
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Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

CERRANO Maurizio Revisore unico 25/02/2016 19/09/2023 ASSEMBLEA DEI CONSORZIATI
MONTALCINI Mario Revisore unico 19/09/2023 28/02/2026 ASSEMBLEA DEI CONSORZIATI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il consorzio redige il bilancio in forma abbreviata in conformità alle disposizioni di cui all'art. 2435-bis del
Codice Civile.
Al 31/12/2023 il valore della produzione è stato pari ad euro 4.400.955 ed ha registrato un aumento pari a
euro 385.254 (+9,6%) rispetto all’anno precedente, tale aumento è il risultato di un incremento  della sia
componente di ricavi delle vendite e delle prestazioni,  pari  a 3.673.681 euro e  cresciuta di euro 81.653
(+2,3%), sia degli altri ricavi, cresciuti di 303.601  euro (+71,7%) fondamentalmente per la componente di
contributi in conto esercizio, che risultano quasi raddoppiati rispetto al 2022 passando da 368.648 a 667.048
euro.
I ricavi delle prestazioni sono composti principalmente da Servizi di interconnessione per 1,5 M€, Servizi
Platform per 1 M€, Servizi di housing per 0,4 M€ e Servizi di Innovazione e Sviluppo per 0,3 M€.
Nel 2023 l’incidenza degli altri ricavi sui ricavi totali è stata pari al 16,00% e interrompe il trend di diminuzione
dell’ultimo triennio (nel 2022 era il 10,6%, nel 2021 era il 13,8%, nel 2020 era il 18,7%).
I costi della produzione sono stati complessivamente pari a 4.364.067 euro e hanno fatto registrare rispetto
all’esercizio precedente un aumento di 385.063 euro (+9,7%). Nel dettaglio delle voci di costo, l’incremento
generale è stato principalmente dovuto ai costi per servizi, aumentati di euro 274.199 (+23,2%), alla spesa
per il personale, aumentata di euro 74.153 (+4,4%), ai costi per materiale e merci, cresciuti di 18.577 euro
(+17,2%).
I costi del personale hanno inciso per il 40,1% sul totale dei costi (nel 2022 incidevano per il 42,1%, nel 2021
per il 40,6%).
La differenza tra il valore e i costi della produzione ha valore positivo e in linea con il triennio precedente, la
gestione  finanziaria  non  impatta  in  modo  significativo,  a  seguito  di  imposte  per  7.265  euro  il risultato
dell’esercizio 2023 è positivo per euro 29.133 in flessione del -18,9% rispetto all’esercizio precedente. 
Il patrimonio netto a fine 2023 è pari a 2.288.084 e ha fatto registrare una variazione in aumento di euro
35.133 (+1,6%) a seguito dell’incremento delle riserve per 45.919 euro (35.919 euro per il riporto alla riserva
straordinaria del risultato 2022 e 10.000 euro di altre riserve) parzialmente compensato dalla riduzione del
fondo consortile per 4.000 euro e del risultato della gestione.
Alla chiusura dell’esercizio 2023 l’indebitamento complessivo risulta pari a 751.084 euro, in lieve aumento
(+4,7%) rispetto all’esercizio 2022, tra le componenti si nota l’azzeramento dei debiti verso banche e degli
acconti a fronte di un incremento dei debiti verso fornitori e dei debiti tributari. I ratei e risconti passivi fanno
registrare  un  incremento  di  277.879  euro  (+41,1%).  Come  per  l’esercizio  precedente  è  presente  una
garanzia fideiussoria per 177.000 euro prestata a favore di  CSI  Piemonte con riferimento al  servizio di
Internet exchange regionale.
Sul lato attivo dello stato patrimoniale si segnala tra le immobilizzazioni finanziarie la partecipazione per
30.000 euro in "CONSORZIO GE-DIX - GENOVA DATA INTERNET EXCHANGE" acquisita nell'esercizio
2022.
I crediti complessivi a fine 2023 sono pari a 2.203.152 euro,  in crescita di 305.404 euro (+16,1%) rispetto
all’esercizio 2022, principalmente nella componente di crediti verso clienti, cresciuti di 225.817 euro; i ratei e
risconti  attivi  crescono di 22.528 euro (+21,1%). I  crediti  verso clienti  sono esposti  al  netto di un fondo
svalutazione pari a euro 416.591 al termine dell'esercizio (euro 381.591 nel precedente esercizio), nel corso
del 2023 sono stati effettuati accantonamenti per 35.000 euro e non vi sono stati utilizzi.
L’ammontare dei crediti vantati verso i consorziati per i versamenti dovuti alla data di chiusura dell'esercizio
è pari a euro 18.000 (aumentati di 3.000 euro rispetto all’esercizio precedente). Le disponibilità liquide sono
pari a 1.257.510 euro, risultano aumentate di 87.426 euro (+7,5%) rispetto al 31/12/2022.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
2.158 57.858 27.266 35.919 29.133

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 106



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 15.000 15.000 18.000
B) IMMOBILIZZAZIONI 1.647.249 1.731.182 1.734.568
I Immobilizzazioni Immateriali 874.571 815.477 983.829
II Immobilizzazioni Materiali 763.650 819.489 653.148
III Immobilizzazioni Finanziarie 9.028 96.216 97.591
C) ATTIVO CIRCOLANTE 3.480.116 3.067.832 3.460.662
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 1.657.705 1.897.748 2.203.152
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 1.822.411 1.170.084 1.257.510
D) RATEI E RISCONTI 47.345 106.906 129.434
TOTALE ATTIVO 5.189.710 4.920.920 5.342.664
A) PATRIMONIO NETTO 2.215.033 2.252.951 2.288.084
I Fondo consortile 1.501.000 1.503.000 1.499.000
II-VII Totale riserve 686.767 714.032 759.951
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 27.266 35.919 29.133
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 356.000 380.000 379.000
C) T.F.R. 769.092 895.417 971.224
D) DEBITI 1.271.542 717.159 751.084
E) RATEI E RISCONTI 578.043 675.393 953.272
TOTALE PASSIVO 5.189.710 4.920.920 5.342.664

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 3.887.443 4.015.701 4.400.955
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.349.230 3.592.028 3.673.681
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 538.213 423.673 727.274
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 3.859.449 3.979.004 4.364.067
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 127.281 107.721 126.298
7) Per servizi 1.162.769 1.183.908 1.458.107
8) Per godimento beni di terzi 112.646 116.945 121.882
9) Per il personale 1.568.133 1.675.428 1.749.581
10) Ammortamenti e svalutazioni 407.525 400.780 415.280
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 356.000 380.000 379.000
14) Oneri diversi di gestione 125.095 114.222 113.919
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 27.994 36.697 36.888
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 525 -475 490
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.519 36.222 37.378
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 203 1.407 7.265
23) Utile (perdita) di esercizio 27.266 35.919 29.133
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4. FONDAZIONI STRUMENTALI
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FONDAZIONE 20 MARZO 2006

1. Informazioni generali

Denominazione FONDAZIONE 20 MARZO 2006 
Sede legale Piazza Castello, 165 - 10122 TORINO
Codice fiscale 09438920010
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto
Fondazione  riconosciuta  con  determinazione  della  Regione  Piemonte  n.
1239 del  27/12/2006.  Iscritta  al  Registro  delle  Persone Giuridiche Private
della Regione Piemonte in data 27/12/2006 al n. 753.

Data di costituzione 20/09/2006
Anno di scadenza A tempo indeterminato
Fondo di dotazione Euro 10.556.142

Soci

CITTÀ DI TORINO (29%)
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO (29%)
CONI (5%)
REGIONE PIEMONTE (37%)

Scopi dell’organismo 
partecipato

La  Fondazione  ha  lo  scopo  di  amministrare  il  patrimonio  mobiliare  ed
immobiliare costituito dai  beni  realizzati,  ampliati  o  ristrutturati  in vista dei
Giochi Olimpici Invernali di Torino 2006 e dei IX Giochi Paralimpici Invernali e
conferiti o pervenuti in qualsiasi forma e titolo e/o di cui alla Fondazione sia
riconosciuta la disponibilità, favorendone l'utilizzazione e lo sfruttamento. La
Fondazione, inoltre, potrà amministrare anche altri beni mobili ed immobili,
pervenuti  alla  Fondazione  in  qualsiasi  forma  e  titolo  e/o  di  cui  alla
Fondazione sia  riconosciuta  la  disponibilità,  destinati  ad  attività  turistiche-
sportive  e/o  ricettive-culturali  ovunque  ubicati.  La  Fondazione  20  Marzo
2006, secondo quanto previsto dalla Legge 8 maggio 2012, n. 65, individua
la  tipologia  e  la  priorità  degli  interventi  di  manutenzione  straordinaria  e
riqualificazione degli impianti di cui all'allegato 1 della Legge 9 ottobre 2000,
n. 285.

N° dipendenti 3

Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Sito Internet www.torinolympicpark.org

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

AVATO Francesco Presidente 29/06/2022 30/04/2025
CITTA’  METROPOLITANA DI
TORINO

CAPRA Franco
Vice
presidente

29/06/2022 30/04/2025 REGIONE PIEMONTE

MENEGUZZI Mauro Consigliere 29/06/2022 30/04/2025 COMUNI OLIMPICI
MAROCCO Pietro Consigliere 07/09/2018 30/04/2025 CONI
SECINARO Silvana Filomena Consigliere 29/06/2022 30/04/2025 COMUNE DI TORINO

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

DEMICHELIS Daniela Revisore unico 11/09/2020 30/04/2025
ENTI FONDATORI - CITTA’ 
METROPOLITANA DI TORINO
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2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Nell’esercizio 2023 il valore della produzione ammonta a euro 7.398.499 sostanzialmente invariato (+0,1%)
rispetto  all’esercizio  2022.  Nel  dettaglio  i  ricavi  derivanti  dall’attività  commerciale,  pari  a  euro  136.957
(+10.5% rispetto al 2022), risultano composti da 34.283 euro da canoni di locazione (26.446 euro nel 2022)
e da 102.674 euro da ricavi per comodato d’uso verso la società cooperativa NANA’ (97.549 euro nel 2022).
Gli altri ricavi e proventi, pari a euro 7.261.542 (invariati) sono riferiti principalmente all’utilizzo delle riserve
da conferimento a copertura delle quote di ammortamento dei beni conferiti da Regione, Comune di Torino e
Città metropolitana (euro 7.259.434, senza variazioni), da 1.468 euro di rimborsi e sopravvenienze e da
contributi in conto esercizio per 642 euro. 
I costi della produzione dell’esercizio 2023 sono pari ad euro 7.666.638, in flessione di 12.376 euro (-0,2%)
rispetto all’esercizio 2022. Tra le componenti di costo si registra la diminuzione di 34.032 euro (-13,3%) del
costo del  personale e quella  di  2.450 euro (-4,1%) relativa a oneri  diversi  di  gestione, si  incrementano
rispetto al 2022 di 17.724 euro gli ammortamenti e svalutazioni e di 6.000 euro gli accantonamenti per rischi,
assenti nell’esercizio precedente.
Nell’esercizio sono stati effettuati ammortamenti e svalutazioni per euro 7.284.114 relativi ad ammortamenti
calcolati sui immobilizzazioni materiali (250.629 euro) e immateriali (7.016.143 euro) e ad accantonamenti a
fondo svalutazione crediti per 17.342 euro.
La tabella riporta la consistenza del patrimonio vincolato, costituito dalla riserva di conferimento in ossequio
al parere rilasciato dalla Corte dei Conti (delibera n. 378/2013/SCRPIE/PAR del 5/11/2013), già recepita nei
passati esercizi.

31.12.2022 decrementi 31.12.2023

Riserva da conferimento Regione Piemonte 47.638.644 1.287.531 46.351.113

Riserva da conferimento Città Metropolitana di Torino 55.696.450 1.485.239 54.211.211

Riserva da conferimento Comune di Torino 77.217.364 4.486.664 72.730.700

Totale patrimonio vincolato 180.552.458 7.259.434 173.293.024

La gestione finanziaria 2023 assume un saldo positivo di euro 12.196 relativo agli  interessi maturati  sui
depositi bancari.
Le rettifiche di valore delle attività finanziarie hanno un saldo positivo pari ad euro 394.579, in seguito alla
rivalutazione  della  partecipazione  del  10%  detenuta  nella  collegata  Parcolimpico  S.r.l.  che  ha  chiuso
l’esercizio  2023 con  un  utile  di  euro  3.945.795  ed  un  Patrimonio  Netto  di  euro  7.101.968  (era  pari  a
3.156.172 euro nel  2022).  Tale valore,  decisamente superiore alla  media degli  ultimi  5 esercizi  (72.747
euro), influenza in modo determinante il risultato della gestione 2023. 
L'esercizio 2023 chiude per  la  prima volta  con un risultato positivo,  l’avanzo di  gestione è  pari  a  euro
101.746, mentre il bilancio preventivo approvato dal CdA del 17.11.2022 prevedeva un disavanzo di 291.597
euro.
I principali scostamenti positivi del risultato rispetto al preventivo, tratti dalla relazione sulla gestione, sono:

- per € 371.614 per differenza sulla valutazione della partecipata Parcolimpico
- per € 34.942 per minori costi del personale
- per € 8.448 per maggiori proventi finanziari netti
- per € 7.000 circa per minori costi per servizi caratteristici e noleggi
- per € 1.386 circa per minori imposte correnti

Gli scostamenti positivi sono in parte stati assorbiti dai seguenti scostamenti negativi:
- per € 13.342 per maggiori accantonamenti ai fondi
- per € 10.434 per maggiori spese per Organi sociali e consulenze
- per € 3.149 circa per minori proventi operativi
- per € 2.291 per maggiori spese generali

Il patrimonio netto al 31/12/2023 è pari a 174.128.8053 ed ha subito una variazione in diminuzione di euro
7.157.688  (-3,9%)  rispetto  al  2022,  continua  a  rappresentare  la  quasi  totalità  (99,4%)  delle  fonti  di
finanziamento della fondazione.
L’indebitamento complessivo è pari a 187.118, risulta diminuito di 100.137 euro (-34,9%) rispetto al 2022.
Il  valore dei crediti a fine esercizio è pari a 689.059 euro, con una diminuzione di 173.823 euro (-20%)
rispetto  all’esercizio  precedente,  le  disponibilità  liquide  sono  pari  a  366.195  euro,  fanno  registrare  una
diminuzione di 208.924 euro (-36,3%) rispetto all’esercizio 2022. 
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Si denota, dall’esame del conto economico riclassificato, una consistente riduzione del costo del personale,
accompagnata  da  un  incremento  dei  ricavi  e  in  parte  compensata  dall’aumento  degli  ammortamenti  e
accantonamenti: tali variazioni influenzano il Risultato Operativo, il quale risulta migliorato di circa € 23.000
rispetto al 2022.

2019 2020 2021 2022 2023
valore aggiunto -38.928 -7.618 -16.786 -30.992 -16.667

margine operativo lordo -344.783 -309.410 -327.802 -286.580 -238.223
Risultato prima delle imposte -330.700 -384.504 -307.029 -235.800 138.636

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-363.877 -414.753 -338.998 -264.833 101.746

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 188.178.873 180.968.040 174.105.464
I Immobilizzazioni Immateriali 182.524.228 175.507.877 168.491.733
II Immobilizzazioni Materiali 5.393.448 5.144.546 4.903.534
III Immobilizzazioni Finanziarie 261.197 315.617 710.197
C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.630.769 1.438.001 1.055.254
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 837.973 862.882 689.059
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 792.796 575.119 366.195
D) RATEI E RISCONTI 4.058 4.820 1.647
TOTALE ATTIVO 189.813.700 182.410.861 175.162.365
A) PATRIMONIO NETTO 188.810.760 181.286.493 174.128.805
I Capitale sociale 10.556.142 10.556.142 10.556.142
II-VII Totale riserve 187.811.892 180.552.458 173.293.024
VIII Utile (perdite) portati a nuovi -9.218.276 -9.557.274 -9.822.107
IX Utile (perdita) dell'esercizio -338.998 -264.833 101.746
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 793.772 793.772 798.540
C) T.F.R. 77.948 40.030 44.323
D) DEBITI 127.229 287.255 187.118
E) RATEI E RISCONTI 3.991 3.311 3.579
TOTALE PASSIVO 189.813.700 182.410.861 175.162.365
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 7.413.639 7.387.505 7.398.499
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 127.608 123.995 136.957
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 7.286.031 7.263.510 7.261.542
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 7.734.549 7.679.014 7.666.638
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 296 919 620
7) Per servizi 90.012 95.491 96.314
8) Per godimento beni di terzi 996 996 854
9) Per il personale 311.016 255.588 221.556
10) Ammortamenti e svalutazioni 7.274.671 7.266.390 7.284.114
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 6.000
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 57.558 59.630 57.180
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -320.910 -291.509 -268.139
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.040 1.289 12.196
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 12.841 54.420 394.579
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -307.029 -235.800 138.636
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 31.969 29.033 36.890
23) Utile (perdita) di esercizio -338.998 -264.833 101.746

4. Schede partecipate indirette

Partecipazioni in:
- PARCOLIMPICO S.R.L. (10%)
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PARCOLIMPICO S.R.L.

1. Informazioni sulla società

Denominazione PARCOLIMPICO S.R.L.
Sede legale Via Filadelfia, 82 - 10134 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 09449780015
Forma giuridica Società
Data di costituzione 05/10/2006
Anno di scadenza 31/12/2050

Capitale sociale
Euro 1.000.000,00
Società sottoposta ad attività di direzione e coordinamento ai sensi dell'articolo
2497 -bis c.c. da parte della controllante LlVE NATION INC. USA

Compagine sociale
Controvalore %

FONDAZIONE 20 MARZO 2006 100.000 10,00
GET LIVE 2 S.R.L. 900.000 90,00

Quota della 
partecipazione 
indiretta della Città 
metropolitana di 
Torino

2,90%

Attività svolta

Obiettivo: l'esecuzione delle attività stabilite nel bando di gara per la scelta del
socio privato e secondo le modalità previste nel contratto di concessione posto a
base di  gara.  La Società si  propone di  gestire i  siti  qui  di  seguito elencati:  -
Palasport Olimpico, Via Filadelfia 82, 1034 Torino; Palavela, Via Ventimiglia 145,
10127 Torino;  -  Villaggio  Olimpico  (Arcate),  Via  Giordano Bruno 181,  10134
Torino;  -  Impianto  Di  Bob,  Skeleton,  Slittino,  Frazione  San  Sicario,  10054
Cesana Torinese (To); - Stadio Del Salto, Frazione Granges, 10060 Pragelato
(To); - Ski Jumping Hotel, Frazione Grances, 10060 Pragelato (To); - Impianto
Del  Biathlon,  Frazione Sansicario  57,  Cesana Torinese  (To);  -Hotel  Olympic
Centre,  Frazione  Sansicario  57,  10054  Cesana  Torinese  (To);  -Villaggio
Olimpico, Viale Della Vittoria 46, 10052 Bardonecchia (To); - Half Pipe, Frazione
Melezet, 10052 Bardonecchia (To). La gestione consiste nell'uso e sfruttamento
a qualunque titolo dei siti mediante l'attrazione e/o organizzazione nei medesimi
di qualsivoglia tipologia di attività e/o eventi di natura sportiva culturale sociale
e/o comunque di valenza economica, coerenti con le finalità di promozione della
L. Regione Piemonte 16 giugno 2006 e s.m.i. e compatibili con le destinazioni
urbanistiche dei siti medesimi, ivi compresi servizi di gestione e amministrazione
immobiliare.

N° dipendenti 17
Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ
Sito Internet www.parcolimpicotorino.it

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 113



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ZANZI Giorgio

Amministratore
straordinario43 02/08/2021 30/07/2023

PREFETTURA DI 
TORINO

Presidente C.d.A. 26/05/2023 30/04/2026
FONDAZIONE 20 
MARZO

DE LUCA Roberto Amministratore Delegato 25/01/2017 30/04/2026 ASSEMBLEA SOCI
ASVISIO Luca Consigliere 02/12/2020 30/04/2023 ASSEMBLEA SOCI
VITALE Italo Consigliere 26/05/2023 30/04/2026 ASSEMBLEA SOCI

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

CHIESA Rosanna Presidente Collegio Sind. 01/07/2020 30/04/2026
FONDAZIONE 20 
MARZO

RUTA Lorenzo Sindaco Effettivo 29/06/2023 30/04/2026
FONDAZIONE 20 
MARZO

CASSAROTTO Massimo Sindaco Effettivo 02/12/2020 30/04/2026 ASSEMBLEA SOCI

COPPERI Gianluca
Sindaco Effettivo 01/07/2020 13/07/2023 ASSEMBLEA SOCI

Sindaco Supplente 29/06/2023 30/04/2026
FONDAZIONE 20 
MARZO

MONTALCINI Mario Sindaco Supplente 19/12/2016 30/04/2023 ASSEMBLEA SOCI
SCANAVINO Alessandro Sindaco Supplente 19/12/2016 30/04/2026 ASSEMBLEA SOCI

Società di Revisione
Denominazione Dal Al Ente Designante

EY ADVISORY SpA 19/12/2016 30/04/2025 ASSEMBLEA SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il 31.05.2023 la Prefettura di Torino ha revocato il provvedimento interdittivo emanato in data 31.07.2021 ed
è quindi terminato il  periodo di amministrazione straordinaria,  con il  contestuale insediamento del nuovo
CdA. Con sentenza 139/2023 del 6.11.2023 la Corte dei conti regionale ha stabilito il difetto di giurisdizione
riconoscendo la natura privata della Società.
Nell’esercizio 2023 la Società ha fatto registrare un valore della produzione pari a 11.657.556 euro composto
per  11.361.648  euro  (97,5%)  da  ricavi  di  vendita  e  prestazioni.  L’incremento  dei  ricavi  di  vendita  e
prestazioni  rispetto  all’esercizio  2022  è  pari  al  19,9%  e  riconducibile  alla  piena  ripresa  delle  attività
parzialmente ridotte nel 2022 in conseguenza del prolungarsi degli effetti della pandemia Covid-19.
Le informazioni sull’andamento della società sono tratte dalla relazione sulla gestione 2023 della Fondazione
20 marzo.
L’esercizioo 2023 è stato dal punto di vista gestionale, il più lusinghiero per la Società dalla sua costituzione.
Si è concluso con un utile d’esercizio pari ad euro 3.945.795, dopo aver effettuato ammortamenti per euro
762.897, accantonamenti per rischi per euro 36.468 e svalutazione crediti per euro 52.785, e avere rilevato
un beneficio dalla gestione fiscale pari a euro 1.785.543 determinato dall’accantonamento di imposte differite
e anticipate, dai proventi del consolidato fiscale, al netto delle imposte correnti.
Se  già  era  stato  previsto,  a  livello  di  Budget  2023,  un  anno  sicuramente  positivo,  che  aveva  come
presupposto il  definitivo superamento delle limitazioni e delle contingenze imposte dall’emergenza per la
pandemia da Covid-19, il riscontro dei medesimi dati a consuntivo evidenzia un esito marcatamente positivo
e ampiamente oltre le attese.
I fattori determinanti di tale scostamento positivo sono da un lato riconducibili ad un forte incremento del
fatturato  prodotto  dagli  eventi  e  dalle  attività  nei  siti,  che  hanno  determinato  un  dato  record  dei  ricavi
dell’azienda, dall’altro, al  riscontro favorevole dei mercati  relativamente ai costi energetici, la cui stima a

43 Il Prefetto di Torino con decreto del 30.07.2021 ha nominato Giorgio Zanzi amministratore per la straordinaria e temporanea gestione 
della Società. In forza dei successivi decreti del 25.10.2021, 28.11.2022, 31.05.2023 e 28.07.2023 conserva fino al 30.11.2023 i poteri 
connessi alla determinazione dell’importo accantonato a titolo di utile e trasferito alla società su conto vincolato alle disposizioni 
prefettizie.
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preventivo si è fortunatamente rivelata troppo prudente rispetto agli effettivi andamenti nell’anno del costo
dell’energia e del riscaldamento.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

227.403 -653.252 128.413 544.204 3.945.795
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FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA

1. Informazioni generali

Denominazione FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA44

Sede legale Galleria San Federico, 54 (c/o Finpiemonte S.p.A.) - 10121 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 97634160010 / 09049730014
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto

Riconoscimento della personalità giuridica dal 10/03/2003 dalla Regione
Piemonte con iscrizione del 11/03/2003 al n. 328 del Registro Regionale
delle  Persone  giuridiche.  Riconoscimento  nazionale  da  parte  della
Prefettura con iscrizione del  23/06/2022 al n.  1033 del  Registro delle
Persone Giuridiche.

Data di costituzione 18/12/2002
Anno di scadenza 31/12/2050
Fondo di dotazione Euro 425.000,00

Soci Contributori
* partecipanti di diritto art.11 
c.4 Statuto

REGIONE PIEMONTE TRAMITE FINPIEMONTE S.P.A.
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO 
COMUNE DI TORINO
CCIAA DI TORINO
FONDAZIONE LINKS (già ISTITUTO BOELLA)
UNIONE INDUSTRIALE DI TORINO
CRF S.C.p.A. / STELLANTIS (FCA N.V. ex FIAT S.p.A.)
TIM S.p.A. (già TELECOM ITALIA S.p.A.)
STMICROELECTRONICS S.R.L.
LEONARDO S.p.A. (ex ALENIA AEROMACCHI S.P.A.)
INTESA SANPAOLO S.p.A. (ex SAN PAOLO IMI S.P.A.)
UNICREDIT S.P.A.
TELESPAZIO S.P.A.
UNIONCAMERE
CSI PIEMONTE
POLITECNICO DI TORINO
CCIAA DI CUNEO
MUR*
UNIVERSITÀ’ DEGLI STUDI DI TORINO*
UNIVERSITÀ’ DEL PIEMONTE ORIENTALE*
CNR (IEITT)*
INRIM*

Scopi dell’organismo 
partecipato

La Fondazione ha lo scopo di promuovere l’animazione e lo sviluppo di
un  distretto  tecnologico  inteso  quale  ambito  geografico  e  socio-
economico, nella specie costituito nella Regione Piemonte, in cui viene
attivata  una  strategia  di  rafforzamento  delle  attività  di  ricerca  e  di
sviluppo  nel  settore  ICT  e  sul  digitale,  nonché  di  accelerazione
dell’insediamento e della crescita delle iniziative imprenditoriali afferenti il
medesimo settore.

N° dipendenti 40

Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Sito Internet https://piemonteinnova.it/

44 A seguito di variazione statutaria approvata nell’assemblea del 31/05/2022, dal 23/06/2022 la fondazione ha modificato la 
denominazione da Fondazione Torino Wireless a Fondazione Piemonte Innova
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Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

CIPOLLETTA Massimiliano Presidente C.d.A. 27/05/2021 30/04/2027 ASS. CONTRIBUTORI
MATTIAZZO Giuliana Vice Presidente 27/05/2021 24/04/2024 MUR
GAMBA Lucio Consigliere 24/04/2024 30/04/2027 MUR

BOLATTO Guido
Consigliere 23/03/2015 16/04/2024 C.C.I.A.A. TORINO
Vice Presidente 16/04/2024 30/04/2027 C.C.I.A.A. TORINO

GAITA Federico Consigliere 18/05/2022 27/05/2024 COMUNE DI TORINO
MALAGNINO Fabio Consigliere 27/05/2024 30/04/2027 COMUNE DI TORINO
CUDIA Francesco Consigliere 27/05/2021 27/03/2024 REGIONE PIEMONTE
MORIONDO Roberto Consigliere 27/03/2024 30/04/2027 REGIONE PIEMONTE

Collegio dei revisori
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

RAYNERI Giovanni Maria Presidente 01/10/2018 30/04/2027
MUR, COMUNE TORINO, 
CITTA’ METROPOLITANA 
TORINO, CCIAA TORINO

CISI Maurizio Sindaco Effettivo 28/11/2022 24/04/2024 ASS. CONTRIBUTORI
VAUDANO Elena Sindaco Effettivo 24/04/2024 30/04/2027 ASS. CONTRIBUTORI

NEGRO Barbara Sindaco Effettivo 27/05/2021 30/04/2027
MIUR, COMUNE TORINO, 
CITTA’ METROPOLITANA 
TORINO, CCIAA TORINO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

In data 8 settembre 2022 è stato rinnovato il Protocollo di Intesa 2022-2026 con i Fondatori Pubblici, che ha
abilitato anche l’ingresso di nuovi contributori: CSI Piemonte, Unioncamere Piemonte, Camera di Commercio
di Cuneo. 
Come illustrato in nota integrativa, la gestione 2023 è stata caratterizzata dai seguenti fatti rilevanti:

• La gestione a regime di tutte le attività derivanti dal nuovo Protocollo di Intesa e di quelle aggiuntive,
auto-reperite dalla Fondazione in coerenza con il Piano Annuale e Triennale approvato dal CdA in
data  28  novembre  2022.  In  particolare,  tale  strumento  si  è  confermato  fondamentale  per  la
Fondazione  sia  per  potenziare  l’attività  istituzionale  con  ampliati  e  nuovi  filoni  di  attività  in
collaborazione con i propri fondatori o con nuovi contributori, sia per sviluppare l’attività a mercato,
che ha visto operare Piemonte Innova su scala anche nazionale e a supporto di Città, Enti Non
Profit,  altre  Associazioni  per  lo  sviluppo  di  iniziative  di  innovazione  e  transizione  digitale.  Tale
processo ha consentito alla Fondazione di riattivare il modello di funzionamento tipico, con risorse
provenienti per circa un terzo dagli Accordi Bilaterali Attuativi discesi dal Protocollo di Intesa e due
terzi completamente auto-reperiti.

• Pieno sviluppo dei  bandi  del  PNRR che nel  2023 hanno iniziato  a  scaricare  a  terra  la  propria
“potenza di fuoco” ed in particolare crescere in modo rilevante anche il coinvolgimento delle imprese.
Nel  2023  la  Fondazione  è  stata  coinvolta  nel  supporto  e  nell’animazione  di  numerosi  sistemi
innovativi  del MUR oltre che nel prosieguo del supporto ai Comuni per i  bandi della Missione 1
(digitalizzazione).

• Avvio  dei  bandi  anche  del  programma  regionale  PR-FESR,  con  coinvolgimento  diretto  della
Fondazione  oltre  che  sul  già  citato  programma  per  i  Poli  di  Innovazione,  sui  bandi  per
l’industrializzazione  della  ricerca,  per  l’efficientamento  energetico  delle  imprese,  oltre  che  sui
voucher  per  la  digitalizzazione,  che da quest’anno vendono una fortissima sinergia  tra  Regione
Piemonte e mondo camerale.

• La gestione da parte della Fondazione di un percorso di crescita dimensionale e di competenze, con
contemporaneo contenimento di un processo di turn-over che, dopo anni di sostanziale staticità, nel
corso  dell’anno  ha  visto  l’uscita  di  10  risorse  e  l’ingresso  di  17  nuove  risorse,  in  larghissima
maggioranza giovani al di sotto dei 27 anni, con quindi anche un forte rinnovo delle competenze. Le
nuove risorse sono state acquisite per far fronte all’ampliamento delle attività, alle richieste degli
stakeholder  di  destinare  persone  che  fossero  loro  completamente  dedicate  e  alla  necessità  di
gestione della dimensione importante dei progetti a rendiconto.
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Il valore della produzione 2023 è stato complessivamente pari a 3.379.341 euro, in lieve flessione (-2,1%)
rispetto all’esercizio 2022 per effetto dell’incremento di 305.270 euro (+12,6%) della componente di contributi
rientranti negli “altri ricavi e proventi” e della diminuzione di 378.512 euro (-38,7%) dei ricavi di vendita. 
I  costi  complessivi  sono stati  pari  a  3.299.517 in  diminuzione di  296.694 euro  (-8,3%) sul  2022,  tra le
componenti si segnala l’incremento della spesa per il personale,  in aumento di 205.657 euro (+10,2%), la
diminuzione dei costi  per servizi,  calati  di  -375.835 euro (-34,7%), l’assenza di  accantonamenti  a fondo
rischi, pari a 100.000 euro nel 2022.
Grazie al mantenimento di un alto valore del fatturato e a un contenimento dei costi, anche in assenza di
proventi finanziari straordinari, che nel 2022 erano pari a 337.940 euro, la Fondazione chiude il secondo
esercizio consecutivo con un risultato di gestione positivo, pari a euro 36.069.
Il patrimonio netto della fondazione al 31/12/2023 risulta essere pari a Euro 5.707.836 ed è così costituito:

� Fondo di dotazione iniziale Euro 425.000 (invariato);
� Fondo patrimoniale Euro 5.246.767 (incrementatosi di 158.324 euro per effetto dell’assorbimento

dell’avanzo di gestione del precedente esercizio);
� Avanzo di gestione al 31/12/2023 Euro 36.069.

La quota di fondo di dotazione della Città metropolitana di Torino è pari a 10.000 euro,  la quota di fondo
patrimoniale è pari a 2.333.024 euro: l’incidenza patrimoniale complessiva della Città metropolitana di Torino
è quindi del 41,31% (41,22% nel 2022, 41,55% nel 2021, 41,75% nel 2020). 
I crediti a stato patrimoniale sono pari a 2.029.676 euro (-4,6% rispetto al 2022), i debiti ammontano ad euro
1.094.217 ed hanno registrato una diminuzione di -162.107 euro (-12,9%) rispetto all’esercizio precedente.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-270.198 -446.199 -621.334 158.325 36.069

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 854.951 664.745 552.468
I Immobilizzazioni Immateriali 523.489 390.622 269.323
II Immobilizzazioni Materiali 33.798 24.679 35.494
III Immobilizzazioni Finanziarie 297.664 249.444 247.651
C) ATTIVO CIRCOLANTE 5.870.443 7.112.812 6.923.469
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 985.595 2.127.567 2.029.676
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 4.095.214 4.121.640 4.061.078
IV Disponibilità liquide 789.634 863.605 832.715
D) RATEI E RISCONTI 94.828 97.567 117.235
TOTALE ATTIVO 6.820.222 7.875.124 7.593.172
A) PATRIMONIO NETTO 5.513.443 5.671.766 5.707.836
I Capitale sociale 425.000 425.000 425.000
II-VII Totale riserve 0 -2 0
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 5.709.777 5.088.443 5.246.767
IX Utile (perdita) dell'esercizio -621.334 158.325 36.069
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 100.000 2.015
C) T.F.R. 630.651 671.968 572.193
D) DEBITI 462.578 1.256.324 1.094.217
E) RATEI E RISCONTI 213.550 175.066 216.911
TOTALE PASSIVO 6.820.222 7.875.124 7.593.172
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.804.028 3.451.026 3.379.341
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 581.787 978.822 600.310
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 47.691 49.248
5) Altri ricavi e proventi 1.222.241 2.424.513 2.729.783
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 2.411.200 3.596.211 3.299.517
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 37.505 35.011 28.041
7) Per servizi 637.473 1.083.946 708.111
8) Per godimento beni di terzi 48.636 51.152 53.143
9) Per il personale 1.431.253 2.010.950 2.216.607
10) Ammortamenti e svalutazioni 227.953 242.056 237.892
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 100.000 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 28.380 73.096 55.723
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -607.172 -145.185 79.824
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 17.152 345.784 17.211
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -590.020 200.599 97.035
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 31.314 42.274 60.966
23) Utile (perdita) di esercizio -621.334 158.325 36.069

4. Schede partecipate indirette

Partecipazioni in:
- INCUBATORE DEL POLITECNICO S.C.P.A. - I3P S.C.P.A. (16,67%) (Partecipata diretta, scheda

riportata nella Parte 1 del Rapporto annuale) 
-  ITS ACADEMY GREEN TECH (già FONDAZIONE ITS PROFESSIONALITÀ PER LO SVILUPPO

DEI SISTEMI ENERGETICI ECOSOSTENIBILI) (1,9083%)
- FONDAZIONE ITS  TURISMO E  ATTIVITÀ  CULTURALI  (0,7042%)  (Partecipata  diretta,  scheda

riportata nella presente Parte 2 del Rapporto annuale) 
- ASSOCIAZIONE CLUSTER TECNOLOGICO NAZIONALE SULLE TECNOLOGIE PER LE SMART

COMMUNITIES (12,5%) (associazione partecipata indirettamente, non si riporta la scheda)
- MILLE INFRASTRUTTURE RETE DI IMPRESE (2,5%) a partire dal 19/07/2021
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ITS ACADEMY GREEN TECH

1. Informazioni generali

Denominazione

FONDAZIONE ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE PER LO SVILUPPO
PROFESSIONALITA'  NEI  SISTEMI  ENERGIA,  CASA  E  AMBIENTE
COSTRUITO, SERVIZI ALLE IMPRESE E AGLI ENTI SENZA FINE DI LUCRO -
GREEN TECH abbreviabile ITS ACADEMY GREEN TECH45

Sede legale Via Rodolfo Morandi, 10 - 10135 Torino (TO)
Codice fiscale/P.IVA 94573100016
Forma giuridica Fondazione
Data di costituzione 07/06/2016
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

n. 5 ISTITUTI DI ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE
n. 6 STRUTTURE FORMATIVE
n. 10 IMPRESE E/O ASSOCIAZIONI

FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA (già TORINO WIRELESS) (1,9083%)
n.1 DIPARTIMENTO UNIVERSITARIO
n. 2 ENTI LOCALI

Attività svolta

In relazione alle priorità strategiche per lo sviluppo economico del Paese e negli
ambiti  e  secondo  le  proprietà  indicati  dalla  programmazione  regionale,  la
Fondazione persegue le finalità di promuovere la diffusione della cultura tecnica
e scientifica, di sostenere le misure per lo sviluppo dell’economia e le politiche
attive del lavoro.
La Fondazione opera sulla base di piani triennali con i seguenti obiettivi:
- assicurare, con continuità, l’offerta di tecnici superiori a livello post-secondario
in relazione a figure che rispondano alla domanda proveniente dal mondo del
lavoro pubblico e privato in relazione al settore di riferimento sopra indicato;
-  sostenere l’integrazione tra i  sistemi di  istruzione, formazione e lavoro, con
particolare riferimento ai poli tecnico-professionale di cui articolo 13, comma 2,
della legge n. 40/07, per diffondere la cultura tecnica e scientifica;
- sostenere le misure per l’innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole
e medie imprese;
-  diffondere  la  cultura  tecnica  e  scientifica  e  promuovere  l’orientamento  dei
giovani e delle loro famiglie verso le professioni tecniche;
-  sostenere  la  formazione  continua  dei  lavoratori  stabilendo  anche  organici
rapporti con i fondi interprofessionali.

N° dipendenti 6
Missione di bilancio 04-ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Sito Internet https://its-greentech.it

45 Già FONDAZIONE ITS PROFESSIONALITÀ PER LO SVILUPPO DEI SISTEMI ENERGETICI ECOSOSTENIBILI
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Giunta esecutiva 46

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

CALIFANO Sergio Presidente 02/05/2016 30/04/2025
STUDIO TECNICO ASSOCIATO 
ESSEBI INGEGNERIA

BOLLA Emilio Consigliere 27/04/2022 30/04/2025
ATC – AGENZIA TERRITORIALE PER 
LA CASA DELLA PROVINCIA DI 
TORINO

MILANESI Franco Consigliere 27/04/2022 30/04/2025 COMUNE DI PINEROLO
RAMELLA VOTTA 
Marco

Consigliere 02/05/2016 30/04/2025
FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA 
(già TORINO WIRELESS)

CHIABRANDO Danilo Consigliere 02/05/2016 30/04/2025 IIS MICHELE BUNIVA
 

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

PIANA Marco Alberto Revisore unico 07/06/2016 30/04/2025 CONSIGLIO DI INDIRIZZO

2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
711 142 4.100 11.774 80.435

46 Art.  15  Statuto:  La Giunta  esecutiva  è  composta  da cinque membri,  di  cui  due  scelti  dal  Consiglio  di  Indirizzo e  uno  scelto
dall’Assemblea di Partecipazione. Il dirigente scolastico pro-tempore dell’istituto tecnico che ha promosso la costituzione dell’istituto
tecnico superiore quale socio fondatore fa parte di diritto della Giunta esecutiva.
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MILLE INFRASTRUTTURE RETE D’IMPRESE

1. Informazioni sulla società

Denominazione MILLE INFRASTRUTTURE RETE D’IMPRESE
Sede legale VIA CAVOUR, 181 – 00184 ROMA
Codice fiscale/P.IVA 16288661008
Forma giuridica Consorzio - Contratto di rete dotato di soggettività giuridica
Data di costituzione 19/07/2021
Anno di scadenza 31/12/2031
Capitale sociale 880.000

Soci
FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA (già TORINO WIRELESS) (2,5%)
SOCIETA’ (83)

Attività svolta

Promozione della realizzazione del progetto “Mille infrastrutture” nonché di tutti i
progetti necessari al perseguimento del Programma Comune.
Accrescere la propria capacità innovativa e la propria competitività sul mercato
incentivando il proprio sviluppo economico e tecnologico nonché la creazione di
una filiera produttiva in grado di rispondere ad un consistente incremento della
domanda di sicurezza delle infrastrutture

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet https://www.milleinfrastrutture.it/

Consiglio Direttivo
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

COLANGELO Antonio Presidente 19/07/2021 19/07/2026
PERTICA Remo Giuseppe Vicepresidente 19/07/2021 19/07/2026
CIOFFI Lucio Valerio Vicepresidente 19/07/2021 15/05/2022
MINCIACCHI Paolo Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
SANTANGELO Raffaele Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
BRINDISI Umberto Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
MORGAGNI Laura Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
SAJEVA Giuseppe Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
GIORDANO Michele Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
CARRINO Luigi Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
DI MARZIO Emilio Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
SALA Davide Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
GERMAGNOLI Fabio Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
TRIVIGNO Maria Lucia Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
PAGANO Vito Antonio Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
GRASSO Riccardo Consigliere 29/09/2021 19/07/2026
QUARTA Marco Consigliere 28/02/2022 19/07/2026
BERGAMASCO Massimo Consigliere 28/02/2022 19/07/2026
IUORIO Mario Consigliere 28/02/2022 19/07/2026
AVIZZANO Carlo Alberto Consigliere 20/06/2022 19/07/2026
DEL BUE Alessio Consigliere 19/07/2021 19/07/2026
FROVA Lorenzo Consigliere 18/10/2022 19/07/2026

Organo di controllo
Non presente
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2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

- - -129.812 -321.072 -213.959

NB: il 2021 è stato il primo anno di esercizio
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FONDAZIONE CENTRO PER LA CONSERVAZIONE ED IL RESTAURO DEI BENI CULTURALI 
LA VENARIA REALE 

1. Informazioni generali 

Denominazione
FONDAZIONE  CENTRO PER LA  CONSERVAZIONE  ED IL  RESTAURO
DEI BENI CULTURALI “LA VENARIA REALE”

Sede legale Via XX Settembre 18 - 10078 Venaria Reale (TO)
Codice fiscale/P. IVA 97662370010 / 09120370011
Forma giuridica Fondazione
Ente riconosciuto Registro delle Persone Giuridiche Private n. 417 – Prefettura di Torino
Data di costituzione 21/03/2005
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

CITTA' DI TORINO
CITTA' DI VENARIA REALE
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
FONDAZIONE C.R.T.
COMPAGNIA DI SAN PAOLO
MINISTERO DELLA CULTURA (MIC già MIBACT)
REGIONE PIEMONTE
UNIVERSITA' DEGLI STUDI TORINO

Scopi dell’organismo 
partecipato

1. La finalità principale della Fondazione consiste nello svolgimento di attività
di conservazione del patrimonio culturale ed in particolare nello svolgimento
di  attività  di  ricerca  metodologica,  scientifica  e  tecnologica  e  di  attività
formative, nonché nella diffusione dei risultati anche tramite la pubblicazione
e il trasferimento di tecnologie.
2.  A  tale  scopo  la  Fondazione  concorre  mediante  convenzione  con
l’Università degli Studi di Torino all’organizzazione e gestione del Corso di
Laurea Magistrale  a  Ciclo  Unico per  il  rilascio,  da  parte dell’Università  di
Torino, del Titolo di Laurea in Conservazione e Restauro dei Beni Culturali
(abilitante ai sensi del Decreto Legislativo n. 42 del 2004). La Fondazione
può  altresì  interagire  con  altri  Enti  di  formazione  universitaria  per
l’implementazione delle attività formative.
3. La Fondazione non ha fini di lucro e non distribuisce utili.
4. Per lo svolgimento delle proprie funzioni la Fondazione provvede a:
a)  organizzare  una  “Scuola”  per  l’Alta  Formazione  e  lo  Studio,  ai  sensi
dell’articolo 29, comma 11, del Decreto Legislativo n. 42 del 2004, con la
collaborazione degli istituti di ricerca ed alta formazione del Ministero dei Beni
e  delle  Attività  Culturali,  per  le  attività  di  cui  al  comma  2  e  per
l’organizzazione  e  la  gestione  di  attività  o  corsi  per  la  formazione  e
l’aggiornamento dei restauratori  e degli  altri  operatori  che svolgono attività
complementari al restauro o altre attività di conservazione dei beni culturali
mobili  e  delle  superfici  decorate  di  beni  architettonici  come definite  dalla
normativa vigente in materia;
b)  organizzare  un  Laboratorio  per  la  Conservazione  dei  beni  culturali,
finalizzato a svolgere coerenti, coordinate e programmate attività di ricerca, di
monitoraggio, di prevenzione, di manutenzione e di restauro;
c)  organizzare  un  Laboratorio  Scientifico,  finalizzato  a  svolgere  coerenti,
coordinate e programmate attività di ricerca e diagnosi su beni culturali;
d) promuovere e realizzare studi, ricerche e sperimentazioni nel campo della
conservazione e del restauro;
e) promuovere studi, ricerche e la raccolta di documenti concernenti la storia
della conservazione e del restauro;

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 124



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

f)  partecipare a programmi internazionali  di  ricerca e di  conservazione su
beni  culturali,  anche  su  incarico  dei  Fondatori,  del  Governo  Italiano,  di
Istituzioni dell’Unione Europea e di Organizzazioni Internazionali;
g) documentare, raccogliere, organizzare e diffondere i risultati delle proprie
attività;
h) promuovere lo sviluppo sul territorio di imprese, in particolare artigiane,
attive  nel  settore  della  conservazione  dei  beni  culturali,  cui  trasmettere  i
risultati delle ricerche e delle innovazioni tecnologiche sperimentate durante
lo svolgimento delle proprie attività.

N° dipendenti 63
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.centrorestaurovenaria.it

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

TRUCCO Stefano Presidente 28/01/2015 14/07/2023 MIC D’INTESA CON REGIONE PIEMONTE
FRUGIS Alfonso Presidente 22/09/2023 30/04/2027 MIC D’INTESA CON REGIONE PIEMONTE
PAGLIASSO Aldo Consigliere 09/04/2019 04/05/2023 REGIONE PIEMONTE
FIORETTI Katia Consigliere 14/07/2023 30/04/2027 REGIONE PIEMONTE
ELIA Diego Consigliere 14/12/2016 04/05/2023 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TORINO
CASTELLI Daniele Consigliere 14/07/2023 30/04/2027 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TORINO
MASTRUZZO 
Giuseppe

Consigliere 09/04/2019 30/04/2023 MIC (già MIBACT)

MALNATI Luigi
Presidente47 14/07/2023 22/09/2023

MIC (già MIBACT)
Consigliere 22/09/2023 30/04/2027

MARCENO’ Valeria 
Giusi Francesca

Consigliere 04/01/2021 04/05/2023 COMUNE DI TORINO

IMARISIO 
Francesca Caterina

Consigliere 14/07/2023 30/04/2027 COMUNE DI TORINO

FORNARA Laura Consigliere 25/03/2014 04/05/2023 COMPAGNIA DI SAN PAOLO
BAGNASCO Matteo Consigliere 14/07/2023 30/04/2027 COMPAGNIA DI SAN PAOLO

LANZA Emilio Consigliere 09/04/2019 04/05/2023 COMUNE DI VENARIA REALE

NEPOTE FUS Elisa Consigliere 14/07/2023 30/04/2027 COMUNE DI VENARIA REALE

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

CIRAVEGNA Marzio Presidente 09/06/2022 09/06/2026 REGIONE PIEMONTE

PALESE Francesco Revisore 22/12/2022 22/12/2026
MINISTERO DELL’ECONOMIA E 
DELLE FINANZE

ALDERA Enrico Revisore 09/06/2022 09/06/2026
FONDAZIONE COMPAGNIA DI SAN 
PAOLO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il  valore della  produzione nell’esercizio 2023 ammonta a  euro 6.058.278,  in  crescita di  euro  1.025.500
(+20,4%) rispetto all’esercizio precedente. Nel dettaglio, il fatturato totale risente di un incremento di 771.152
euro (+44,7%) dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, mentre la variazione di prodotti semilavorati o finiti,
benché negativa,  risulta  aumentata  di  73.762 euro  (+89%) rispetto  al  2022,  e  gli  altri  ricavi  e  proventi
crescono  di  180.586  euro  (+5,3%)  rispetto  all’esercizio  precedente. Come si  legge  nella  relazione  del
Segretario Generale, già a partire dal 2022 si era registrato un significativo incremento che aveva portato ad
una chiusura superiore ai 5 milioni di euro, ma al 31.12.2023 si sono superati per la prima volta nella storia
della Fondazione i 6 milioni di euro. […] Il riconoscimento scientifico e professionale del Centro, unitamente
ai consistenti investimenti realizzati tra il 2019 e il 2022 in termini di rafforzamento delle competenze, di

47 Presidenza ad interim ai sensi dell’art.6 co.5 dello Statuto dal 15/07/2023 fino alla nomina del presidente in data 22/09/2023
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apertura verso nuovi paesi, delle strumentazioni e dei processi organizzativi e gestionali della Fondazione, si
è tradotto nel 2023 in un significativo aumento della capacità produttiva della Fondazione in tutte le sue
funzioni e finalità istituzionali. 
Il totale dei proventi e contributi relativi all’attività di restauro è pari a 1.400.509 euro, in netto aumento anche
rispetto al previsionale che esponeva un valore pari a 1.145.000 euro.
Nello specifico degli altri ricavi, i contributi in conto esercizio per l’attività istituzionale, pari a 2.600.990 euro
(+1,3% rispetto al 2022), comprendono 1.270.000 euro della Regione Piemonte (invariati rispetto al 2021 e
2022), 545.350 dal Ministero della Cultura (invariati rispetto al 2022 e assenti in precedenza), 500.000 euro
della Compagnia di San Paolo (invariati), 11.000 Euro del Comune di Venaria Reale (invariati).
Al di fuori dei contributi istituzionali, per l’anno 2023 il contributo dell’Università di Torino relativo al Corso di
Laurea, pari al differenziale tra i ricavi per rette universitarie spettanti alla Fondazione e i costi per le docenze
afferenti il corso, è stato pari ad euro 186.887 (+19,8% rispetto al 2023).
L’incidenza degli altri ricavi sul valore della produzione nell’esercizio è stata pari al 59,0%, in diminuzione
rispetto al 67,4% del 2022 e di tutto il quinquennio precedente.
I costi della produzione, che ammontano a complessivi euro 5.802.293, hanno registrato un incremento di
euro  640.471  (+12,4%).  Nel  dettaglio  delle  componenti  influenzano  soprattutto  accantonamenti  per
complessivi  423.390 euro, assenti negli  anni precedenti, oltre all’aumento della spesa per servizi, che si
incrementa di 187.199 euro (+10,5%) e dei costi per materie prime e di consumo, aumentati di 56.131 euro
(+38,6%) mentre diminuisce la spesa per il personale (-1,0%), degli oneri diversi di gestione (-6,6%) e degli
ammortamenti (-2,4%). 
Gli accantonamenti a fondo rischi, determinati da passività per le quali sono indeterminati o l’ammontare o la
data della sopravvenienza, sono collegati a:

• adeguamenti contrattuali e possibili vertenze legali con il personale dipendente;
• Progetto CCR Heritage Research e sostituzione/acquisizione di nuove dotazioni strumentali per il

potenziamento dei Laboratori scientifici.
L’incidenza del costo del personale sui costi complessivi cala dal 57,1% al 50,3% raggiungendo il valore più
basso degli ultimi cinque esercizi.
La differenza tra valore e costi  della produzione nell’esercizio  2023, in ragione dell’incremento dei ricavi
maggiore di quello dei costi, assume un valore positivo e pari a 255.985 euro. Tale risultato a seguito di oneri
finanziari per 82.678 euro e imposte pari a 154.637 euro (60.883 euro IRES, 46.954 euro IRAP, 46.800 euro
di imposte anticipate), genera un risultato di esercizio positivo per 18.756 euro. 
Al 31 dicembre 2023 il patrimonio netto del Centro ammonta ad euro 706.523: è costituito per euro 430.000
dal fondo di dotazione indisponibile, invariato, per euro 257.767 dal fondo di dotazione disponibile, ridotto a
seguito  dell’assorbimento  del  disavanzo  della  gestione  2022  (-42,3%)  e  per  446.725  da  fondi  rischi,
incrementatisi di 421.459 euro a seguito degli accantonamenti sopra descritti e al netto della riduzione di
1.931 euro del fondo adeguamento impianti costituito nel 2016.
Il  Fondo TFR al  31.12.2023 è pari  ad Euro 1.092.652 e rispetto all’esercizio precedente ha subito una
variazione netta in aumento di Euro 60.680 (+5,9%).
L’indebitamento complessivo è di euro 1.994.216 e fa registrare una diminuzione di 396.703 euro rispetto
all’esercizio precedente (-16,6%).  Tra le  poste debitorie,  il  debito verso fornitori  impatta per complessivi
704.575 euro (870.889 euro nel 2022), di cui 122.916 euro per fatture da ricevere, mentre il debito verso
banche si riduce da 697.554 euro a 322.895 euro.
I crediti della fondazione sono pari ad euro 1.498.422, risultano aumentati di 238.860 euro (+19%) rispetto
all’esercizio 2022. Tra i crediti per contributi dei soci Fondatori si evidenziano 253.887 euro da Università
degli  Studi di Torino per tasse universitarie, 49.482 euro da Compagnia di Sanpaolo, 1.270.000 euro da
Regione Piemonte relativo ai contributi 2023, complessivamente ceduto (pro-solvendo) a Intesa Sanpaolo. In
relazione al periodico processo di valutazione dei crediti per verificare l’esistenza di perdite o di rischi di
mancato  incasso  si  rileva  che,  anche  al  31  dicembre  2023,  il  fondo  svalutazione  crediti  non  risulta
valorizzato.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

11.387 4.125 7.299 -188.601 18.756
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 1.688.569 2.739.188 2.769.447
I Immobilizzazioni Immateriali 179.144 156.461 96.915
II Immobilizzazioni Materiali 229.019 325.151 280.789
III Immobilizzazioni Finanziarie 1.280.406 2.257.576 2.391.743
C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.784.822 1.746.803 1.965.144
I Rimanenze 105.059 22.248 13.199
II Crediti 1.238.830 1.259.562 1.498.422
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 440.933 464.993 453.523
D) RATEI E RISCONTI 17.175 28.105 62.299
TOTALE ATTIVO 3.490.566 4.514.096 4.796.890
A) PATRIMONIO NETTO 876.372 687.770 706.523
I Capitale sociale 430.000 430.000 430.000
II-VII Totale riserve 439.073 446.371 257.767
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 7.299 -188.601 18.756
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 122.769 25.266 446.725
C) T.F.R. 868.189 1.031.972 1.092.652
D) DEBITI 1.340.310 2.390.919 1.994.216
E) RATEI E RISCONTI 282.926 378.169 556.774
TOTALE PASSIVO 3.490.566 4.514.096 4.796.890

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 4.095.158 5.032.778 6.058.278
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.231.616 1.724.293 2.495.445
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 88.259 -82.811 -9.049
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 2.775.283 3.391.296 3.571.882
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 4.152.794 5.161.822 5.802.293
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 153.337 145.431 201.562
7) Per servizi 1.244.207 1.774.879 1.962.078
8) Per godimento beni di terzi 61.952 67.178 77.957
9) Per il personale 2.512.355 2.948.587 2.920.551
10) Ammortamenti e svalutazioni 117.333 142.009 138.552
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 75.000
13) Altri accantonamenti 0 0 348.390
14) Oneri diversi di gestione 63.610 83.738 78.203
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -57.636 -129.044 255.985
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -24.689 -41.148 -82.678
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -82.325 -170.192 173.307
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate -89.624 18.647 154.637
23) Utile (perdita) di esercizio 7.299 -188.601 18.756
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Note

La permanenza della Città Metropolitana di Torino tra i soci fondatori è prevista nel vigente Statuto. Non si
prevede la possibilità di designare componenti negli organi sociali a valle dell’accettazione della richiesta di
mantenimento  della  partecipazione  a  titolo  non  oneroso  di  cui  alla  comunicazione  ns.  prot.  68505  del
6/6/2017. 

4. Schede partecipate indirette

Partecipazioni in:
• FONDAZIONE TICHE (1,96%)
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FONDAZIONE TICHE

1. Informazioni sulla società

Denominazione FONDAZIONE TICHE -FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE
Sede legale Via Suor Orsola, 10 - 80135 NAPOLI
Codice fiscale/P.IVA 95255950636
Forma giuridica Fondazione di partecipazione
Data di costituzione 14/12/2017
Anno di scadenza Non ha limiti di durata
Capitale sociale Euro 255.000,00

Fondatori

%
IMPRESE (8)
DISTRETTI TECNOLOGICI REGIONALI (3)
ENTI PUBBLICI DI RICERCA (3)
ORGANISMI DI RICERCA (3) 

FONDAZIONE CENTRO PER LA CONSERVAZIONE ED IL
RESTAURO DEI BENI CULTURALI LA VENARIA REALE

1,96

UNIVERSITÀ (31)
Quota della 
partecipazione 
indiretta CMT

0,05%

Attività svolta

La Fondazione ha la finalità di operare e di intraprendere iniziative idonee allo
sviluppo di un Cluster tecnologico nel settore delle Tecnologie per il Patrimonio
Culturale,  con  l'obiettivo  di  avviare  e  realizzare  un  sistema  di  innovazione
territoriale di valenza nazionale, mediante la connessione in rete, l'integrazione
interregionale  e  il  governo  delle  competenze  e  delle  risorse  delle  strutture
pubbliche  e  private  di  R&S  e  produzione,  di  gestione  delle  tecnologie  e
dell'innovazione, di valorizzazione della ricerca, di trasferimento tecnologico, di
incubazione di impresa, di attrazione degli investimenti, di finanza dedicata.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet www.fondazionetiche.it

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante48

D’ALESSANDRO Lucio Presidente C.d.A. 14/12/2017 30/06/2024
BETTA Giovanni Consigliere 14/12/2017 30/06/2024
DELLA TORRE Stefano Consigliere 30/06/2021 30/06/2024
DE VIVO Arturo Consigliere 14/12/2017 30/06/2024
MENGANO AMARELLI Giuseppina Consigliere 30/06/2022 30/06/2024
ROTOLO Antonino Consigliere 30/06/2021 30/06/2024
ZIMBONE Santo Marcello Consigliere 30/06/2021 30/06/2024

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

BERTUCCI Irene Revisore unico 14/12/2017 30/06/2024

48 L'Assemblea dei Fondatori Promotori/Fondatori nomina i membri del Consiglio di Amministrazione ad eccezione di quello la cui 
nomina spetta ai Partecipanti
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2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

35.828 98.012 72.440 n.d. n.d.
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FONDAZIONE CHIERESE PER IL TESSILE E PER IL MUSEO DEL TESSILE

1. Informazioni generali

Denominazione
FONDAZIONE  CHIERESE  PER  IL  TESSILE  E  PER  IL  MUSEO  DEL
TESSILE

Sede legale Via Imbiancheria, 12 - 10023 CHIERI (TO)
Codice fiscale/Partita IVA 90016270010
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto
Iscritta al Registro regionale delle persone giuridiche private al n.1350 dal
17/1/2019

Data di costituzione 08/11/1997
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

UNIONE  INDUSTRIALI  TORINO  -  ASSOCIAZIONE  MODA  TESSILE  E
ACCESSORI (GIÀ ASSOCIAZIONE TESSILI COTONIERI)
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNE DI CHIERI
API TORINO E PROVINCIA
SOCIETA’ TESSILI (16)

Scopi dell’organismo 
partecipato

La Fondazione non ha scopo di lucro e si propone di:
a) promuovere  l’immagine  e  la  conoscenza  di  prodotti  tessili  del

chierese;
b) gestire, curare e favorire lo sviluppo e la valorizzazione del “Museo

del Tessile” di Chieri, esposizione permanente a carattere storico di
macchinari  ed  attrezzature  tessili  del  passato  e  del  presente,
promuovendo conferenze,  mostre,  esposizioni,  manifestazioni  del
tessile;

c) creare  un  apposito  logo  che  funga  da  elemento  di  coesione,  di
cooperazione e di individuazione dell’imprenditoria che sostiene la
Fondazione,  utilizzabile  unicamente  dai  produttori  tessili  operanti
nel  chierese  e  da  coloro  che  li  supportano  nell’ambito  locale
fornendo loro servizi inerenti a tale attività produttiva;

d) promuovere  ed  eventualmente  divulgare  ricerche,  studi  e
documentazione sul tessile, nonché su tutto ciò che ad esso possa
essere in qualunque modo collegato;

e) promuovere  attività  per  la  formazione,  la  qualificazione  e
l’aggiornamento  del  personale  addetto  alla  produzione,  alla
distribuzione,  alla  diffusione e alla  valorizzazione del  tessile,  non
esclusa  l’istituzione  di  un’apposita  scuola,  con  particolare
attenzione  alle  problematiche  indotte  dall’utilizzo  di  nuove
metodologie e tecnologie;

f) promuovere la creazione di un laboratorio tecnologico che consenta
l’ottenimento  di  sinergie  imprenditoriali  in  materia  di
autocertificazione qualitativa CE sui prodotti;

g) collaborare  ad  iniziative  di  singoli  o  di  enti  pubblici  o  privati  che
tendano a raggiungere gli stessi obiettivi.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI
Sito Internet https://www.fmtessilchieri.org/
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

ZEFFERINO Melanie Presidente 05/10/2020 30/06/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI
VASCHETTI Laura Vicepresidente 09/06/2019 22/05/2024 COMUNE DI CHIERI
MARTINETTO Filiberto Consigliere 22/05/2015 30/06/2027 FILMAR SPA
VASINO Renato Consigliere 22/05/2015 30/06/2027 ANGELO VASINO SPA
VERGNANO Giuseppe Consigliere 22/05/2015 30/06/2027 FIDIVI SPA 

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

BASIGLIO Marco Revisore unico 20/06/2016 30/06/2027 ASSEMBLEA DEI SOCI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il Bilancio della fondazione viene redatto in forma “micro” in quanto risultano rispettati i limiti previsti dall’art.
2435-ter del Codice Civile. 
Nel corso dell’esercizio 2023 il valore della produzione è stato pari a 99.123 euro, in crescita di 4.559 euro
(+4,8%) rispetto al valore del 2022, la componente di ricavi commerciali che rappresenta il 90% circa del
valore della produzione (incideva per il 97% nel 2022), risulta diminuita di -2.930 euro (-3,2%) rispetto al
2022, mentre gli altri ricavi, benché impattino in modo minimo, si sono incrementati di oltre tre volte rispetto
all’esercizio precedente.
I costi complessivi sono pari a 76.584 euro, fanno registrare una riduzione di -11.438 euro (-13,0%) rispetto
all’esercizio precedente, l’analisi delle componenti della spesa evidenzia l’incremento degli oneri diversi di
gestione  per  6.507  euro  e  degli  ammortamenti  per  684  euro  (+24%),  ampiamente  compensato  dalla
riduzione dei costi per servizi per -18.461 euro (-23,6%).
La differenza tra valore e costo della produzione ha segno  positivo  e presenta un valore oltre il triplo del
risultato 2022, l’esercizio 2023 chiude con un avanzo di gestione di euro 22.211.
Il patrimonio netto della Fondazione ammonta a euro 93.019 ed è formato dai versamenti effettuati dai Soci
in  sede di  atto  costitutivo  (40.000  euro  di  patrimonio  indisponibile),  da  versamenti  in  tempi  successivi,
nonché dagli avanzi e dai disavanzi degli esercizi precedenti, a fine 2023 costituisce il 69,1% delle fonti di
finanziamento (era il 57,757,7 nel 2022, il 60,4% nel 2021).  L’ammontare dei crediti è pari a 9.046 euro
(+5,5% rispetto al 2022), ratei e risconti attivi risultano invece incrementati di 20.257 euro (+55,3%).
Le disponibilità liquide a fine 2023 sono pari a 23.715 euro, in riduzione di -13.982 euro (-37,1%) rispetto
all’esercizio precedente.
Sul fronte delle passività i debiti complessivamente diminuiscono di -10.392 euro attestandosi a 2.545 euro.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
5.355 -7.528 5.899 6.117 22.211
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 40.687 39.835 44.907
I Immobilizzazioni Immateriali 11.259 8.414 13.486
II Immobilizzazioni Materiali 29.428 31.421 31.421
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 29.666 46.268 32.761
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 6.641 8.571 9.046
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 23.025 37.697 23.715
D) RATEI E RISCONTI 36.764 36.639 56.896
TOTALE ATTIVO 107.117 122.742 134.564
A) PATRIMONIO NETTO 64.689 70.805 93.019
I Capitale sociale 58.791 64.689 70.807
II-VII Totale riserve -1 -1 1
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 5.899 6.117 22.211
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 39.000 39.000 39.000
C) TFR 0 0 0
D) DEBITI 3.428 12.937 2.545
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 107.117 122.742 134.564

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 98.610 94.564 99.123
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 78.284 92.080 89.150
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 20.326 2.484 9.973
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 92.392 88.022 76.584
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.388 1.702 1.534
7) Per servizi 47.761 78.373 59.912
8) Per godimento beni di terzi 0 0 0
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 4.091 2.845 3.529
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 37.000 0 0
14) Oneri diversi di gestione 2.152 5.102 11.609
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 6.218 6.542 22.539
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -266 -372 -328
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 5.952 6.170 22.211
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 53 53 0
23) Utile (perdita) di esercizio 5.899 6.117 22.211

Note: a  fronte  della  richiesta  avanzata  dalla  Città  metropolitana  di  Torino  con  lettera  prot.  6114  del
16/01/2024  la  Fondazione  conferma  che  la  partecipazione  della  Città  Metropolitana  di  Torino  alla
Fondazione ha carattere non oneroso.
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FONDAZIONE ITS INNOVAZIONE PER LA MOBILITÀ SOSTENIBILE “AEROSPAZIO-
MECCATRONICA”

1. Informazioni generali 

Denominazione
FONDAZIONE ITS MOBILITÀ SOSTENIBILE “AEROSPAZIO-
MECCATRONICA”49

Sede legale Via Paolo Braccini, 17 – 1041 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 97734420017 / 10624460019
Forma giuridica Fondazione di partecipazione

Ente riconosciuto
Iscrizione nel Registro delle Persone Giuridiche istituito presso la Prefettura
di Torino al n. 751 in data 13 dicembre 2011.

Data di costituzione 13/10/2010
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

FONDAZIONE A.M.M.A.
LEONARDO S.p.A.
ASSOCAM SCUOLA CAMERANA
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
CNOS-FAP REGIONE PIEMONTE
EN.AIP. PIEMONTE
IMMAGINAZIONE E LAVORO SOCIETA’ COOPERATIVA
ISTITUTO ISTRUZIONE SUPERIORE “G. VALLAURI”
ISTITUTO ISTRUZIONE SUPERIORE “G. NATTA” (ISR)
POLITECNICO DI TORINO 
PROVINCIA DI NOVARA
UNIONE INDUSTRIALI DI TORINO
CONFINDUSTRIA NOVARA VERCELLI VALSESIA
UNIVERSITA’  DEGLI  STUDI  DEL  PIEMONTE  ORIENTALE  “AMEDEO
AVOGADRO”

Scopi dell’organismo 
partecipato

La Fondazione opera sulla base di piani triennali con i seguenti obiettivi:
• assicurare, con continuità, l’offerta di tecnici superiori a livello terziario in
relazione alle  aree tecnologiche considerate  strategiche nell’ambito  delle
politiche di sviluppo industriale e tecnologico e di riconversione ecologica;
•  sostenere  e  diffondere  la  cultura  tecnica,  scientifica  e  tecnologica
l’orientamento  permanente  dei  giovani  verso  le  professioni  tecniche  e
l’informazione delle loro famiglie, l’aggiornamento e la formazione in servizio
dei docenti  di  discipline scientifiche, tecnologiche e tecnico- professionali
della scuola e della formazione professionale;
•  favorire le politiche attive del lavoro, soprattutto per quanto attiene alla
transizione dei  giovani  nel  mondo del  lavoro, la formazione continua dei
lavoratori  tecnici  altamente  specializzati,  nel  quadro  dell’apprendimento
permanente per tutto il corso della vita;
• promuovere e rendere organici i raccordi con il sistema universitario e con
le istituzioni dell’alta formazione artistica, musicale e coreutica, attraverso i
patti federativi di cui all’articolo 3, comma 2, della legge 30 dicembre 2010,
n.  240,  allo  scopo  di  realizzare  percorsi  flessibili  e  modulari  per  il
conseguimento,  anche  in  regime  di  apprendistato  di  alta  formazione  e
ricerca,  di  lauree  a  orientamento  professionale,  per  incrementare  le

49 In data 29 luglio 2024 il Consiglio di Indirizzo della Fondazione ITS Mobilità Sostenibile “Aerospazio-Meccatronica” ha approvato, con 
atto pubblico a rogito notaio dott. Paolo Maria Smirne (rep. 9779/7056) il nuovo testo di Statuto. La denominazione è stata modificata in 
Fondazione “Istituto tecnologico superiore per la mobilità sostenibile e logistica, per la meccatronica e per i servizi alle imprese e agli 
enti senza fini di lucro (ITS Academy)” e siglabile “ITS Academy mobilità sostenibile – Aerospazio/Meccatronica del Piemonte”. Il 
Consiglio di Indirizzo e la Giunta esecutiva sono sostituiti dal Consiglio di Amministrazione composto da n. 5 membri.
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opportunità di formazione e ulteriore qualificazione professionalizzante dei
giovani,  a livello terziario,  ai  fini  di  una rapida transizione nel mondo del
lavoro;
• sostenere le misure per l’innovazione e il  trasferimento tecnologico alle
piccole e medie imprese;
• stabilire organici rapporti con i fondi interprofessionali per la formazione
continua dei lavoratori.

N° dipendenti 2
Missione di bilancio 04-ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Sito Internet www.its-aerospaziopiemonte.it

Organo di Amministrazione50

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
SERRA Stefano Presidente 25/07/2014 30/04/2025 A.M.M.A
SCARANO Adele Consigliere 29/07/2022 06/11/2024 IIS “GIULIO NATTA”
COPPOLA Giovanni Consigliere 06/11/2024 30/04/2025 IIS “GIULIO NATTA”
TARCHI Monica Consigliere 31/07/2020 30/04/2025 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
IOTTI Pierpaolo Consigliere 25/07/2014 30/04/2025 LEONARDO DIVISIONE VELIVOLI
ROSSITTI Giovanni Consigliere 29/11/2013 30/04/2025 A.I.N. CNVV

Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

OCCHETTA Aldo Revisore unico 16/07/2015 06/11/2024 CONSIGLIO DI INDIRIZZO
OCCHETTA Aldo Revisore unico 06/11/2024 30/04/2028 ASSEMBLEA DEI PARTECIPANTI

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il valore della produzione nell’esercizio 2023 ammonta a euro 3.069.671, sostanzialmente invariato (-1,1%)
rispetto  all’esercizio  precedente.  Nel  dettaglio,  la  voce  è  composta  da  contributi  su  progetti  per  euro
3.055.917 da parte di MIUR e Regione Piemonte (in aumento di 46.924 euro +1,5% rispetto al 202), da
contributi da altri enti (Erasmus+, APA Formazione, Skillab Srl) per euro 13.568 (in aumento di 1.691 euro
+14,2% rispetto al 2022), mentre risultano assenti le premialità MIUR (pari a 67.912 euro nel 2022), e il
prelievo dal fondo di riserve (pari a euro 11.846 nel 2022).
I  costi  della  produzione ammontano a complessivi  euro 3.040.236 e hanno registrato  una variazione in
diminuzione di euro -39.589 (-1,3%). Nel dettaglio delle componenti, si riportano le variazioni più significative
rispetto all’esercizio precedente: i costi per il personale si sono incrementati di 122.134 euro (+142,4%), i
costi per acquisto di servizi sono cresciuti di 81.766 euro (+3,4%), mentre i costi per l’acquisto dei materiali
sono diminuiti di -231.922 euro (-50,7%).
La  Fondazione  chiude  l’esercizio  2023,  come  per  l’anno  precedente,  in  pareggio,  in  assenza  di
ammortamenti (pari a 11.846 euro nel 2022) e senza operare ulteriori accantonamenti.
Al 31 dicembre 2023 il patrimonio netto ammonta ad euro 680.976 e risulta diminuito, (-6,7%) rispetto al
2022, per l’impiego per 48.716 euro del fondo di riserva, tale variazione è  dovuta alla copertura di costi
sopravvenuti  o  allo  storno  di  contributi  accertati  e  non  riconosciuti  su  programmazioni  già  chiuse.  Il
Patrimonio netto costituisce il 6,3% delle fonti di finanziamento della Fondazione (era il 16,4% nel 2022, il
20,7% nel 2021). Il patrimonio vincolato è composto da riserve per avanzi programmazioni precedenti per
euro 571.975 a fine esercizio 2023.
L’indebitamento complessivo è di euro 2.426.396 registra un incremento di  euro 137.819 (+6%) rispetto
all’esercizio precedente. I debiti sono composti da debiti verso i fornitori (che incidono per il 97% e sono
aumentati di 147 mila euro), da debiti tributari per 24.449 euro (aumentati dell’8%), da debiti verso istituti di
previdenza per 28.731 euro (calati dell’8,8%) e da debiti verso dipendenti e collaboratori per euro 17.877
(che hanno fatto segnare un’ulteriore diminuzione del -36,7% rispetto al 2022). 

50 Giunta esecutiva, è composta di cinque membri, tra cui il Presidente, due scelti dal Consiglio di Indirizzo e uno scelto dall’Assemblea
di partecipazione; ne fanno parte di diritto il dirigente scolastico pro-tempore dell’istituto tecnico o professionale che ha promosso la
costituzione dell’I.T.S., quale socio fondatore, e un rappresentante scelto dagli enti locali soci fondatori
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Si segnala l’aumento dei ratei e risconti passivi, cresciuti di oltre 6 volte a 6.297.436 euro, che si riferiscono a
contributi Regione Piemonte per 1.462.827 euro, a contributi del MIM per il PNRR per 6.126.265 euro e
contributi ERASMUS per 126.090 di euro, tutti di competenza di esercizi successivi.
L’ammontare dei crediti,  pari  a euro 8.631.793, fa registrare un incremento di 4.610.799 euro (+114,7%)
rispetto  al  2022,  composti  da  contributi  da  ricevere,  a  fronte  di  note  debito  emesse  o  da  emettere
prevalentemente  nei  confronti  della  Regione  Piemonte  e  del  Ministero  dell’Istruzione,  per  complessivi
8.625.155 euro.
Le  disponibilità  liquide  sono  pari  a  euro  2.197.139,  in  aumento  di  1.779.582  euro  rispetto  all’esercizio
precedente.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

0 0 0 0 0

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 3.571.339 4.438.551 10.828.932
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 3.091.963 4.020.994 8.631.793
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 479.376 417.557 2.197.139
D) RATEI E RISCONTI 6.261 10.678 11.814
TOTALE ATTIVO 3.577.600 4.449.229 10.840.746
A) PATRIMONIO NETTO 741.540 729.692 680.976
I Capitale sociale 109.000 109.000 109.000
II-VII Totale riserve 632.540 620.692 571.976
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 -1
C) TFR 8.192 13.214 18.193
D) DEBITI 1.649.841 2.288.577 2.426.396
E) RATEI E RISCONTI 1.178.027 1.417.746 7.715.182
TOTALE PASSIVO 3.577.600 4.449.229 10.840.746
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2.397.764 3.105.347 3.069.671
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 2.397.764 3.105.347 3.069.671
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 2.375.777 3.079.825 3.040.236
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 300.744 457.121 225.199
7) Per servizi 1.872.897 2.390.655 2.472.421
8) Per godimento beni di terzi 98.431 88.193 97.827
9) Per il personale 71.570 85.792 207.926
10) Ammortamenti e svalutazioni 4.270 11.846 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 27.865 46.218 36.863
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 21.987 25.522 29.435
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 526 499 553
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 22.513 26.021 29.988
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 22.513 26.021 29.988
23) Utile (perdita) di esercizio 0 0 0
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FONDAZIONE ITS TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE

1. Informazioni generali 

Denominazione
FONDAZIONE  ITS  TECNOLOGIE  DELL'INFORMAZIONE  E  DELLA
COMUNICAZIONE51

Sede legale Piazza Carlo Felice, 18 c/o Studio Triberti Colombo - 10121 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 97734430016 / 10600860018
Forma giuridica Fondazione di partecipazione

Ente riconosciuto
La Prefettura di Torino con lettera prot. 2010008170RG del 21 settembre
2011 ha comunicato l’avvenuto riconoscimento giuridico della Fondazione,
mediante iscrizione nel registro delle Persone giuridiche al n. 731.

Data di costituzione 13/10/2010
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
KEDOS S.R.L.
FONDAZIONE PER LA SCUOLA DELLA COMPAGNIA DI SAN PAOLO
FONDAZIONE PIAZZA DEI MESTIERI MARCO ANDREONI ETS
IMMAGINAZIONE E LAVORO SOC. COOP.
ITIS PINIFARINA (ISR)
POLITECNICO DI TORINO

Scopi dell’organismo 
partecipato

In relazione alle priorità strategiche per lo sviluppo economico del paese e
negli ambiti e secondo le priorità indicati dalla programmazione regionale, la
Fondazione persegue le finalità  di  promuovere la  diffusione della  cultura
tecnica e scientifica, di sostenere le misure per lo sviluppo dell'economia e
le politiche attive del lavoro.

N° dipendenti 12
Missione di bilancio 04-ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Sito Internet www.its-ictpiemonte.it

Organo di Amministrazione52

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
POGGI Anna Maria Presidente 13/03/2017 30/04/2026 ASSEMBLEA DI PARTECIPAZIONE
TARCHI Monica Consigliere 06/07/2020 20/04/2023 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
DANI Filippo Consigliere 20/04/2023 30/04/2026 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
FAVRETTO Lionella Consigliere 02/08/2017 20/04/2023 ITIS PINIFARINA

ODIFREDDI Dario Consigliere 27/11/2013 20/04/2023
FONDAZIONE  PIAZZA  DEI  MESTIERI
MARCO ANDREONI

POGGIO Cristiana Consigliere 27/11/2013 20/04/2023
IMMAGINAZIONE  E  LAVORO  SOC.
COOP.

51 Il Consiglio di Indirizzo del 9.07.2024 ha deliberato 
a) di approvare l'incremento del fondo di dotazione della Fondazione dagli attuali euro 105.000 (centocinquemila) ad euro 150.000 
(centocinquantamila), e, cioè, per euro 45.000 (quarantacinquemila), mediante utilizzo, per pari importo, degli avanzi di gestione 
risultanti da bilancio al 31 dicembre 2023, debitamente approvato dal Consiglio di Indirizzo in data 17 giugno 2024;
b) di approvare il nuovo testo dello statuto della Fondazione che ne modifica la denominazione in "ISTITUTO TECNOLOGICO 
SUPERIORE ACADEMY PER LE TECNOLOGIE DELLA INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE DEL PIEMONTE", siglabile 
"ITS ACADEMY ICT PIEMONTE" e definisce tra gli organi il Consiglio di Amministrazione costituito da un minimo di cinque membri, 
incluso il Presidente che sostituirà la Giunta Esecutiva.
52 Giunta esecutiva, è composta di cinque membri, tra cui il Presidente, due scelti dal Consiglio di Indirizzo e uno scelto dall’Assemblea
di partecipazione; ne fanno parte di diritto il dirigente scolastico pro-tempore dell’istituto tecnico o professionale che ha promosso la
costituzione dell’I.T.S., quale socio fondatore, e un rappresentante scelto dagli enti locali soci fondatori. Il consiglio di indirizzo nomina il
presidente tra i membri della giunta esecutiva.
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Organo di controllo
Revisore Carica Dal Al Ente Designante

CICCONE Maurizio Carlo Revisore unico 26/11/2019 30/04/2023 CONSIGLIO DI INDIRIZZO 

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il valore della produzione al 31 dicembre 2023 è pari a euro 3.031.503 e ha registrato una crescita di euro
444.383 (+17,2%)  rispetto  all’esercizio  precedente.  Nel  dettaglio  dei  proventi  sono  presenti  ricavi  delle
vendite  e  delle  prestazioni  per  12.664  euro,  relativi  a  servizi  di  natura  commerciale  prestati  in  ambito
formativo,  diminuiti  di  -36.952  (-74,5%)  rispetto  al  2022.  Gli  altri  ricavi  e  proventi  si  compongono  per
3.017.452 euro di contributi in conto esercizio (in crescita del +19% rispetto al passato esercizio), provenienti
da enti e istituzioni che hanno finanziato la gestione corrente. 
I costi della produzione sono pari a euro 3.008.188 e hanno registrato una variazione in aumento di euro
457.191 (+17,9%), nello specifico l’incremento rispetto all’esercizio 2022 è influenzato dai costi per servizi,
aumentati di 257.860 euro (+13,3%), dalle spese per il personale, cresciute di 124.586 euro (+42,1%), dagli
acquisti per materiale, che risultano cresciuti di 34.637 euro (+185,9%), dai costi per il godimento dei beni di
terzi,  aumentati  di  20.672 euro (+7,9%),  e dagli  oneri  diversi  di  gestione,  incrementatisi  di  19.072 euro
(+53,1%). L’incidenza del costo del personale sui costi totali si incrementa dall’11,6% al 14,0%. 
La differenza tra valore e costi della produzione è positiva per 23.315 euro, in flessione (-35,5%) rispetto
all’esercizio precedente.
Grazie a proventi finanziari pari a 10.392 euro e assenti negli anni precedenti, e a imposte in calo (-16,0%),
l’esercizio  2023  presenta  un  avanzo  di  gestione  di  7.954 euro,  in  miglioramento  (+37,6%)  rispetto
all’esercizio 2022.
Il patrimonio netto è pari a 154.852 euro e rispetto al 2022 si è incrementato di 5.000 euro in relazione al
fondo di dotazione oltre che dell’importo del risultato di esercizio, la percentuale delle fonti di finanziamento
costituite dal patrimonio netto passa dal 9,3% al 6,5%.
Rispetto alle poste debitorie si registra un indebitamento complessivo pari a 1.645.804 euro, in aumento di
483.725 euro (+41,6%) rispetto all’esercizio precedente, e composto per la maggior parte da debiti verso
fornitori. Non è presente indebitamento bancario. I ratei e risconti passivi, quote di costi e proventi comuni a
due o più esercizi, hanno registrato un incremento netto di 317.224 euro (+206,7%) rispetto al 2022. 
I crediti, complessivamente pari a 1.773.345 euro e composti quasi esclusivamente da crediti verso Enti e
terzi per attività istituzionale e commerciale (per contributi da ricevere), risultano aumentati di 434.803 euro
(+32,5%) rispetto al 2022, mentre i ratei e risconti attivi, pari a 17.187 euro, mostrano una netta contrazione
(-58,5%) rispetto al precedente esercizio.
Le  disponibilità  liquide,  costituite  per  la  quasi  totalità  da  depositi  bancari  e  postali,  sono  cresciute
nell’esercizio di 446.508 euro, più che triplicate rispetto al valore di inizio anno.
La  partecipazione  in  UPSKILL  4,0  acquisita  nel  corso  del  2020  è  mantenuta  tra  le  immobilizzazioni
finanziarie al prezzo di acquisto di 5.000 euro.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
2.149 3.653 3.560 5.780 7.954
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 5.522 6.160 8.432
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 522 1.160 3.432
III Immobilizzazioni Finanziarie 5.000 5.000 5.000
C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.121.738 1.471.739 2.353.050
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 922.880 1.338.542 1.773.345
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 198.858 133.197 579.705
D) RATEI E RISCONTI 579.851 41.365 17.187
TOTALE ATTIVO 1.707.111 1.519.264 2.378.669
A) PATRIMONIO NETTO 136.117 141.898 154.852
I Capitale sociale 100.000 100.000 105.000
II-VII Totale riserve 0 1 1
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 32.557 36.117 41.897
IX Utile (perdita) dell'esercizio 3.560 5.780 7.954
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) T.F.R. 44.060 61.789 107.291
D) DEBITI 1.160.840 1.162.079 1.645.804
E) RATEI E RISCONTI 366.094 153.498 470.722
TOTALE PASSIVO 1.707.111 1.519.264 2.378.669

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.674.577 2.587.120 3.031.503
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 40.646 49.616 12.664
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 1.633.931 2.537.504 3.018.839
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.656.511 2.550.997 3.008.188
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 32.102 18.632 53.269
7) Per servizi 1.376.911 1.940.500 2.198.360
8) Per godimento beni di terzi 53.385 260.065 280.737
9) Per il personale 188.773 295.585 420.171
10) Ammortamenti e svalutazioni 218 313 677
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 5.122 35.902 54.974
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 18.066 36.123 23.315
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -100 303 10.392
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 17.966 36.426 33.707
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 14.313 30.646 25.753
23) Utile (perdita) di esercizio 3.560 5.780 7.954
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4. Schede partecipate indirette

Partecipazioni in:
• UPSKILL 4.0 srl - SB (4,70%) dal 4/9/2020 nominali 769,23 euro di capitale sociale.
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UPSKILL 4.0 SRL - SB

1. Informazioni sulla società

Denominazione Upskill 4.0 S.R.L. Società Benefit
Sede legale Via Torino, 107 – 30172 VENEZIA
Codice fiscale/P.IVA 04582300275
Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Data di costituzione 19/12/2019
Anno di scadenza 31/12/2050
Capitale sociale Euro 24.277,33

Soci

UNICREDIT (19,5%)
FONDAZIONE  ITS  TECNOLOGIE  DELL'INFORMAZIONE  E  DELLA
COMUNICAZIONE (4,7%)
FONDAZIONE ITS ACADEMY EXCELLENCE (4,7%)
IATH ACADEMY LAKE COMO (4,7%)
FONDAZIONE ITS ACADEMY AGROALIMENTARE (4,7%)
FONDAZIONE BIO CAMPUS (4,7%)
ITS ACADEMY APULIA DIGITAL (4,7%)
ITS GREEN TECH (4,7%)
TOTEM S.R.L. (4,1%)
FONDAZIONE STEVE JOBS ACADEMY (1,3%)
FONDAZIONE ITS TESSILE ABBIGLIAMENTO MODA (1,3%)
FONDAZIONE ITS TRASPORTI E LOGISTICA (1,3%)
ITS MAKER ACADEMY (1,3%)
FONDAZIONE ITS JOBS ACADEMY (1,3%)
4 PERSONE FISICHE (37,1%)

Attività svolta

Progettazione, realizzazione e gestione di una piattaforma digitale (usando la
tecnologia  del  design  thinking)  finalizzata  alla  connessione  tra  istituti  tecnici
superiori e piccole medie imprese al fine di favorire la realizzazione di progetti
innovativi in materia di industrie 4.0.

N° dipendenti 6
Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito Internet https://www.upskill40.it/

Consiglio di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MICELLI Stefano Presidente 05/11/2020 30/06/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
SENIGALESI Claudio Vice presidente 05/11/2020 30/06/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
RUFFATO Serena Consigliere 05/11/2020 29/06/2023 ASSEMBLEA DEI SOCI
BROCCA Selena Consigliere 29/06/2023 30/06/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
MANFREDI Paolo Consigliere 05/11/2020 30/06/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
MONETTI Gianpiero Consigliere 05/11/2020 30/06/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
GENTI Giulio Consigliere 05/11/2020 30/06/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI
MICHELI Giorgio Consigliere 05/11/2020 25/06/2024 ASSEMBLEA DEI SOCI
CHERVATIN Renzo Consigliere 25/06/2024 30/06/2025 ASSEMBLEA DEI SOCI

Organo di controllo
Non presente
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2. Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

- -4.180 10.671 35.367 72.483
NB: il primo esercizio si è chiuso il 31.12.2020

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 143



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

FONDAZIONE LUIGI EINAUDI ONLUS DI TORINO 

1. Informazioni generali 

Denominazione FONDAZIONE LUIGI EINAUDI ONLUS DI TORINO53

Sede legale Via Principe Amedeo, 34 (Palazzo d’Azeglio) - 10123 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 01359310016
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento della personalità giuridica con l’iscrizione al Registro delle
Persone Giuridiche istituito presso la Prefettura n. 38.

Data di costituzione 22/07/1964
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori54

FONDAZIONE C.R.T.
CITTA’ DI TORINO
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
FAMIGLIA EINAUDI
FIAT S.P.A.
COMPAGNIA DI SAN PAOLO

Scopi dell’organismo 
partecipato

Scopo  della  Fondazione  è  quello  di  formare  nel  campo  degli  studi
economici, politici e storici giovani studiosi e di allestire strumenti di lavoro
adatti alle necessità di una società moderna.
In collaborazione con Università ed istituzioni di ricerca italiane e straniere
sarà  compito  della  Fondazione  promuovere  studi  e  attività  di  ricerca
scientifica e di fornire a studiosi di ogni età i mezzi di un lavoro proficuo, non
realizzabile  se  non  attraverso  intensi  rapporti  personali  fra  docenti  e
discepoli, continui scambi di idee, condizioni favorevoli di ricerca.
Inoltre la Fondazione dovrà:
1) continuare ed incrementare le collezioni della Biblioteca Luigi Einaudi,
rendendola strumento di lavoro sempre più adatto ai suoi programmi;
2)  raccogliere  materiali  manoscritti  lettere  di  e  su  Luigi  Einaudi  ed  altre
eminenti  personalità  o  Enti  e  curarne  la  catalogazione  ed  eventuale
pubblicazione;
3) promuovere la stampa del catalogo della Biblioteca di Luigi Einaudi e di
quelle altre pubblicazioni che la Fondazione riterrà opportune.
Le predette finalità sono perseguite senza fini di lucro.

N° dipendenti 10
Missione di bilancio 05-TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI
Sito Internet www.fondazioneeinaudi.it

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

SINISCALCO Domenico Presidente 14/03/2020 31/12/2025 COMPAGNIA DI SAN PAOLO
MARCHIONATTI Roberto Vice Presidente 21/03/2017 18/04/2023 COMITATO SCIENTIFICO
TORTAROLO Edoardo Consigliere 18/04/2023 31/12/2025 COMITATO SCIENTIFICO
GESSNER Andrea Consigliere 22/09/2020 31/12/2025 FAMIGLIA EINAUDI
DI BARI Cristina Consigliere 01/07/2020 31/12/2025 FONDAZIONE C.R.T.
BRACCO Giuseppe Consigliere 01/01/2014 20/06/2023 MIC (già MIBACT)
MASCHERONI Luigi Consigliere 20/06/2023 31/12/2025 MIC (già MIBACT)
FILIPPI Enrico Presidente onorario 25/02/2019 31/12/2025 CdA

53 Aggiornamento dello Statuto e modifica della denominazione è avvenuta in data 21.09.2023
54 Alla data di costituzione della Fondazione.
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Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

BRUNA Alessandra Sindaco Effettivo 23/06/2022 30/06/2025
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

LUCCHESE Antonella Presidente 13/05/2022 28/06/2023 COMUNE DI TORINO
MOINE Federico Presidente 28/06/2023 30/06/2025 COMUNE DI TORINO
GAFFI Riccardo Sindaco Effettivo 08/11/2018 30/06/2025 MEF – MINISTERO ECONOMIA

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Le entrate complessive dell’esercizio 2023 sono state pari a euro 1.610.017, con un incremento di 351.682
euro (+27,9%) rispetto al consuntivo 2022. Le principali componenti  delle entrate sono state: i ricavi per
prestazioni e cessioni ad associati e fondatori che hanno inciso per 551.000 euro (+106% rispetto al 2022), i
contributi da soggetti privati per 574.384 euro (+34% rispetto al 2022), i contributi da enti pubblici che sono
stati pari a 449.089 euro (-14%).
Il  totale  generale  dei  costi  di  gestione  dell'esercizio  2023  ammonta  ad  euro  1.602.712  e  presenta  un
aumento di 353.725 euro (+28,3%) rispetto al consuntivo 2022. Tra le componenti, il costo del personale
risulta pari a 489.132, in aumento di 23.692 euro (+5,1%) rispetto al precedente esercizio.
I proventi finanziari sono stati pari a 14.972 euro (-12,5%), le imposte hanno inciso per 21.518 euro (-14,7%)
e l’avanzo di amministrazione è stato positivo per 759 euro.
Il Patrimonio netto della fondazione al 31.12.2023 è pari a 1.495.431 euro, è completamente costituito di
riserve  di  utili  o  avanzi  di  gestione  e  risulta  sostanzialmente  invariato  rispetto  al  2022  a  seguito  della
destinazione dell’avanzo di amministrazione.
I crediti complessivi sono pari a 443.713 euro, in flessione del -4,8% rispetto all’esercizio precedente, e sono
composti per l’87% da crediti verso soggetti privati per contributi e per la parte restante da crediti verso enti
pubblici; le attività finanziarie sono pari a 1.663.175 euro, le disponibilità liquide assommano a 177.303 euro
(+6,9% rispetto al 2022).
L’indebitamento complessivo è pari a 421.316 euro, in contrazione (-3,6%) rispetto al 2022, e costituito per il
59% da debiti verso fornitori e per il 35% da altri debiti, non sussistono debiti vs banche. I fondi per rischi e
oneri  risultano  pari  a  80.495  euro  a  seguito  di  una  riduzione  di  127.000  euro  (-61,2%)  nel  corso
dell’esercizio.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023
979 880 180 1.213 759
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 2.392.067 2.380.089 2.284.191
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 310.523 465.992 443.713
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.881.099 1.748.203 1.663.175
IV Disponibilità liquide 200.445 165.894 177.303
D) RATEI E RISCONTI 19.405 4.518 0
TOTALE ATTIVO 2.411.472 2.384.607 2.284.191
A) PATRIMONIO NETTO 1.493.459 1.494.672 1.495.431
I Capitale sociale 0 0 0
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 1.493.279 1.493.459 1.494.672
IX Utile (perdita) dell'esercizio 180 1.213 759
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 207.495 207.495 80.495
C) T.F.R. 162.268 184.289 189.164
D) DEBITI 465.356 437.257 421.316
E) RATEI E RISCONTI 82.894 60.894 97.785
TOTALE PASSIVO 2.411.472 2.384.607 2.284.191

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.769.897 1.258.335 1.610.017
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 1.769.897 1.258.335 1.610.017
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.788.338 1.248.987 1.602.712
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 763.747 204.340 53.035
7) Per servizi 613.628 575.121 878.367
8) Per godimento beni di terzi 0 0 174.000
9) Per il personale 387.275 465.440 489.132
10) Ammortamenti e svalutazioni 306 0 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 23.382 4.086 8.178
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -18.441 9.348 7.305
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 18.621 17.104 14.972
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 180 26.452 22.277
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 25.239 21.518
23) Utile (perdita) di esercizio 180 1.213 759

NOTA: In data 30/04/2024 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, vista la comunicazione della
Città Metropolitana di Torino pervenuta il  25/02/2024, ha accolto la richiesta della Città Metropolitana di
esenzione  da  contribuzioni  finanziarie,  in  quanto  la  sola  partecipazione  come  socio  fondatore  della
Fondazione non comporta di per sé conseguenti oneri finanziari a carico dei soci fondatori stessi.
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FONDAZIONE LUIGI FIRPO – CENTRO DI STUDI SUL PENSIERO POLITICO - ONLUS

1. Informazioni generali 

Denominazione
FONDAZIONE  LUIGI  FIRPO  –  CENTRO  DI  STUDI  SUL  PENSIERO
POLITICO - ONLUS

Sede legale
Piazza  Carlo  Alberto,  3  (c/o  Biblioteca  Nazionale  Universitaria)  -  10123
Torino

Codice fiscale/Partita IVA 97534070012
Forma giuridica Fondazione 

Ente riconosciuto
Iscrizione  nel  Registro  delle  Persone  Giuridiche  Private  della  Regione
Piemonte al n. 612/1181 in data 16 giugno 2005.

Data di costituzione 27/11/1989
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

CITTA’ DI TORINO
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
FAMIGLIA FIRPO55

FONDAZIONE CRT
REGIONE PIEMONTE

Scopi dell’organismo 
partecipato

La Fondazione che non ha fini  di  lucro, promuove gli  studi e le ricerche
attinenti ogni manifestazione o aspetto della riflessione politica, senza limiti
cronologici  o  geografici,  nello  spirito  della  più  totale indipendenza e con
criteri  strettamente  scientifici;  forma  giovani  studiosi  interessati  a  questa
disciplina, fornendo loro adeguati ambienti e strumenti di lavoro; favorisce
ogni iniziativa utile al progresso degli studi e delle ricerche, ed in particolare:
a) incrementa la propria biblioteca ed il proprio archivio con l'acquisizione di
libri,  documenti  e  riproduzioni  fotografiche  e  fotostatiche,  aggiornando
sistematicamente  le  collezioni  di  testi  e  di  studi  pertinenti  al  suo ambito
d'interesse;
b) istituisce borse di studio e contributi di ricerca a favore di studiosi che si
applichino alla disciplina;
c)  cura  la  stampa  del  catalogo  delle  proprie  collezioni  nonché  la
pubblicazione di quei lavori che giudicherà particolarmente meritevoli;
d) sviluppa scambi culturali, nell'ambito della storia del pensiero politico, con
Enti  qualificati  (Università,  Fondazioni,  Associazioni,  Istituti)  nazionali  ed
esteri.

N° dipendenti 3
Missione di bilancio 05-TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI
Sito Internet www.fondazionefirpo.it

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

FERRONE Vincenzo Presidente C.d.A. 16/07/2015 18.12.2024* FAMIGLIA FIRPO
MARASCO Anthony Consigliere 02/05/2019 18.12.2024* MIC
VISSIO Gabriele Consigliere 16/03/2016 18.12.2024* REGIONE PIEMONTE
PASINI Enrico Consigliere 10/09/2015 18.12.2024* UNIVERSITA' DI TORINO

* in prorogatio nelle more dell’approvazione del nuovo Statuto

55 Il nuovo Statuto della Fondazione, approvato in data 18.12.2024 esclude la Famiglia Firpo dal novero dei fondatori e dalla 
designazione di rappresentanti negli organi della fondazione
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Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

ROTUNDO Fabio Revisore Unico 21/07/2022 30/06/2025 REGIONE PIEMONTE

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il  valore della produzione 2023 è stato di euro 184.231 in  diminuzione  di 32.389 euro (-15,0%) rispetto
all’esercizio 2022, tra le entrate che nel consuntivo sono riportate come ricavi di vendita, sono costituite da
contributi  da parte di  Compagnia di  San Paolo (40.000 euro),  Fondazione CRT (30.000 euro, invariati),
Regione Piemonte (42.000 euro), MIC (45.417 euro), Città di Torino (8.000 euro, invariati). Nel corso del
2023 sono registrate entrate provenienti da donazioni e 5x1000 che assommano ad euro 1.733.
Le entrate complessive risultano inferiori alla media degli ultimi 5 esercizi.
I  costi  della  produzione  ammontano  a  euro  186.761,  in  diminuzione  di  29.154  euro  (-13,5%)  rispetto
all’esercizio 2022. Nel dettaglio delle componenti principali si registra un incremento dei costi per servizi per
21.400 euro (+67,2%) a fronte di una diminuzione dei costi per il personale pari a -29.397 euro (-24,8%) e
degli oneri diversi di gestione per 17.458 euro (-50,8%). 
In nota integrativa si segnala che è stata adottata, dal luglio del 2022, quale unica misura possibile per una
contrazione dei costi non supportati, una riduzione dell’orario di lavoro di parte del personale dipendente
che, a fronte dei 18 mesi trascorsi, ha prodotto una significativa riduzione del disavanzo negli anni 2022 e
2023 rispetto al 2021.
Si segnala altresì che daterà dal 1° dicembre 2024 il pensionamento della Direttrice della biblioteca che [...]
assorbe attualmente circa  il  57% dell’intero costo  per  il  personale  dipendente.  Si  stima che,  pur  con il
necessario riequilibrio delle funzioni, a partire dal 2025 si potrà contare su un risparmio ulteriore sulla voce di
spesa di circa € 20.000.
La gestione 2023, a seguito di oneri finanziari netti per 10 euro e imposte per 2.540 euro, chiude con un
disavanzo di 5.428 euro.
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2023 è pari ad Euro 110.891, in diminuzione del -4,7% rispetto al 2022 per
l’assorbimento del risultato di esercizio.
L’indebitamento  complessivo  al  termine  dell’esercizio  2023 è  pari  ad  euro  11.800  e  presenta  una
diminuzione di 5.119 euro (-30,3%) rispetto al consuntivo 2022; anche i risconti passivi calano di 18.502 euro
(-43,1%) rispetto al 2022. 
I  crediti  al  31/12/2023 sono  pari  a  121.863  euro  e  consistono per  120.000 euro  di  contributi  2023 da
incassare dai fondatori, fanno registrare un incremento di 20.354 euro (+20,1%) rispetto alla fine del 2022.
Il valore dei fondi librari di nuova acquisizione al 31.12.2023, computato sulla base del valore di copertina dei
volumi e dei periodici, ammonta a euro 615.081.
Le disponibilità liquide ammontano a euro 31.678 e risultano diminuite di 37.301 euro (-54,1%) nel corso
dell’esercizio.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-3.837 -23.689 -28.801 -2.539 -5.428
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 60.707 37.622 18.707
I Immobilizzazioni Immateriali 53.300 35.530 17.760
II Immobilizzazioni Materiali 7.407 2.092 947
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 256.356 269.991 247.445
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 80.053 101.509 121.863
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 92.154 99.503 93.904
IV Disponibilità liquide 84.149 68.979 31.678
D) RATEI E RISCONTI 2.080 9.689 8.641
TOTALE ATTIVO 319.143 317.302 274.793
A) PATRIMONIO NETTO 118.856 116.318 110.891
I Capitale sociale 217.274 217.274 217.274
II-VII Totale riserve -1 0 1
VIII Utile (perdite) portati a nuovo -69.616 -98.417 -100.956
IX Utile (perdita) dell'esercizio -28.801 -2.539 -5.428
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) TFR 125.302 141.109 127.648
D) DEBITI 13.477 16.919 11.800
E) RATEI E RISCONTI 61.508 42.956 24.454
TOTALE PASSIVO 319.143 317.302 274.793

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 203.761 216.620 184.231
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 203.678 216.270 184.230
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 83 350 1
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 228.887 215.915 186.761
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 18.898 450 930
7) Per servizi 37.168 31.850 53.250
8) Per godimento beni di terzi 9.886 7.789 7.777
9) Per il personale 121.622 118.347 88.950
10) Ammortamenti e svalutazioni 27.013 23.084 18.917
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 14.300 34.395 16.937
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -25.126 705 -2.530
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -35 -4 -10
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -25.161 701 -2.540
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 3.720 3.240 2.888
23) Utile (perdita) di esercizio -28.801 -2.539 -5.428

NOTA: L’assemblea dei Fondatori del 18.12.2024 ha accolto l'istanza avanzata dalla Città Metropolitana di
Torino in merito alla formalizzazione del carattere non oneroso della partecipazione della Città Metropolitana
alla compagine della Fondazione in qualità di Socio
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FONDAZIONE MICHELE PELLEGRINO - CENTRO STUDI DI STORIA E LETTERATURA 
RELIGIOSA

1. Informazioni generali 

Denominazione
FONDAZIONE MICHELE PELLEGRINO - CENTRO STUDI DI STORIA E
LETTERATURA RELIGIOSA

Sede legale Via Giulia di Barolo, 3/A (c/o Palazzo Cairoli) - 10124 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 97576230011
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento  della  personalità  giuridica  con  atto  n.  131-22375  del  3
settembre 1997 della Regione Piemonte. Iscrizione nel Registro Regionale
delle persone giuridiche della Regione Piemonte al n. 1536

Data di costituzione 06/06/1997
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
REGIONE PIEMONTE56

COMUNE DI TORINO
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO

Scopi dell’organismo 
partecipato

La  Fondazione  ha  per  scopo  la  promozione  degli  Studi  di  storia  e  di
letteratura  religiosa  in  senso  rigorosamente  scientifico  ed  è  aperta  allo
studio di diverse espressioni del passato come del presente.
Per  realizzare  lo  scopo  la  Fondazione  promuoverà  ricerche,  curerà
pubblicazioni, attiverà collaborazioni con enti pubblici e privati, organizzerà
dibattiti, seminari di studio e convegni ed assumerà ogni altra iniziativa che
risulti opportuna.
La Fondazione potrà concedere annualmente una o più borse di studio a
giovani laureati per studi o ricerche di storia o di letteratura religiosa.
La Fondazione non ha scopi di lucro e svolgerà la sua attività nell'ambito
del territorio della Regione Piemonte.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 05-TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI
Sito Internet www.fondazionemichelepellegrino.it

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

BERMOND Claudio Presidente 26/06/2020 30/06/2024 CDA DELLA FONDAZIONE

ARCOZZI MASINO Anna Vicepresidente 23/06/2020 23/06/2024
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

FORNO Mauro Consigliere 26/06/2020 30/06/2024
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI 
TORINO

GARIGLIO Bartolomeo Consigliere 20/02/2015 illimitata
PRES. COMITATO SCIENTIFICO 
FONDAZIONE PELLEGRINO

MILANO Sara Consigliere 29/07/2022 23/06/2024 COMUNE DI TORINO

56La Regione Piemonte si è ritirata da socio fondatore nel 2014 (2011)
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Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

COSTANTINO Giovanni Sindaco Effettivo 02/12/2013 07/03/2024
CITTÀ  METROPOLITANA  DI
TORINO

FIDELIO Alessandro Sindaco Effettivo 11/11/2008 Fino a revoca REGIONE PIEMONTE
PUDDU Luigi Sindaco Effettivo 08/10/2012 25/07/2023 COMUNE DI TORINO
BARRERI Emanuela Sindaco Effettivo 25/07/2023 30/06/2026 COMUNE DI TORINO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’Ente non predispone il bilancio secondo gli schemi previsti dall’art. 2424 e dall’art. 2425 del Codice Civile.
Oltre  alla  situazione patrimoniale,  ai  fini  economici,  l’Ente  redige un rendiconto  di  gestione in  cui  sono
evidenziati i proventi e gli oneri dell’esercizio. Pertanto, ai fini del presente report i proventi sono stati inseriti
nel valore della produzione e gli oneri tra i costi di gestione, separando dove possibile quelli relativi all’area
finanziaria e straordinaria.
I proventi dell’esercizio 2023 ammontano a euro 15.000, senza variazioni rispetto all’esercizio precedente,
l’unica fonte di entrata è costituita dai contributi erogati da Fondazione CRT.
Le spese e gli  oneri  di  competenza ammontano a euro 14.474,  in  diminuzione di  euro -5.974 (-29,2%)
rispetto all’esercizio precedente, risultano composte da 4.479 euro di spese generali di amministrazione (in
aumento del +25,7% rispetto all’esercizio 2022) e spese per attività istituzionali di euro 9.995 (in aumento del
+40,8% rispetto al 2022).
Il  saldo delle  partite  finanziarie  2023 risulta pari  a  2.016 euro (+50,9% rispetto al  2022) e contribuisce,
insieme alla contrazione della spesa, a consentire che l’esercizio chiuda con un avanzo di amministrazione
positivo per 1.178. 
Il patrimonio netto, ammonta a euro 609.198 e risulta incrementato dello +0,2% rispetto al 2022 a seguito
dell’applicazione dell’avanzo di gestione.
Le attività finanziarie (titoli e gestioni) conteggiate al valore corrente al 31 dicembre 2023, ammontano a euro
295.955, in diminuzione di -100.001 euro (-25,3%) rispetto all’esercizio 2022.
I debiti ammontano complessivamente a euro 3.175, in calo di -12.071 euro (-79,2%) rispetto al 2022.
I  crediti  complessivi  ammontano a 15.000 euro, invariati  rispetto al 2022, e sono relativi  a  contributi  da
incassare. 
Le disponibilità liquide sono pari a 250.959 euro, in aumento di 38.745 euro (+18,3%) rispetto al 2022.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-3.273 -1.557 -6.983 -4.965 1.178
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 0 0 49.994
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 0 0 0
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 49.994
C) ATTIVO CIRCOLANTE 623.283 623.186 561.914
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 17.736 15.016 15.000
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 395.956 395.956 295.955
IV Disponibilità liquide 209.591 212.214 250.959
D) RATEI E RISCONTI 0 80 465
TOTALE ATTIVO 623.283 623.266 612.373
A) PATRIMONIO NETTO 612.985 608.020 609.198
I Capitale sociale 593.925 593.925 593.925
II-VII Totale riserve 0 0 0
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 26.043 19.060 14.095
IX Utile (perdita) dell'esercizio -6.983 -4.965 1.178
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 10.298 15.246 3.175
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 623.283 623.266 612.373

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 17.000 15.000 15.000
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 17.000 15.000 15.000
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 21.654 20.448 14.474
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0
7) Per servizi 21.299 20.448 14.474
8) Per godimento beni di terzi 0 0 0
9) Per il personale 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 0 0 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 355 0 0
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -4.654 -5.448 526
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -2.329 1.336 2.016
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -6.983 -4.112 2.542
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 0 853 1.364
23) Utile (perdita) di esercizio -6.983 -4.965 1.178

NOTA:  Il  Consiglio  di  Amministrazione  del  19.03.2024  ha  espresso  la  volontà  di  chiedere  alla  Città
metropolitana di Torino di continuare a permanere nella compagine dei soci costituenti  della Fondazione
Michele  Pellegrino,  pur  escludendo  la  sua  partecipazione  finanziaria  alle  eventuali  spese  future  della
medesima, come peraltro avvenuto finora. 
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5. FONDAZIONI NON STRUMENTALI
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FONDAZIONE ITS TURISMO E ATTIVITÀ CULTURALI

1. Informazioni generali

Denominazione ISTITUTO TECNICO SUPERIORE TURISMO E ATTIVITA’ CULTURALI57

Sede legale VIA MASSENA, 20 – 10128 TORINO
Codice fiscale/P.IVA 97807770017
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto
Riconoscimento della personalità giuridica in data 11 ottobre 2016 da parte della
Prefettura di Torino.

Data di costituzione 23/05/2016
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci
Fondatori

IIS NORBERTO BOBBIO
IMMAGINAZIONE E LAVORO S.C.
CONFCOMMERCIO PIEMONTE
CONFINDUSTRIA PIEMONTE
ASCOM TORINO
UNIONE INDUSTRIALI TORINO
SOLUZIONI TURISTICHE INTEGRATE SRLS
FONDAZIONE FITZCARRALDO
COMUNE DI BRA
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SCIENZE GASTRONOMICHE

Partecipanti

ALPITOUR S.P.A
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
PIEMONTE INNOVA (già FONDAZIONE TORINO WIRELESS)
CONFCOOPERATIVE PIEMONTE
FORMATER – ASSOCIAZIONE PER LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
FORMATER ALESSANDRIA
FOR.TER PIEMONTE
ASCOM FORM
ASCOMFORMA
A.C.A. FORMAZIONE
SAVIGLIANO FORMAZIONE
TURISMO ALPMED SRL
FONDAZIONE PER GLI STUDI DI INTERESSE AZIENDALE
FILOS  -  FORMAZIONE  INSERIMENTO  LAVORATIVO  ORIENTAMENTO
SERVIZI SOC. COOP.
ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE MARIE CURIE – CARLO LEVI
FEDERALBERGHI PIEMONTE
CONSULTA PER LE PERSONE IN DIFFICOLTA’ ODV ETS
UNIVERSITÀ’ DI TORINO – DIPARTIMENTO DI MANAGEMENT

57 In data 24.07.2024 il Consiglio di Indirizzo ha stato approvato il nuovo Statuto che prevede:
- la nuova denominazione in "Istituto Tecnologico Superiore per le Tecnologie per i Beni e le Attività Artistiche e Culturali e per il 
Turismo Piemonte Academy", siglabile "ITS Academy Turismo e Attività Artistiche e Culturali Piemonte"
- la modifica di missione e scopi della Fondazione
- un fondo di dotazione pari a 150.000 euro
- un consiglio di amministrazione in sostituzione di Consiglio di indirizzo e Giunta esecutiva. 

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 154



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

Attività svolta

Le finalità della Fondazione si esplicano nell’ambito regionale e nazionale, anche
con riferimento ad iniziative dell’Unione Europea.
In relazione alle priorità strategiche per lo sviluppo economico del Paese e negli
ambiti  e  secondo  le  priorità  indicati  dalla  programmazione  regionale,  la
Fondazione persegue la finalità di promuovere la diffusione della cultura tecnica
e scientifica, di sostenere le misure per lo sviluppo dell’economia e le politiche
attive del lavoro. Opera sulla base di piani triennali con i seguenti obiettivi:
• assicurare, con continuità, l’offerta di tecnici superiori a livello post-secondario
in relazione a figure che rispondano alla domanda proveniente dal mondo del
lavoro pubblico e privato in relazione al settore di riferimento;
•  sostenere l’integrazione tra i  sistemi di  istruzione,  formazione e lavoro,  con
particolare riferimento ai poli tecnico-professionali di cui all’articolo 13, comma 2,
della legge n. 40/2007, per diffondere la cultura tecnica e scientifica;
• sostenere le misure per l’innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole
e medie imprese;
•  diffondere  la  cultura  tecnica  e  scientifica  e  promuovere  l’orientamento  dei
giovani e delle loro famiglie verso le professioni tecniche;
•  stabilire  organici  rapporti  con  i  fondi  interprofessionali  per  la  formazione
continua dei lavoratori.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 04-ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Sito Internet http://its-turismopiemonte.it

Organo di governo58

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
COPPA Maria Luisa Presidente 20/07/2017 30/04/2025 CONFCOMMERCIO PIEMONTE
BARBERO Luigi Consigliere 03/02/2021 30/04/2025 ASCOM FORM
GENTI Giulio Consigliere 20/07/2017 30/04/2025 IMMAGINAZIONE E LAVORO
TORTA Claudia Consigliere 18/11/2019 30/04/2025 IIS NORBERTO BOBBIO
DE GIULI Federico Consigliere 18/11/2019 17/05/2023 UNIONE INDUSTRIALI TORINO
BOSCA Francesco Consigliere 17/05/2023 30/04/2025 UNIONE INDUSTRIALI TORINO

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

MOINE Federico Revisore unico 20/07/2017 30/04/2025 CONSIGLIO DI INDIRIZZO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il  bilancio  è  redatto  ai  sensi  degli  schemi  previsti  dagli  artt.  2424  e  2425  del  Codice  Civile,  la  Nota
Integrativa, in quanto sussistono i requisiti ex art. 2435 bis, viene redatta in forma abbreviata.
Il valore della produzione 2023 è pari a 1.243.120 euro e presenta un incremento di 184.893 euro (+17,5%)
rispetto all’esercizio precedente, è costituito per 1.231.193 euro da contributi in conto esercizio (+17,8%)
relativi ai corsi erogati dalla Fondazione nelle sedi didattiche di Torino e Bra e da 11.927 euro (-5,8%) di altri
ricavi  e  proventi  relativi  a  interventi  aggiuntivi  realizzati  ai  sensi  della  D.D.  Regione Piemonte  328  del
19/05/2020 aventi la finalità di garantire maggiore qualità nei percorsi ITS. I contributi sono iscritti in bilancio
in funzione dei costi sostenuti e rendicontabili alla data del 31 dicembre 2023.
I costi della produzione sono pari a euro 1.231.064 e hanno registrato una variazione in aumento pari a
179.437 euro (+17,1%), collegata ad un aumento delle voci di costo per servizi, che risultano incrementatisi
di  142.217  euro  (+13,9%),  e  degli  oneri  diversi  di  gestione,  passati  da  316  a11.585  euro  nel  corso
dell’esercizio per la presenza di sopravvenienze passive ordinarie.

58 Giunta esecutiva, è composta di cinque membri, tra cui il Presidente, due scelti dal Consiglio di Indirizzo e uno scelto dall’Assemblea
di partecipazione; ne fanno parte di diritto il dirigente scolastico pro-tempore dell’istituto tecnico o professionale che ha promosso la
costituzione dell’I.T.S., quale socio fondatore, e un rappresentante scelto dagli enti locali soci fondatori
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A seguito di imposte per 2.394 euro, sostanzialmente invariate (-1,4%) e costituite esclusivamente dall’IRAP
che viene liquidata in funzione dei costi sostenuti per le collaborazioni, il bilancio 2023 chiude con un avanzo
di gestione di 9.661 euro, più del doppio del precedente.
Le attività di monitoraggio e valutazione 2023 del sistema ITS, svolte dall’Agenzia nazionale Indire per conto
del Ministero dell’Istruzione e del Merito, hanno riconosciuto la qualità formativa e gli effettivi risultati delle
attività erogate nel biennio formativo 2019/21, premiando tutti i percorsi oggetto di monitoraggio: D83444-2-
2019-0 – Tecnico Superiore per la gestione di strutture ricettive – Hospitality Manager; D83444-1-2019-0 –
Tecnico Superiore per la promozione e il marketing delle filiere turistiche e delle attività culturali – Incoming
Event  Manager;  D83444-3-2019-0  –  Tecnico  Superiore  per  la  promozione  e  il  marketing  delle  filiere
turistiche e delle attività culturali – Tourism Product Manager.59

Il patrimonio netto, a seguito del riporto a nuovo del risultato di esercizio, è incrementato del +5,8% e a fine
2023 è pari a 176.051 euro. Il fondo di dotazione di euro 142.000, interamente versato, è invariato rispetto
all’anno precedente.
L’indebitamento complessivo è di euro 222.470, ha registrato una variazione in aumento di euro 64.977
rispetto all’esercizio precedente (+41,3%), non è presente indebitamento nei confronti di banche o istituti di
previdenza, i debiti per fatture da ricevere assommano a 148.548 euro, quelli nei confronti dei fornitori a
70.258 euro, i debiti tributari sono pari a 2.116 euro. 
Le disponibilità liquide, rappresentate dal saldo a credito del conto corrente bancario, sono pari a 793.838
euro, in aumento di 329.662 euro (+71,0%) rispetto all’esercizio 2022.
La voce Ratei e risconti attivi risulta complessivamente pari a euro 250.533 e in riduzione (-52,7%) rispetto al
2022,  i  ratei  attivi  pari  a  236.957  euro  rappresentano  contributi  da  ricevere  che  sono stati  rilevati  per
competenza in base all’avanzamento delle attività formative svolte nel 2023.
La voce di Ratei e risconti passivi risulta pari a 978.275 euro e in crescita (+36,9%) rispetto all’esercizio
precedente, accoglie ratei passivi per 768.388 euro riferiti a costi per docenze ed altre attività formative
effettuate entro l’anno 2023 da collaboratori, fondatori e partecipanti e non ancora ricevuti.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

3 6.045 14.157 4.176 9.661

59 I Corsi attivati dal 2021 sono poi diventati 4 con l’introduzione del corso da Tecnico Superiore per la gestione di strutture turistico 
ricettive – Hospitality Restaurant Manager.
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 51.016 44.486 32.526
I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
II Immobilizzazioni Materiali 51.016 44.486 32.526
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 613.812 464.493 1.093.737
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 99.002 317 299.899
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 514.810 464.176 793.838
D) RATEI E RISCONTI 441.792 529.594 250.533
TOTALE ATTIVO 1.106.620 1.038.573 1.376.796
A) PATRIMONIO NETTO 162.212 166.388 176.051
I Capitale sociale 142.000 142.000 142.000
II-VII Totale riserve 0 0 2
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 6.055 20.212 24.388
IX Utile (perdita) dell'esercizio 14.157 4.176 9.661
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 83.287 157.493 222.470
E) RATEI E RISCONTI 861.121 714.692 978.275
TOTALE PASSIVO 1.106.620 1.038.573 1.376.796

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.014.515 1.058.227 1.243.120
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 1.014.515 1.058.227 1.243.120
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 999.082 1.051.627 1.231.064
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.485 9.933 7.343
7) Per servizi 980.961 1.021.205 1.163.422
8) Per godimento beni di terzi 0 0 29.280
9) Per il personale 6.956 8.596 7.474
10) Ammortamenti e svalutazioni 5.597 11.577 11.960
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 2.083 316 11.585
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 15.433 6.600 12.056
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 15.433 6.600 12.056
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 1.280 2.429 2.394
23) Utile (perdita) di esercizio 14.157 4.176 9.661
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6. ALTRI ENTI
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COMITATO ICO VALLEY & HUMAN DIGITAL HUB

1. Informazioni generali 

Denominazione COMITATO ICO VALLEY & HUMAN DIGITAL HUB
Sede legale Via Jervis, 77 - 10015 IVREA (TO)
Codice fiscale/P. IVA n.d.
Forma giuridica Comitato
Ente riconosciuto no
Data di costituzione 26/06/2020
Anno di scadenza 31/12/2025

Soci 

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A.
OSAI AUTOMATION SYSTEM S.p.A.
UNIONE NAZIONALE COMUNI COMUNITA' ENTI MONTANI
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
CONFINDUSTRIA CANAVESE
FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA (GIA’ TORINO WIRELESS)
COMUNE DI IVREA
REGIONE PIEMONTE
CCIAA TORINO
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TORINO
POLITECNICO DI TORINO
SOCI PRIVATI

Scopi dell’organismo 
partecipato

Il Comitato, che non persegue fini di lucro, ha lo scopo, anche attraverso la
successiva costituzione di  una Fondazione o  altro  soggetto  giuridico che
venisse in  prosieguo ritenuto più  confacente,  di  promuovere e  sviluppare
l’economia  digitale  come  motore  di  innovazione  economica  e  sociale,  di
crescita  industriale  nonché  delle  competenze necessarie  a  sostenerne  la
diffusione e il sostegno alla competitività.
A tal fine sarà insediato ad Ivrea l’Hub “ICO Valley”.
Il Comitato si propone di supportare con specifiche azioni la valorizzazione
delle  capacità e delle  eccellenze scientifiche e imprenditoriali  presenti  sul
territorio  locale,  nazionale  e  internazionale,  anche al  fine  di  promuovere:
l’Accademia digitale, la Fiera permanente e Web/TV, la Piattaforma digitale
Made in Italy, l’Hub per le PMI, gli Artigiani e le Startup del digitale e del
Made in Italy, i Laboratori tecnologici, il Data Center/Cloud, Servizi di Smart
City e progetti di Scienze della Vita, Telemedicina e Medicina personalizzata.
Nell’ambito degli scopi indicati, il Comitato può:
a) promuovere e curare la raccolta e l’elaborazione di dati, di ricerche e di
studi di fattibilità per l’identificazione delle potenzialità, delle risorse e delle
competenze  di  eccellenza  possedute  dagli  attori  territoriali  e  coinvolgere
progetti e proposte di ricerca del settore;
b) sollecitare i soggetti che esso riterrà più idonei a contribuire agli scopi;
c) porre in essere le forme di pubblicità, di informazione e di comunicazione
idonee a favorire gli  obiettivi  e  promuovere in ogni sede, in particolare in
ambito  nazionale  ed  internazionale,  l’interessamento  agli  scopi,
organizzando a tal fine ogni opportuna forma di manifestazione;
d) divulgare negli ambiti scientifici, economici, istituzionali e negli altri ambiti
ritenuti idonei, le informazioni utili al perseguimento degli scopi;
e) promuovere e sostenere iniziative di divulgazione e di edutainment presso
il pubblico degli sviluppi e delle conoscenze del settore digitale;
f) sostenere iniziative finalizzate alla valorizzazione delle competenze e del
know-how di settore, anche attraverso il  supporto di specifici  strumenti  di
formazione, borse di studio e master universitari;
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g) promuovere, nell’ambito delle normative applicabili, ulteriori iniziative volte
al  sostegno  della  creazione  del  distretto  digitale  sulla  base  di  specifiche
intese da assumersi, di volta in volta, con i competenti enti regionali, statali e
comunitari.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 14-SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Sito internet https://www.icovalley.it/

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

GANELLI Andrea Presidente 26/06/2020 10/07/2020 ATTO COSTITUTIVO
TIRABOSCHI Maria Virginia Presidente 10/07/2020 31/12/2025 ASSEMBLEA
art.7 c.2 Statuto: “Gli  Enti  e le Società pubbliche aderenti  saranno rappresentati,  rispettivamente, dalla
Regione Piemonte nella persona del Presidente o suo delegato, dalla Città Metropolitana nella persona del
Consigliere metropolitano delegato alla pianificazione strategica, sviluppo economico, attività produttive e
formazione professionale, unitamente al dirigente responsabile del dipartimento sviluppo economico, dalla
Città  di  Ivrea  nelle  persona  del  Sindaco o  suo  delegato,  dal  Rettore  del  Politecnico  di  Torino  o  suo
delegato, dal Rettore dell’Università degli Studi di Torino o suo delegato, dal Presidente della Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Torino o suo delegato e in generale dai rappresentanti
legali o loro delegati qualora partecipino in rappresentanza di Imprese, Enti, Organizzazioni, Associazioni,
Fondazioni. Gli altri componenti, non Enti pubblici, possono farsi stabilmente rappresentare per iscritto da
un soggetto.”

Non è stato nominato un Revisore per il controllo della regolarità e della correttezza legale e contabile della
gestione ai sensi dell’art.10 dello Statuto.

Risultato di esercizio

Il Consorzio non è tenuto all’approvazione annuale di un bilancio.
Il Comitato ha comunicato che nel 2022 e nel 2023 sono state svolte le seguenti attività:

• 1.  Completamento della progettazione dell’Acceleratore “2HTech” e della  validazione con Cassa
Depositi e Prestiti

• 2. Progettazione del Master in “Behavioural Design” e lancio dello stesso in data 22 aprile 2022
• 3. Gestione della GYM, come attività propedeutica al Master dal 25 al 29 luglio 2022
• 4. Partecipazione al progetto “Territori innovativi” concluso nel mese di dicembre 2022
• 5. Promozione su canali digitali e a mezzo stampa delle attività del Comitato
• 6. Lancio e gestione del sito web https://www.icovalley.it/
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AUTORITÀ D’AMBITO N. 3 "TORINESE" – A.T.O. 3

1. Informazioni generali

Denominazione AUTORITÀ D’AMBITO N. 3 "TORINESE"
Sede legale Via Lagrange, 35 - 10123 Torino
Codice fiscale/P.IVA 08581830018
Forma giuridica convenzione ex art.30 TUEL
Data di costituzione 1998 10/03/200360

Anno di scadenza 2023 – A tempo indeterminato

Compagine
sociale61

% %
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO 25,00
Aree omogenee (13) 47,61
A.O. 1 (Ivrea) 2,85
A.O. 2 (Rivarolo C.se) 2,64
A.O. 3 (Chivasso) 1,88
A.O. 4 (Settimo T.se) 2,85
A.O. 5 (Cirie') 1,75
A.O. 6 (Venaria) 2,25
A.O. 7 (Torino) 15,15
A.O. 8 (Chieri) 2,68
A.O. 9 (Carmagnola) 3,10
A.O. 10 (Moncalieri) 3,49
A.O. 11 (Pinerolo) 3,55
A.O. 12 (Orbassano) 2,05
A.O. 13 (Rivoli) 3,37
Unioni montane (15) 27,39
14 – U.M. Pinerolese 2,42
15 – U.M. Valli Chisone e Germanasca 3,44
17 – U.M. Comuni Olimpici, 18 – U.M. Alta valle Susa 4,67
19 – U.M. Valle Susa 3,46
20 – U.M. Val Sangone 1,44
21 – U.M. Alpi Graie 2,36
22 – U.M. Lanzo, Ceronda e Casternone 3,03
23 – U.M. Orco e Soana 1,77
24 – U.M. Gran Paradiso 1,78
25 – U.M. Alto Canavese 0,35
26 – U.M. Val Gallenca 0,57
27 – U.M. Valle Sacra 0,70
28 – U.M. Val Chiusella 0,89
29 – U.M. Dora Baltea 0,20
30 – U.M. Mombarone 0,31

Attività svolta La legge n. 36 del 5 gennaio 1994 (conosciuta come L. Galli, ora sostituita dal
D.Lgs n. 152/2006 ss.mm.ii.) ha definito la riorganizzazione dei servizi idrici sulla

60 La Convenzione è stata stipulata nel 1998, con delibera 659/2017 la Conferenza dei rappresentanti degli EELL ha definito il 10 marzo
2003 quale data di decorrenza della durata ventennale della definita dall’art. 7 c. 1 “Salvo modifiche del quadro istituzionale conseguenti
a  sopravvenute  disposizioni  di  legge,  la  presente  convenzione  ha  la  durata  di  anni  20  decorrenti  dalla  sua  stipulazione”.  Con
Deliberazione 812/2022 del 10.03.2022 la Conferenza ha dichiarato che la “clausola di durata” della Convenzione Istitutiva (art. 7 c. 1)
deve ritenersi inefficace ai sensi dell’art.147 D.Lgs n. 152/2006, con l’effetto della piena ultrattività della Convenzione.
61 La conferenza del 27/02/2025 ha aggiornato le rappresentanze delle Aree Omogenee e delle Unioni Montane in base alla 
popolazione residente ISTAT al 31.12.2022 e alle modificazioni intervenute sulla composizione delle Unioni Montane n. 21 e 22.

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 161



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

base  di  Ambiti  Territoriali  Ottimali  (ATO).  Il  nuovo  schema delinea  una  netta
distinzione di  ruoli  fra  l’Autorità  d’ambito  ed  il  Gestore,  attribuendo alla  prima
funzioni di governo e di controllo, al secondo il compito di organizzare il Servizio
Idrico Integrato, secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicità.
Le finalità e funzioni dell’Autorità d’ambito:

• specificazione  della  domanda  di  servizio  e  in  generale,  del  livello
qualitativo globale del Servizio Idrico Integrato da garantirsi agli utenti;

• adozione  del  programma  di  attuazione  delle  infrastrutture  e  di
acquisizione delle altre dotazioni necessarie per l’erogazione del Servizio
Idrico Integrato;

• determinazione  dei  livelli  di  imposizione  tariffaria,  finalizzazione  e
destinazione  dei  proventi  tariffari  e  definizione  del  piano  finanziario
relativo al programma di cui al punto precedente;

• definizione del modello organizzativo e individuazione delle modalità di
produzione del Servizio Idrico Integrato;

• compimento degli atti di affidamento della gestione del servizio;
• controllo operativo, tecnico e gestionale sull’erogazione del servizio;
• proposta d’individuazione delle aree di riserva idropotabile e delle aree di

ricarica  delle  falde  al  fine  della  riorganizzazione  delle  fonti  di
approvvigionamento.

N° dipendenti 11
Missione di bilancio 18-RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Sito Internet http://www.ato3torinese.it/

Organo di Amministrazione62

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
DEVIETTI GOGGIA Loredana Presidente 07/11/2019 30/06/2025
Alla conferenza partecipano i rappresentanti o i delegati permanenti dalla Città metropolitana di Torino, del 
Comune di Torino, delle 13 Aree Omogenee e delle 16 Unioni Montane (15 dal 1/1/2019 con lo 
scioglimento dell’unione pedemontana del Pinerolese).
Il rappresentante della Città metropolitana di Torino dal 27/10/2021 è il Sindaco metropolitano Stefano LO 
RUSSO e dal 9/3/2022 il delegato permanente Jacopo SUPPO. 
L’elenco aggiornato è disponibile in http://www.ato3torinese.it/conferenza/

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

DI RUSSO Davide Revisore unico 25/09/2014 30/05/2024 ASSEMBLEA

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il valore della produzione 2023 è pari a complessivi 1.555.021 euro, invariati (-0,1%) rispetto al 2022. Tra le
sue componenti predominano i ricavi delle prestazioni, pari a euro 1.518.047 costituiti dai proventi tariffari a
carico dei gestori del servizio idrico e quelli dei soggetti gestori proprietari diversi dagli Enti locali: Gestore
SMAT (1.516.847 euro), Soggetti gestori proprietari diversi (euro 1.200). Gli altri ricavi per complessivi euro
36.974 sono dovuti a rimborsi diversi e recuperi spese e a sopravvenienze attive straordinarie da vertenze
legali e comprendono Rimborsi diversi (convenzione ATO4) per euro 20.966.
I  costi  complessivi  sono  pari  a  euro  1.051.721,  risultano  cresciuti  di  122.835  euro  (+13,2%)  rispetto
all’esercizio  precedente,  tra  le  componenti  i  costi  per  il  personale  sono pari  a  695.195  euro,  risultano
aumentati di 70.289 euro (+11,2%) rispetto al 2022 e incidono sui costi totali per il 66,1% (erano il 67,3% nel
2022, il 69,3% nel 2021), i costi per servizi sono pari a 188.848 e hanno subito un incremento di 43.340 euro

62 Conferenza dei rappresentanti degli EELL. Nel 2005, la Conferenza ha istituito la Commissione Permanente, costituita da n. 10 
componenti, ma ai cui lavori possono partecipare tutti i rappresentanti della Conferenza. La Commissione è un gruppo di lavoro nel 
quale le proposte di deliberazione vengono esaminate e discusse preventivamente alla loro presentazione alla Conferenza.
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(+29,8%) rispetto al 2022, i costi per il godimento di beni di terzi sono cresciuti di 10.073 euro (+11,9%)
rispetto all’esercizio precedente.
In tema di personale, anche il rendiconto della gestione 2023 evidenzia il perdurare di una cronica carenza di
risorse umane per fare fronte a una crescente complessità dell’attività dell’Ente.
L’avanzo di amministrazione, pari a 460.017 euro (-21,9% rispetto al 2021) è destinato per il 5% al fondo
iniziative per il territorio e, per la parte restante, all’incremento del fondo di dotazione.
L’analisi patrimoniale rileva che i crediti ammontano a euro 789.083,  sono composti per euro 758.424 da
crediti nei confronti del gestore del servizio SMAT per saldo contributo anno 2023, e fanno registrare una
flessione del -3,2% rispetto all’esercizio 2022.
Le disponibilità liquide ammontano a euro 2.807.549, di cui 2.755.492 euro sotto forma di depositi su c/c
ordinario e per la parte restante relativi a Fondi per la cooperazione internazionale, nel corso del 2023 si
sono incrementate di 517.526 euro (+22,6%).
Il patrimonio netto al 31/12/2023 ammonta a euro 2.836.881 ed è costituito dal fondo di dotazione per euro
2.376.863 (incrementatosi del +31% a fine esercizio) e dall’avanzo di esercizio.
I fondi per rischi ed oneri ammontano complessivamente a 549.644 euro, si sono incrementati di 12.622 euro
(+2,4%) rispetto all’esercizio 2022. Nel dettaglio i fondi si compongono di:

• 1) Fondo iniziative sul territorio, dal 2003 ha accolto annualmente il 5% degli avanzi di gestione pari
a complessivi 757.771 euro, a fine esercizio la consistenza del fondo è pari ad euro 57.42 dopo
erogazioni per euro 677.351.

• 2) Fondo per la cooperazione internazionale, ha accolto dal  2004 e fino al 2011 il  contributo di
cooperazione internazionale per un totale di 1.246.412 euro dei quali sono stati impiegati negli anni
1.194.649  euro,  nel  corso  del  2023  non  sono  stati  erogati  contributi,  a  fine  2023  risultano  da
deliberare 51.762 euro.

• 4) Fondo interventi programma investimenti è stato costituito con storno dal Fondo di dotazione a
seguito delle deliberazioni della Conferenza d’ambito n. 419/2011 (3.500.000 euro), n. 456/ 2012
(1.200.000  euro),  n.  621/2016  (2.500.000  euro),  n.  650/2017  (448.178,63  euro)  e  758/2020
(2.000.000 euro) per finanziare alcuni interventi già inseriti nella revisione del Piano d’ambito e nei
Programmi  degli  Investimenti  per  gli  anni  2010-2012,  2013-2015,  2016-2019  e  2020-2023.  Al
31/12/2023 il fondo ha consistenza di euro 425.462 a seguito di erogazioni a SMAT per 9.222.716
euro tra il 2013 e il 2022.

• 5) Fondo rischi (Euro 15.000) Il Fondo rischi è composto esclusivamente dall’accantonamento negli
anni passati per rischi di controversie legali, non ha subito variazioni nell’esercizio.

L’indebitamento complessivo è pari a 261.291 euro, si è incrementato di 49.974 euro (+23,6%) rispetto al
2022, e comprende sia le fatture ricevute e non ancora pagate al 31/12/2023 (Euro 78.246) sia i  debiti
derivanti da costi di competenza dell’esercizio per i quali non è pervenuta fattura entro il 31/12/2023 (Euro
43.211).

Risultato di esercizio 

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

529.785 583.368 553.271 589.081 460.017
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3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 16.099 36.127 30.546
I Immobilizzazioni Immateriali 4.271 2.136 0
II Immobilizzazioni Materiali 11.828 33.991 30.546
III Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE 3.460.868 3.105.155 3.596.632
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 768.892 815.132 789.083
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 2.691.976 2.290.023 2.807.549
D) RATEI E RISCONTI 232 13.374 20.638
TOTALE ATTIVO 3.477.199 3.154.656 3.647.816
A) PATRIMONIO NETTO 1.797.559 2.406.317 2.836.881
I Fondo consortile 1.244.288 1.817.235 2.376.863
II-VII Totale riserve 0 1 1
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (perdita) dell'esercizio 553.271 589.081 460.017
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.504.020 537.022 549.644
C) T.F.R. 0 0 0
D) DEBITI 175.620 211.317 261.291
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0
TOTALE PASSIVO 3.477.199 3.154.656 3.647.816

Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.522.007 1.557.209 1.555.021
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.519.543 1.539.883 1.518.047
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 2.464 17.326 36.974
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 929.387 928.886 1.051.721
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.169 2.036 1.234
7) Per servizi 144.635 145.508 188.848
8) Per godimento beni di terzi 83.552 84.564 94.637
9) Per il personale 644.415 624.906 695.195
10) Ammortamenti e svalutazioni 11.207 10.956 13.657
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 44.409 60.916 58.150
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 592.620 628.323 503.300
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -3.127 -4.648 -4.682
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 589.493 623.675 498.618
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 36.222 34.594 38.601
23) Utile (perdita) di esercizio 553.271 589.081 460.017
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CONFERENZA D’AMBITO REGIONALE AUTORITÀ RIFIUTI PIEMONTE – AR PIEMONTE

1. Informazioni generali

Denominazione
CONFERENZA D’AMBITO TERRITORIALE REGIONALE “AUTORITÀ RIFIUTI
PIEMONTE” – AR PIEMONTE

Sede legale -Via Pio VII, 9  10135 Torino (TO)
Codice fiscale/P.IVA 97896160013
Forma giuridica Ente pubblico non economico
Data di costituzione 04/09/202363

Anno di scadenza 04/09/2043

Compagine
sociale64

%
CAV ALESSANDRINO 1,77
CAV CCR 1,49
CAV CSR 3,51
PROVINCIA ALESSANDRIA 2,32
CAV CBRA 4,06
PROVINCIA ASTI 1,15
CAV COSRAB 3,32
PROVINCIA BIELLA 0,96
CAV ACEM 2,17
CAV CSEA 3,29
CAV CEC 3,72
CAV COABSER 3,58
PROVINCIA CUNEO 3,27
CAV BN 4,72
CAV MN 4,44
PROVINCIA NOVARA 2,05
CAV ACEA 1,89
CAV CCS 4,16
CAV COVAR 14 3,86
CAV CADOS 4,71
CAV BAC 16 3,28
CAV CISA 2,47
CAV TORINO 9,94
CAV CCA 2,94
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 12,46
CAV CR VCO 3,60
PROVINCIA VERBANO CUSIO OSSOLA 0,87
CAV COVEVAR 3,08
PROVINCIA VERCELLI 0,93

Attività svolta La Conferenza d'Ambito esercita le funzioni di organizzazione e controllo diretto
del  servizio  di  gestione  integrata  dei  rifiuti  urbani,  assicurando  il  rispetto  dei
principi di efficienza, efficacia, economicità e sostenibilità e di separazione delle

63 Convenzione  ai  sensi  della  L.R.  n.  1/2018  Adesione  alla  convenzione  approvata  con  DEL_CONS  22/2022  del  20.04.2022.
Convenzione istitutiva stipulata in data 04.09.2023 presso il Notaio Ganelli in Torino. La quota di voti in capo ai partecipanti viene
determinata ogni 3 anni sulla base di parametri  di  estensione, popolazione e riduzione dei rifiuti  indifferenziati.  La Conferenza AR
assorbe e liquida il precedente Consorzio ATO-R . L’operatività è prevista a decorrere dal 1.1.2024.
64 All’Assemblea  d’ambito  partecipano  i  presidenti  o  i  delegati  permanenti  dalla  Città  metropolitana  di  Torino,  delle  8  Province
piemontesi e dei 21 Consorzi di Area Vasta (CAV).
Il rappresentante della Città metropolitana di Torino è il Sindaco metropolitano Stefano LO RUSSO 
L’elenco aggiornato è disponibile in http://www.atorifiutitorinese.it/cms/about/a-r-piemonte/13-servizi/319-organi-a-r-piemonte 
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funzioni amministrative di organizzazione e di controllo da quelle di erogazione
dei servizi.
Persegue,  nell'ambito  delle  attività  e delle  funzioni  espletate,  finalità  volte  alla
tutela della salute dei cittadini, alla difesa dell'ambiente e alla salvaguardia del
territorio,  nel  rispetto  delle  vigenti  normative  in  materia,  anche  quale  ente  di
governo e coordinamento degli impianti, delle reti e delle altre dotazioni necessari
all'esercizio del segmento di  competenza del  servizio di  gestione integrata dei
rifiuti urbani.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 09-SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
Sito Internet https://www.atorifiutitorinese.it/cms/a-r-piemonte.html

Organo di Amministrazione65

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante
FOIETTA Paolo Presidente 20/12/2023 20/12/2028 ASSEMBLEA D’AMBITO
BRUNA Laura Graziella Consigliere 20/12/2023 20/12/2028 ASSEMBLEA D’AMBITO
BRUSTIA Valter Consigliere 20/12/2023 20/12/2028 ASSEMBLEA D’AMBITO
VANNI Fabrizio Consigliere 20/12/2023 20/12/2028 ASSEMBLEA D’AMBITO
VISENTIN Angela Consigliere 20/12/2023 20/12/2028 ASSEMBLEA D’AMBITO

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

MARTINO Alessandro Presidente 20/12/2023 20/12/2026 ASSEMBLEA D’AMBITO
MAZZA Claudia Revisore 20/12/2023 20/12/2026 ASSEMBLEA D’AMBITO
GAIDO Giorgio Revisore 20/12/2023 20/12/2026 ASSEMBLEA D’AMBITO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’operatività è prevista a decorrere dal 1.1.2024, il primo esercizio termina il 31.12.2024

Risultato di esercizio 

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

- - - - -

3. Dati di bilancio

non disponibili

65 Consiglio d’Ambito. Ai sensi dello Statuto “Il Consiglio d’ambito è organo esecutivo degli indirizzi determinati dall’Assemblea d’Ambito;
ad esso spettano tutti i compiti di governo non attribuiti ad altri organi dell’ente, ivi compresa la verifica del raggiungimento degli obiettivi
assegnati ai responsabili degli uffici e dei servizi”. “Il Consiglio d’ambito è costituito dal Presidente e dai Consiglieri nominati, per un
quinquennio,  dall’Assemblea  d’Ambito  per  appello  nominale,  in  numero  non  inferiore  a  due  e  non  superiore  a  quattro,  definito
dall’Assemblea stessa prima dell’elezione”
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ENTE PARCO NAZIONALE DEL GRAN PARADISO

1. Informazioni generali

Denominazione ENTE PARCO NAZIONALE DEL GRAN PARADISO
Sede legale Via Pio VII, 9 - 10135 Torino (TO)
Codice fiscale/P.IVA 80002210070
Forma giuridica Ente pubblico non economico
Data di costituzione 3/12/1922

Compagine sociale
(Comunità del 
Parco)

REGIONE PIEMONTE
REGIONE AUTONOMA VALLE D’AOSTA
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
UNITÉ DES COMMUNES VALDÔTAINES GRAND-PARADIS
COMUNITÀ MONTANA VALLI ORCO E SOANA
COMUNE DI AYMAVILLES (AO)
COMUNE DI CERESOLE REALE (TO)
COMUNE DI COGNE (AO)
COMUNE DI INTROD (AO)
COMUNE DI LOCANA (TO) 
COMUNE DI NOASCA (TO)
COMUNE DI RHÊMES-NOTRE-DAME (AO) 
COMUNE DI RHÊMES-SAINT-GEORGES (AO) 
COMUNE DI RIBORDONE (TO) 
COMUNE DI RONCO CANAVESE (TO)
COMUNE DI VALPRATO SOANA (TO) 
COMUNE DI VALSAVARENCHE (AO) 
COMUNE DI VILLENEUVE (AO)

Attività svolta

L’Ente Parco persegue la finalità di tutela ambientale e di promozione economico
sociale  delle  popolazioni  locali  valorizzando  e  conservando  le  specifiche
caratteristiche ambientali del Parco Nazionale Gran Paradiso e, comunque, dei
territori rientranti nel perimetro del Parco.
L’attività di tutela e valorizzazione, esercitata in modo coordinato di intesa con gli
Enti Locali, la Regione Piemonte, la Regione autonoma Valle d’Aosta e lo Stato,
persegue la finalità dell’articolo 1, comma 3, della legge 6 dicembre 1991, n.394.
Al fine di garantire lo sviluppo economico-sociale della popolazione del Parco,
l’Ente promuove la sperimentazione di metodi di gestione del territorio, idonei a
realizzare una integrazione sostenibile tra uomo ed ambiente naturale e tali da
preservare  il  patrimonio  naturale  alle  generazioni  future.  A  tal  fine  l’Ente  può
promuovere  anche  nuove  attività  produttive  compatibili  e  salvaguarda  i  valori
culturali  tradizionali  presenti  nelle  attività  agro-silvo-pastorali,  nell’artigianato  e
nell’architettura  locale  tradizionale,  anche  attraverso  specifici  interventi  di
incentivazione.

N° dipendenti 72
Missione di bilancio 09-SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
Sito Internet http://www.pngp.it/
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Organo di Amministrazione66

Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

CERISE Italo
Commissario
straordinario

29/10/2022 12/12/2023 MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA 
SICUREZZA ENERGETICA

DURBANO Mauro Presidente 12/12/2023 12/12/2028

CAPIRONE Enrico Consigliere 14/09/2017 14/09/2022*
MINISTERO DELLE POLITICHE 
AGRICOLE, ALIMENTARI E FORESTALI

VERCELLINO Luigi Consigliere 14/09/2017 14/09/2022* REGIONE PIEMONTE

DUPONT Giuseppe Consigliere 14/09/2017 14/09/2022*
REGIONE AUTONOMA VALLE 
D’AOSTA

GUGLIELMETTI 
Mauro

Consigliere 25/10/2021 14/09/2022* COMUNITÀ DEL PARCO

JOCALLAZ Bruno 
Vice
Presidente

25/10/2021 14/09/2022* COMUNITÀ DEL PARCO

FRANZETTI Barbara Consigliere 14/09/2017 14/09/2022* ISPRA

FARINA Antonio Consigliere 14/09/2017 14/09/2022*
ASSOCIAZIONI DI PROTEZIONE 
AMBIENTALE

* in attesa di nomina

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

ACCHIARDI Tiziana Presidente 08/06/2021 07/06/2026 MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE 
FINANZEPOGGIO Rita Revisore 08/06/2021 07/06/2026

VACHA Monica Bianca Revisore 08/06/2021 07/06/2026 REGIONE PIEMONTE E VALLE D’AOSTA

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

162.332 -179.300 -124.917 13.976 -214.487

66Consiglio direttivo
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7. ORGANISMI PARTECIPATI IN LIQUIDAZIONE
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ASSOCIAZIONE ARCO LATINO IN LIQUIDAZIONE

1. Informazioni generali 

Denominazione ASSOCIAZIONE ARCO LATINO
Sede legale67 Calle Londres , 55 - Altillo E-08036 BARCELLONA
Codice fiscale/Partita IVA n.d.

Forma giuridica

Associazione governata dall’art. 22 della Costituzione Spagnola del 1978,
dalla  vigente  legge spagnola  relativa  al  Diritto  delle  Associazioni  del  22
marzo  2002,  dalla  Dichiarazione  Comune  del  14  giugno  2001,  dal  suo
Statuto e dalle disposizioni legali.

Ente riconosciuto n.d.
Data di costituzione 20/06/2002
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci68 

CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
CONSEIL GÉNÉRAL DE L’AUDE
CONSEIL GÉNÉRAL DES ALPES-MARITIMES
CONSEIL GÉNÉRAL DES PYRÉNÉES ORIENTALES
CONSEIL GÉNÉRAL DU GARD
CONSELL INSULAR DE MALLORCA
CONSELL INSULAR DE MENORCA
DIPUTACIÒ DE BARCELONA
DIPUTACIÒ DE GIRONA
DIPUTACIÒ DE GRANADA
DIPUTACIÒ DE HUESCA
DIPUTACIÒ DE LLEIDA
DIPUTACIÒ DE TARRAGONA
PROVINCIA DI ALESSANDRIA
PROVINCIA DI MANTOVA
PROVINCIA DI MASSA CARRARA
CITTA’ METROPOLITANA DI NAPOLI
PROVINCIA DI NOVARA
PROVINCIA DI NUORO

Scopi dell’organismo 
partecipato

L’oggetto principale dell’Associazione è l’azione congiunta per la definizione
e  l’attuazione  di  una  strategia  integrata  di  sviluppo  e  di  pianificazione
dell’Arco Latino. Tale azione implica e mobilita gli attori economici, sociali e
culturali, al fine di potenziare la coesione e la lotta alla frammentazione nel
contesto  dell’integrazione  dell’Europa  Mediterranea  e  ha  come  scopo
l’instaurazione,  tra  gli  Enti  partecipanti,  di  una  concertazione  continua,
elastica  ed  efficace,  imperniata  sulle  poste  in  gioco  più  significative  per
l’Arco Latino e sui campi prioritari di tale azione comune.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
Sito Internet n.d.

67 Il domicilio sociale e la sede dell’associazione sono quelli dell’Ente socio cui viene assegnata la presidenza, precedentemente in
Passeig Sant Antoni, 100 – E 43003 Tarragona
68 Non è disponibile un elenco soci aggiornato, Il registro delle associazioni gestito dal Ministerio de Hacienda a febbraio 2023 riportava
che Arco Latino avesse 43 membri, come riportato dal verbale dell’assemblea generale del 15 e 23 febbraio 2023.
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MORSELLI Beniamino Segretario 04/12/2018 04/12/2020 PROVINCIA DI MANTOVA
MALRÀS I PASCUAL 
Joan Josep 

Presidente 04/12/2018 04/12/2020 DIPUTACIÒ DE TARRAGONA

DUMONTET Valèrie Vice Presidente 04/12/2018 04/12/2020
CONSEIL GENERAL DE 
L’AUDE

BUDÓ Maritxell Consigliere 04/12/2018 04/12/2020 DIPUTACIÒ DE BARCELONA
TIDU Costantino Vice Presidente 04/12/2018 04/12/2020 PROVINCIA DI NUORO

MARIA Miquel Consigliere 04/12/2018 04/12/2020
CONSEIL INSULAR DE 
MALLORCA

MERLIN Anna Consigliere 04/12/2018 04/12/2020
CITTA’ METROPOLITANA DI 
TORINO

TORAN Emili Tesoriere 04/12/2018 04/12/2020 DIPUTACIÒ DE LLEIDA
NB: A partire dal 2021 non sono disponibili aggiornamenti sugli organi. La segreteria generale è della
Diputación de Barcelona nella persona di Octavio DE LA VARGA MAS

Organo di controllo
Non presente

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’assemblea generale straordinaria del 23 febbraio 2023 ha approvato l’avvio del processo di scioglimento e
liquidazione  dell’associazione.  L'associazione  dispone  di  un  attivo  di  circa  200.000  euro  che  dovranno
essere destinati, al netto delle spese di liquidazione, ad analoga associazione, da individuare nello spazio
mediterraneo come da disposizioni statutarie. La decisione sulla destinazione delle risorse sarà presa dai
soci una volta saldate le spese di liquidazione e si conosca il saldo finale dell’associazione al giorno del suo
scioglimento.
In  data  12.09.2024 si  è  svolta l’Assemblea Generale  straordinaria  di  Arco  Latino  che ha deliberato,  in
conseguenza  della  cessazione  dell'attività  e  del  funzionamento  dell'Associazione,  lo  scioglimento
dell'Associazione e la messa in liquidazione. La procedura è in corso.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-28.634 290.659 n.d. n.d. n.d.
 

RAPPORTO ANNUALE 2023 – PARTE 2 171



Schede degli organismi partecipati 
costituiti in forma diversa dalle società

ASSOCIAZIONE COMITATO ORGANIZZATORE DEGLI EUROPEAN MASTERS GAMES – 
TORINO 2019 In liquidazione

1. Informazioni generali 

Denominazione
ASSOCIAZIONE  COMITATO  ORGANIZZATORE  DEGLI  EUROPEAN
MASTERS GAMES – TORINO 2019 in liquidazione

Sede legale C.so Ferrucci, 122 – 10138 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 97832770016 / 11904780019
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
L’Associazione  è  iscritta  nel  registro  persone  giuridiche  della  Regione
Piemonte al n. 1326 dal 31.8.2018

Data di costituzione 12/04/2018
Anno di scadenza 31/03/202269

Soci 
(*promotori)

COMUNE DI TORINO*
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO*

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'associazione ha lo scopo di curare l’organizzazione e lo svolgimento degli
European Masters  Games del  2019 in Piemonte,  nel  rispetto delle  linee
guida esposte nel dossier di candidatura presentate all'IMGA da parte del
Comitato Promotore e del Contratto "Host City Contract" stipulato tra la Città
di Torino e IMGA. Nell'organizzazione degli EMG nelle discipline sportive
interessate, sia obbligatorie, imposte da IMGA, sia facoltative, proposte dal
"Comitato  Torino  EMG  2019",  l'Associazione  rispetterà  gli  obblighi  e
perseguirà le finalità di interesse generale che ispirano i principi e i valori
dello sport.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 06-POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
Sito Internet n.d.

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

BENINTENDI Fabrizio Liquidatore 21/07/2021 fine liquidaz. ASSEMBLEA SOCI

Organo di controllo 
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

PIO Massimiliano Revisore unico 22/05/2018 28/03/2024 CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

L’Associazione è stata posta in liquidazione nell’assemblea del 21 Luglio 2021 con la contestuale nomina del
liquidatore avv. F. Benintendi70.
Le successive assemblee del 16/6/2023 e 21/06/2023 hanno evidenziato un Saldo C/C al 16 Giugno 2023
pari a 23.432 euro, crediti di imposta stimati per 40.000 euro, costi per 12.450 euro. Dal presunto saldo attivo
a  giugno 2023 pari  a  50.982 euro  saranno da scalare  i  compensi  del  liquidatore  (10.000  euro  oltre  a
compenso per recupero IVA) prima di destinare l’avanzo di liquidazione. 
Città metropolitana di Torino, non essendo intervenuta finanziariamente nell’associazione non richiede quote
di riparto dell’avanzo.
Il  consuntivo al 31.12.2023, approvato senza che siano stati predisposti  i bilanci 2021 e 2022, presenta
entrate complessive per 187.659 euro costituite dal contributo del Comitato World Masters Games – Torino
2013, spese per 4.414 euro costituite per 1.974 euro da spese per servizi (servizi bancari e amministrativi) e

69Fino all’approvazione del conto consuntivo relativo all’esercizio 2021 salvo proroga.
70 La delibera assunta nell’assemblea del 21.07.2021 con la nomina del liquidatore non risulterebbe formalizzata dai soci. Potrebbe 
essere necessario un ulteriore atto per addivenire alla liquidazione e scioglimento dell’associazione.
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per 2.440 euro da oneri diversi di gestione (sopravvenienze passive). L’esercizio presenta un avanzo di
gestione di 183.235 euro, portati a nuovo.
A livello patrimoniale sono esposti crediti per 6.385 euro nei confronti di un fornitore, un fondo cassa su
conto  corrente  di  260.061 euro.  A  chiusura  di  esercizio  l’associazione ha un debiti  di  30.000 euro  nei
confronti del Comune di Torino per un contributo già erogato.
In  sede  di  approvazione  in  Comitato  direttivo  il  presidente  ha  sottolineato  che  le  rimanenze attive  del
Comitato Organizzatore ammontano al 31 dicembre 2023 ad Euro 259.489,47. Questa somma deriva in
parte dal trasferimento dei fondi provenienti dal Comitato Organizzatore dei WMG To 2023 e al recupero
dell'lva di entrambi i Comitati Organizzatori (EMG To 2019 e WMG To 2023).

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

119.760 25.676 n.d. n.d. 183.245
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FONDAZIONE PER L’AMBIENTE TEOBALDO FENOGLIO ONLUS in liquidazione 

1. Informazioni generali 

Denominazione
FONDAZIONE  PER  L’AMBIENTE  TEOBALDO  FENOGLIO  ONLUS  IN
LIQUIDAZIONE

Sede legale Via Maria Vittoria, 12 - 10123 TORINO
Codice fiscale/Partita IVA 08886870016
Forma giuridica Fondazione

Ente riconosciuto
Registro delle Persone Giuridiche Private della Regione Piemonte al n. 524
dal 9/11/2004

Data di costituzione 26/04/2004
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Fondatori

A.M.I.A.T. S.P.A.
A.P.I.
A.S.M. S.P.A. SETTIMO TORINESE
A.T.C. TORINO
ATO RIFIUTI TORINESE
CAMERA DI COMMERCIO DI TORINO
COMUNE DI SETTIMO T.SE
COMUNE DI TORINO
EGEA
ENVIRONEMT PARK S.P.A.
FONDAZIONE C.R.T.
IREN S.P.A.
POLITECNICO DI TORINO
PROVINCIA DI ASTI
PROVINCIA DI BIELLA
PROVINCIA DI CUNEO
CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
PROVINCIA DI VERBANO CUSIO OSSOLA
PROVINCIA DI VERCELLI
REGIONE PIEMONTE
S.M.A.T. S.P.A.
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO
UNIVERSITA’ DI SCIENZE GASTRONOMICHE
UNIVERSITA' PIEMONTE ORIENTALE

Scopi dell’organismo 
partecipato

La  Fondazione,  quale  Organizzazione  non  Lucrativa  di  Utilità  Sociale
(ONLUS),  opera  nel  territorio  della  Regione Piemonte,  persegue il  fine di
promuovere e sostenere lo sviluppo delle politiche ambientali, con particolare
riguardo  alla  dimensione  locale,  mediante  attività  di  ricerca  scientifica,
formazione,  comunicazione  e  divulgazione.  Sono  scopi  istituzionali  della
Fondazione  la  promozione  e  lo  svolgimento  di  studi  e  ricerche,
l’organizzazione di attività di formazione e seminariali, di eventi di diffusione
di idee e conoscenze, premi di laurea, stage formativi realizzati nel campo
della  tutela  e  valorizzazione  dell’ambiente,  nonché  mediante  la
partecipazione  attiva  all’approntamento  ed  alla  gestione  delle  attività
connesse al predetto ambito.

N° dipendenti 3
Missione di bilancio 09-SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Sito Internet n.d.
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Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

BRIZIO Enrico Presidente C.d.A. 10/05/2016 31/05/2024 POLITECNICO DI TORINO
BOERO Renato Vicepresidente 25/05/2021 17/01/2024 IREN SPA
BRAGANTINI Paola Consigliere 31/01/2024 31/05/2024 CDA - ASSEMBLEA
BROSIO Giorgio Consigliere 16/06/2020 31/05/2024 UNIVERSITA’ DI TORINO
MUZIO Gabriele Consigliere 20/12/2016 31/05/2024 A.P.I.
SOMENZARI Luigi Consigliere 04/05/2015 31/05/2024 FONDAZIONE CRT

Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

BARBERIS Davide Presidente 16/06/2020 14/06/2023 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
RUTA Lorenzo Presidente 14/06/2023 31/05/2026 CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO

NERI Pierpaolo Revisore 22/03/2016 31/05/2026
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO 
DI TORINO

RIZZELLO Paolo Revisore 22/12/2020 30/05/2023 REGIONE PIEMONTE
PETRARULO Raffaele Revisore 30/05/2023 31/05/2026 REGIONE PIEMONTE

2. Descrizione dell’andamento economico-finanziario

Il bilancio d’esercizio, ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del Codice del Terzo Settore, è formato dallo Stato
Patrimoniale,  dal  Rendiconto  Gestionale  con  l’indicazione  dei  Proventi  e  degli  oneri  dell’Ente,  e  dalla
Relazione di Missione, che illustra le poste di bilancio, l’andamento economico e gestionale dell’Ente e le
modalità di perseguimento delle finalità statutarie, cosi come previsto dal principio contabile ETS - OC 35 del
febbraio 2022.
Il valore della produzione nell’esercizio 2023 è pari a euro 81.274 e fa registrare un incremento di 17.481
euro  (+27,4%)  rispetto  al  precedente  esercizio.  I  ricavi  sono  quasi  essenzialmente  derivanti  dalla
contribuzione di vendita, in relazione al perdurare dell’effetto post-pandemico si segnalano 5.000 euro di
contributi regionali per attività economiche colpite da emergenza pandemica e 6.140 euro di ricavi per attività
connesse.  La  voce altri  ricavi  e  proventi  diversi  è  composta  per  la  quasi  totalità  da  contributi  in  conto
esercizio che assommano a euro 70.000 euro (erano pari a 63.750 euro nel 2022, 179.771 euro nel 2020 e a
121.705 euro nel 2021).
Nel dettaglio i contributi sono stati:  Turin School of Local Regulation (Fondazione CRT) per 25.000 euro
(invariato), Progetto Next Generation You di Compagnia di San Paolo per 15.000 euro (pari a 38.750 euro
nel 2022, 11.250 euro nel 2021), Contributo straordinario (Fondazione FCRT) per 13.333 euro e Contributo
MIUR per 16.667 euro (assente nel 2022, era di 14.619 euro nel 2020, 15.455 euro nel 2021), assenti anche
nel 2023 i contributi da CSP, CCIAA e da IMEAS presenti negli anni precedenti.
Nel  corso del  2023 la Fondazione per l’Ambiente ha proseguito il  tortuoso percorso di  rilancio dell’ente
iniziato nel 2021 e continuato nel 2022, con l’approvazione da parte dell’Assemblea dei Partecipanti delle
Linee  per  un  piano  di  sviluppo 2021-2023  dell'attività  di  Fondazione  per  l’Ambiente  e  Turin  School  of
Regulation. Il piano di sviluppo prevedeva il rilancio delle attività della Fondazione con un duplice taglio,
ambiente e digitalizzazione, le due principali direttrici dell’agenda della Commissione Europea insediata nel
novembre 2019, in particolar modo tramite la partecipazione a bandi locali, nazionali ed internazionali e il
rafforzamento delle attività di formazione.
I costi  della produzione 2023  ammontano a 180.100 euro, in aumento  di 30.872  euro (+20,7%) rispetto
all’esercizio 2022, nel dettaglio si registra un incremento della spesa per servizi di 45.895 euro (+125%) solo
parzialmente  compensata  da  una  diminuzione  della  spesa  per  il  personale  per  17.726  euro  (-16,9%).
L’incidenza del costo del personale sulle spese totali risulta diminuire fino al 48,5%, era pari al 70,4% nel
2022 e al 68,1% del 2021.
Data la riduzione dei ricavi e l’incremento dei costi,  anche nel 2023 la differenza tra Valore e Costi della
produzione risulta negativa per quasi 100k euro.
A causa della riduzione del contributo della gestione finanziaria,  pari  a  3.954 euro (-57%),  l’esercizio si
chiude con un disavanzo di 97.274 euro.
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Il  fondo autofinanziamento progetti, generato dalle economie di gestione maturate nei precedenti esercizi,
non è stato movimentato nel corso del 2023, la sua consistenza è pari a 1.173 euro.
Il  patrimonio  netto  al  31  dicembre  2023 ammonta  a  euro  96.705,  in  riduzione  del  50,1%  a  seguito
dell’assorbimento della perdita dell’esercizio.
L’indebitamento della Fondazione è pari a euro 17.701, in lieve diminuzione (-3,3%) rispetto al 2022, i ratei e
risconti passivi71 a fine esercizio sono pari a 113.911 euro a seguito di un incremento di 82.347 euro.
I crediti ammontano a euro 151.959 presentano una variazione in aumento di euro 70.157 (+85,8%) rispetto
al 2022. Le disponibilità liquide sono pari a 15.417 euro, in diminuzione di 64.267 euro (-80,7%) rispetto al
consuntivo 2022.

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-17.341 12 -47.805 -78.506 -97.274

3. Dati di bilancio

Stato Patrimoniale 2021 2022 2023
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI 100.226 102.154 84.918
I Immobilizzazioni Immateriali 0 2.141 3.569
II Immobilizzazioni Materiali 851 638 2.132
III Immobilizzazioni Finanziarie 99.375 99.375 79.217
C) ATTIVO CIRCOLANTE 227.843 161.486 167.376
I Rimanenze 0 0 0
II Crediti 87.255 81.802 151.959
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
IV Disponibilità liquide 140.588 79.684 15.417
D) RATEI E RISCONTI 65 1.130 303
TOTALE ATTIVO 328.134 264.770 252.597
A) PATRIMONIO NETTO 272.484 193.979 96.705
I Capitale sociale 302.360 302.360 302.360
II-VII Totale riserve 17.929 17.930 17.930
VIII Utile (perdite) portati a nuovo 0 -47.805 -126.311
IX Utile (perdita) dell'esercizio -47.805 -78.506 -97.274
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.173 1.173 1.173
C) T.F.R. 14.849 19.748 23.107
D) DEBITI 30.647 18.306 17.701
E) RATEI E RISCONTI 8.981 31.564 113.911
TOTALE PASSIVO 328.134 264.770 252.597

71 Sono costituiti da compensi relativi sia al personale sia ai consulenti esterni maturati al 31/12/2023 e non ancora liquidati per 23.911€,
mentre i risconti passivi si riferiscono a una parte del contributo del Ministero dell’Università e della Ricerca per il progetto “Lavorare in 
era COVID-19” parzialmente di competenza del periodo successivo (83.333€) e una parte del contributo relativo alla ricerca sulla 
povertà energetica (6.667€)
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Conto economico 2021 2022 2023
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 141.213 63.793 81.274
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 6.140
2) Variazione dei prodotti in lavorazione 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 141.213 63.793 75.134
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 188.289 149.228 180.100
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5 277 708
7) Per servizi 48.520 36.694 82.589
8) Per godimento beni di terzi 7.412 6.592 7.996
9) Per il personale 128.299 105.023 87.297
10) Ammortamenti e svalutazioni 133 451 1.354
11) Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 3.920 191 156
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -47.076 -85.435 -98.826
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.165 9.190 3.954
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -44.911 -76.245 -94.872
22) Imposte sul reddito, correnti, differite e anticipate 2.894 2.261 2.402
23) Utile (perdita) di esercizio -47.805 -78.506 -97.274

Nota di aggiornamento:
Con deliberazione n. 30del 13/06/2024 il Consiglio metropolitano ha deliberato favorevolmente in ordine allo
scioglimento ed alla liquidazione della "Fondazione per l’Ambiente Teobaldo Fenoglio - ONLUS"
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ASSOCIAZIONE PER LA COOPERAZIONE TRANSREGIONALE LOCALE ED EUROPEA – 
TECLA in liquidazione

1. Informazioni generali 

Denominazione
ASSOCIAZIONE PER LA COOPERAZIONE TRANSREGIONALE LOCALE ED
EUROPEA – TECLA IN LIQUIDAZIONE

Sede legale Via Palestro, 30 - 00185 ROMA 
Codice fiscale/P. IVA 96248310581 / 07950751003
Forma giuridica Associazione

Ente riconosciuto
Iscrizione nel Registro delle Persone giuridiche istituito presso la Prefettura al
n. 190/2003.

Data di costituzione 01/01/1993
Anno di scadenza Non ha limiti di durata

Soci

UPI UNIONE DELLE PROVINCE D’ITALIA
UPI LOMBARDIA
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO
COMUNE DI ASCOLI PICENO
COMUNE DI GROSSETO
COMUNE DI PESCARA
COMUNE DI ROMA CAPITALE
PROVINCIA DI BRESCIA
PROVINCIA DI CREMONA
PROVINCIA DI LECCO
PROVINCIA DI MATERA
PROVINCIA DI NOVARA
PROVINCIA DI TREVISO

Scopi dell’organismo 
partecipato

L'Associazione ha lo scopo di diffondere presso i propri associati la cultura ed i
valori dell'Europa unita, fornire assistenza e accompagnamento in materia di
cooperazione  transregionale  locale  ed  europea,  animazione  economico-
culturale e internazionalizzazione dei territori.
Lo  scopo  sarà  perseguito  mediante  attività  di  ricerca,  studio,  formazione,
informazione, documentazione e consulenza in genere a favore dei soci nei
modi  e  termini  che  gli  organi  dell'Associazione  stabiliranno  con  appositi
regolamenti, nonché mediante la messa a loro disposizione di servizi logistici e
strumentali, anche attraverso la costituzione di società strumentali di servizi.
E'  anche  compito  dell'Associazione  curare  la  diffusione  delle  informazioni
relative  alle  iniziative  e  alle  opportunità  promosse dall'Unione Europea  per
favorire  l'unità  politica,  economica  e  sociale  dei  popoli  europei  e  la
cooperazione tra gli stati membri, anche attraverso l'organizzazione di eventi
specifici.
Per  il  perseguimento  degli  scopi  statutari  l'Associazione  cercherà  la
collaborazione di altre associazioni, enti, pubblici o privati, che operino negli
stati membri dell'Unione Europea.

N° dipendenti 0
Missione di bilancio 19-RELAZIONI INTERNAZIONALI
Sito Internet n.d.

Organo di Amministrazione
Consigliere Carica Dal Al Ente Designante

MATALUNA Salvatore Liquidatore 14/07/2020 ASSEMBLEA DEI SOCI
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Organo di controllo
Sindaco Carica Dal Al Ente Designante

PUCCI Marco Sindaco unico 27/11/2014 14/07/2020 ASSEMBLEA DEI SOCI

Risultato di esercizio

Di seguito sono riepilogati i risultati degli ultimi cinque esercizi:

Risultato d’esercizio
2019 2020 2021 2022 2023

-1.055.148 n.d. n.d. n.d. n.d.

Note
Non risultano approvati bilanci successivi al 2019.
Dopo la chiusura dell’esercizio 2019 nel quale l’Associazione ha affrontato un periodo di criticità operativa e
finanziaria dovuto alla mancanza di nuovi progetti in sostituzione di quelli venuti a chiudersi nel marzo 2020,
anche  per  effetto  dell’emergenza  sanitaria  che  ha  aggravato  la  criticità  della  situazione  preesistente
l’Associazione ha sospeso le proprie attività.  Il  Consiglio di  Amministrazione, dopo una serie di riunioni,
valutate attentamente le attività da completare, ha convocato l’assemblea straordinaria degli associati per la
messa  in  liquidazione  dell’Associazione.  A  seguito  delle  dimissioni  del  presidente  in  data  10/6/2020,
l’assemblea  straordinaria  dei  soci  del  14/7/2020  ha  deliberato  lo  scioglimento  e  messa  in  liquidazione
dell’associazione  nominando  il  liquidatore  dott.  Salvatore  Mataluna.  La  messa  in  liquidazione
dell’Associazione è stata oggetto di presa d’atto da parte del Consiglio metropolitano in data 26/11/2020.

A fine anno 2022, vista l’insussistenza di attivo, il Liquidatore ha avviato l’iter per chiedere l’intervento del
Fondo di Garanzia INPS al fine della liquidazione dei crediti di lavoro e del TFR agli ex dipendenti. In data
13/02/2023  è  stato  depositato  alla  cancelleria  del  Tribunale  uno  stato  passivo  aggiornato  con  alcune
liquidazioni  effettuate  dal  Fondo  di  Garanzia  INPS,  contenente  il  dettaglio  dei  singoli  crediti  ammessi,
suddivisi tra privilegiati e chirografari. A seguito dell’avvenuta liquidazione da parte del Fondo di Garanzia
INPS dei crediti per lavoro e per TFR agli ex dipendenti, in data 11/08/2023, il Liquidatore ha provveduto a
depositare alla cancelleria del Tribunale lo stato passivo finale indicando tra i creditori l’INPS, in surroga per
l’importo liquidato ad ogni singolo dipendente. Dopo il deposito dello stato passivo finale il liquidatore ha
provveduto alla chiusura del codice fiscale dell’Associazione ed alla presentazione della dichiarazione Irap a
valori zero. 

Allo stato attuale si è in attesa del decreto di scioglimento da parte del Tribunale
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